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Presentacién

La educacion ha sido historicamente un factor decisivo en el bienestar de las
personas, el desarrollo de las comunidades y el progreso de los paises; ahi estriba
su caracter de bien social. Como tal, como bien social, la educacion es de buena
calidad cuando estéa al alcance de todos; en caso contrario, puede llegar a ser causa
de marginacion o de estratificacion. Estas dos realidades se combaten cuando en
los centros educativos se construyen conocimientos pertinentes y significativos por
parte de los estudiantes, mediante la eficacia y la eficiencia de los procesos en los
qgue intervienen los distintos actores implicados en la educacion.

Este principio de buena calidad es afin al de equidad, ambos se articularon cuando
la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) se concibié como el
proyecto fundamental para la transformacion y la cohesion de la diversidad
prevaleciente en este tipo educativo. El Marco Curricular Comun (MCC) y la creacion
de un Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-
SINEMS) fueron los instrumentos con los que la RIEMS buscd articular la diversidad
y mejorar la calidad de la educacion media superior (EMS). Estos elementos han
quedado recuperados y enriquecidos en el Modelo Educativo para la Educacion
Obligatoria (MEPEO) y en la Propuesta Curricular para la Educacién Obligatoria.
Sigue en curso el trabajo de construir la identidad de un tipo educativo en el que
convergen tanto multiples formas de sostenimiento o estructuras de funcionamiento
acuerpadas en subsistemas, como diferentes concepciones pedagdgicas, enfoques,
modalidades y opciones educativas que se ofrecen en los distintos centros
educativos.

Participar en la transformacion que se esta efectuando en la EMS es la propuesta
que la Secretaria de Educacién Pablica (SEP) ha hecho a los planteles que imparten
planes y programas de estudio (PPE) de los distintos enfoques de bachillerato,
incluidos los que ofrecen trayectos de formacion profesional. Esta participacion,
establecida como voluntaria para los planteles interesados en solicitar su ingreso o
su permanencia en el PC-SINEMS),! hizo necesaria la puesta en marcha de un
proceso de evaluacidon que sancionara la apropiacién por parte de estos centros
educativos, de los principios y preceptos consignados en el cuerpo RIEMS-MEPEDO.
Formar parte del PC-SINEMS debe entenderse, en cierta medida, como un
reconocimiento a la buena calidad de un plantel educativo que ha hecho suyas las
aspiraciones y compromisos de cambio de la RIEMS-MEPEO, a partir de
evaluaciones confiables.

1 Se ha considerado que la expresidon Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS) refleja mejor el
sentido de lo que se ha venido denominando SNB, pues ahora la Ley General de Educacién habla de un Sistema Nacional de Educacion Media
Superior (SINEMS) para denominar al universo de instituciones, subsistemas y centros educativos que atienden a este tipo educativo. Sin
embargo, esté pendiente el decreto que le dé la debida formalizacion al término.



2011 es el afio que marca el inicio del proceso de evaluacion efectiva de planteles
gue juzgaron conveniente solicitar su ingreso al PC-SINEMS. No han sido pocos los
aprendizajes que desde entonces ha conseguido el Consejo para la Evaluacion de
la Educacion del Tipo Medio Superior (Copeems), como instancia evaluadora del
Comité Directivo del PC-SINEMS (CD-PC-SINEMS). Han sido multiples los ejercicios
de revision de instrumentos, ritmos y etapas de lo que marca el proceso integral de
evaluacion de centros educativos. Durante este tiempo el Copeems ha trazado un
delineado mas puntual y preciso de su interaccidon con dependencias e instituciones
multiplantel (DIM) y planteles, ademas de identificar momentos, aspectos, facetas y
dificultades en procedimientos no concebidos originalmente; no sélo los relacionados
con el trabajo entre las direcciones de este Consejo, sino también el que refiere a la
tarea de coordinacién con los organismos de apoyo a la evaluacion (OAE) de los que
se sirve para evaluar en sitio los centros educativos.

Este Manual para Evaluar Planteles que Solicitan Ingresar o Permanecer en el
Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior, version 4.0
(de aqui en adelante el manual), consigna las politicas, directrices, criterios,
indicadores, referentes y pardmetros que enmarcan y guian el trabajo de
representantes académicos (RA) del Copeems y de evaluadores de los OAE, para
evaluar los aspectos mas relevantes del quehacer académico y directivo en un centro
educativo que ha decidido obtener un dictamen de ingreso o permanencia en el PC-
SINEMS por parte del CD-PC-SINEMS. Prolijo en sus descripciones, el manual se
orienta también a ayudar a los planteles en la necesaria autoevaluacién que los
adentra en el proceso de mejora continua. El presente documento aspira a ser el
lugar de consulta suficiente que indigue los elementos minimos que dan cuenta de
gue una transformacion de las practicas educativas esta en curso. Ese es el
verdadero sentido de la vigencia de los ingredientes técnico-pedagdgicos que deben
verificarse en las evaluaciones.

El presente documento mantiene las adecuaciones introducidas por los Acuerdos
secretariales 653 y 656 y 14 y 15 del CD-PC-SINEMS formalizados el 12 de abril de
2013, e incorpora todo un conjunto de acuerdos tomados por este érgano colegiado
de esa fecha a mayo de 2018, relacionados, entre otros, con las particularidades
para evaluar el ingreso y la permanencia de planteles que ofrecen modelos como el
del Telebachillerato Comunitario (TBC) o el de la Educacion Media Superior a
Distancia (EMSAD), considerados dentro de la denominacion de plantel o centro
educativo en condicién de alterno,? asi como la opcién dual.®

2 Acuerdo con numeral 14 de la sesién del 26 de octubre de 2015 y Acuerdo con numeral 5 del 18 de marzo de 2016 del CD-PC-SINEMS.

3 Modelo Mexicano de Formacién Dual (MMFD) impulsado a partir de octubre de 2013 y formalizado como opcién del tipo educativo medio
superior el 06 de junio de 2015. Busca vincular de manera temprana y simultanea la teoria y la practica educativa para fortalecer el desarrollo
integral de las habilidades de los estudiantes, asi como contribuir a mejorar su empleabilidad.



Introduce también los primeros criterios, indicadores, referentes y parametros para
evaluar la promocion o la permanencia por el logro en los aprendizajes, lo que
permitird constatar la hipétesis de que la presencia de ciertos componentes y
procesos en la oferta educativa favorece el ingreso y el transito por los distintos
niveles del PC-SINEMS, lo que la hace propicia para incidir en la construccion de
conocimiento significativo y el desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes.

Es pertinente recordar a todos los implicados que el marco normativo de la RIEMS-
MEPEO y el PC-SINEMS lo integran diversos Acuerdos del titular de la SEP, los
convenios de coordinacién suscritos por las autoridades de Educacion federales y
estatales, el convenio de colaboracidén entre la SEP y la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), asi como la
presente version del manual.

El horizonte de largo plazo del esfuerzo de la RIEMS-MEPEO es que (respetando
autonomias y soberanias) todos los planteles escolares que imparten EMS en
México hayan sido evaluados por el Copeems y cumplan satisfactoriamente con los
compromisos y parametros establecidos para ingresar y permanecer en el PC-
SINEMS. Eso significara que en estas escuelas se imparte educacion de buena
calidad y que los bachilleres y los técnicos profesionales que egresan tienen los
conocimientos, habilidades académicas, actitudes, valores y destrezas profesionales
suficientes para continuar su formacion en la educacion superior, para asumir
plenamente los derechos y obligaciones de su condicién de ciudadanos vy, si es el
caso, para ejercer eficazmente como profesionales técnicos con estudios de nivel
medio superior.

Dra. Silvia B. Ortega Salazar

Subsecretaria de Educacién Media Superior



Introduccion

El Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria (MEPEO) ha recogido
importantes aprendizajes de los ocho afios de implementacion de la RIEMS y deja
clara la manera en la que debe enfocarse el PC-SINEMS en el mediano y largo
plazos. EI Copeems como instancia evaluadora del CD-PC-SINEMS comenzé a
operar de forma practica en 2011. Con siete afios de estar cumpliendo con su
mandato, ha conseguido evaluar y entregar un dictamen favorable a PPE de 39 DIM.*
Los centros educativos que se adscriben, estan incorporados o cuentan con RVOE
de estas DIM son 13,278 y trabajan con una matricula de 4°140,445 estudiantes; es
decir, el 80.73% de la matricula total de EMS que es de 5°128,518 alumnos para el
ciclo lectivo 2016-2017.

Para mayo de 20182, el PC-SINEMS cuenta ya en sus distintos niveles con 3,332
planteles que agrupan al 46.65% de la matricula de la EMS, es decir, 2'392,532
educandos. Cabe resaltar que al inicio de 2013 esta proporcion no alcanzaba el 4%.
Esta intensificacion se desaté en el marco de la Reforma Educativa, del nuevo status
constitucional de Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) y de
la entrada en vigor de la Ley del Servicio Profesional Docente (SPD). En estos afios
también se han multiplicado las opciones de acreditacion y certificacion de
profesores y directivos de planteles y se han liberado recursos econdémicos
disponibles etiquetados para ser utilizados en tareas de infraestructura por planteles
pertenecientes al PC-SINEMS.

Debe mencionarse que al tiempo que las autoridades educativas han venido
modificando los esquemas de capacitacién y han iniciado la revisién de los
contenidos disciplinarios, también se han ido transformando y contextualizando los
marcos de evaluacién de profesores con efectos en el ingreso y la permanencia de
planteles en el PC-SINEMS. De la misma forma, madura la comprensiéon de lo que
son las competencias docentes y directivas en EMS, lo mismo que el vinculo entre
la mejora continua y la realizacién de la normalidad minima.® Este minimo elemental
de operacion regular debe verse acompafiado por supuesto, de PPE con MCC vy el
perfil particular de egreso que le corresponda; instalaciones, equipamiento y
materiales para la ensefianza y el aprendizaje.*

Sin embargo, el balance de los diez afios de implementacién de la RIEMS® pasa por
revisar el significado del PC-SINEMS para la EMS; por analizar el grado de
incorporacion del MCC en los PPE; por estudiar la relacién entre los contenidos

1 El detalle y la actualizacién de todas las DIM que han obtenido un dictamen favorable para sus PPE puede consultarse en la pagina electronica
del Copeems www.copeems.mx.

2Cabe sefialar que estas cifras se actualizan cada que sesiona el Comité Directivo del PC-SINEMS.

3 Esta se entiende como la enumeracién de los siguientes aspectos basicos: i) todas las escuelas deben brindar el servicio educativo
todos los dias establecidos en el calendario escolar; ii) todos los grupos deben disponer de maestros; iii) todos los maestros deben
iniciar puntualmente sus actividades; iv) todos los alumnos deben asistir puntualmente a todas las clases; v) todo el tiempo escolar
debe ocuparse en actividades de aprendizaje; vi) las actividades que lleva a cabo el docente deben lograr que todos los alumnos
estén involucrados o se enganchen en el trabajo de clase; vii) todos los alumnos deben consolidar, conforme a su ritmo de
aprendizaje, su dominio de la lectura, la escritura y las matemaéticas, de acuerdo con su grado educativo; viii) gestion oportuna de
servicios escolares; y ix) pautas de comportamiento para una sana convivencia.

4 Estos Ultimos aspectos seran pormenorizados en el capitulo seis relacionado con la evaluacién de centros educativos.

5 La Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS): Balance y transicién al Modelo de la EMS. Copeems; México. Junio de 2016.
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tematicos de las unidades de aprendizaje curricular (UAC) y el gradual desarrollo de
las competencias disciplinarias y genéricas; el grado de concrecién del modelo de
competencias; la revision de los modelos de formacion continua docente y directiva;
las evidencias que muestra el Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
PLANEA-EMS, respecto de las fallas en la determinacion de la gradualidad para el
desarrollo de competencias genéricas y disciplinarias; las insuficiencias en los
procesos e instrumentos para evaluar el aprendizaje en los estudiantes; las
deficiencias en los esquemas para combatir el abandono escolar; el estado en el que
se encuentra la transicion de estudiantes entre subsistemas; las circunstancias en
las que se halla la certificacion complementaria; y al ultimo, pero no menos
importante, la valoracion de los elementos que arrojan los primeros estudios de
observacion de las pautas interactivas en el aula.

En este contexto, cobra vitalidad la discusion en torno a la observacion del
desempefio docente, la conformacion y funcionamiento de los grupos de trabajo
colaborativo, asi como de los distintos aspectos, dimensiones e instrumentos para
evaluar como se conjuga el desarrollo de las competencias disciplinarias y genéricas
en los estudiantes que tienen la oportunidad de vivir en los ambientes de aprendizaje
procurados por los centros educativos que pertenecen al PC-SINEMS.

Lo anterior no revela sino el largo trayecto que aun le queda por recorrer al MEPEO,
después de hacer un franco reconocimiento de lo avanzado por la RIEMS, para
instaurar un modelo de educacion por competencias en las aulas de la EMS
mexicana. Ello ocurre, ademas, en el contexto de la gran presiéon en la demanda que
estan ejerciendo los Telebachilleratos Comunitarios (TBC) para ser evaluados y
tener clara su ruta de buena calidad, lo que exige criterios de evaluacion adecuados
a su modelo de capacitacién de docentes.

Este manual recupera la inquietud de iniciar una explotacién méas acuciosa de los
resultados que puedan ofrecer los distintos instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes como un elemento mas a incorporar en los indicadores de evaluacion,
mismos que deben aunarse a los que denoten eficacia en el movimiento contra el
abandono escolar, el desarrollo de habilidades socio-emocionales y el trabajo
colaborativo. De la misma manera, el documento es sensible a la contextualizacion
de las exigencias de infraestructura y equipamiento que, entre un conjunto mas
amplio de aspectos, tendrian como finalidad ultima motivar y convencer a los
planteles de la importancia de transitar gradualmente a niveles superiores del PC-
SINEMS.

Incrementar la cantidad de estudiantes y mejorar la calidad de la educacion media
superior en el pais es un doble propdsito establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018. En este sentido se han asumido compromisos y fijado
lineamientos que tienen alta prioridad. Este manual corresponde a un proceso de
evaluacion que debe entenderse como una de las numerosas acciones que la SEP
ha generado con el fin de alcanzar, en el amplio y transformador marco de la RIEMS-
MEPEO, mejores niveles de calidad en los programas de bachillerato general,
bachillerato general con formacion para el trabajo, bachillerato tecnolégico y de
formacion profesional técnica.



Satisfacer requisitos y parametros previamente establecidos que denoten la
adopcion de los preceptos y propésitos de la RIEMS-MEPEO,® marcara
crecientemente una distincién de prestigio para los miembros del PC-SINEMS. Ello
sustentado en los buenos resultados obtenidos en evaluaciones que trascienden y
superan en exigencia y rigor a la mera obtencion de la validez oficial de los estudios.
Evaluar planteles educativos en el contexto de la RIEMS-MEPEO y su MCC ha
planteado complejos desafios técnicos y operativos a los RA del Copeems y a los
evaluadores adscritos a los OAE que cumplen con esta funcion. Estos retos exigen
de tales actores dos actitudes indispensables:

1) Disciplina y compromiso al asumir las directrices, requisitos, criterios,
indicadores y parametros, entre otros, que establecen la normativa y los
procedimientos del PC-SINEMS, incluido este manual; y

2) Flexibilidad y disposicién para actuar no s6lo de acuerdo con la letra sino
en arreglo a los fines y preceptos de la RIEMS-MEPEDO.

Se asume, por ende, que los procesos de evaluacion para el ingreso y la
permanencia de los planteles en el PC-SINEMS no seran quehaceres de simple
cotejo de listas de requisitos o seguimientos mecéanicos de lo que se establece
en este manual. Por supuesto, tampoco pueden ser procesos discrecionales
sustentados Unicamente en las decisiones sujetas al arbitrio de cada evaluador. Los
evaluadores han de poner en practica su talento y sensibilidad al ponderar las
distintas circunstancias de los planteles y distinguir con claridad lo que es
sustantivo de lo que es complementario en los términos establecidos por este
manual y, por tanto, procurar la conciliacion entre lo necesario y exigible desde el
inicio y aquello que habrad de lograrse progresivamente en plazos determinados
conforme a una planeacion que procure el mejoramiento continuo.

El propédsito principal de este manual es informar y orientar a los planteles
interesados en todo lo concerniente al proceso de ingreso y permanencia en el PC-
SINEMS. Debera también indicar y sefialar las secuencias y procesos que han de
seguir los OAE en los que descansa la operacion de la evaluacion del Copeems. Las
numerosas referencias y directrices que contiene este documento, han de asegurar
una base para que los criterios y parametros que emplean los distintos OAE sean
comparables y se adecuen a cada enfoque educativo (bachillerato general,
bachillerato general con formacion para el trabajo, bachillerato tecnolégico/
profesional técnico bachiller y formacion profesional técnica); sin embargo, tal
ofrecimiento se hace bajo el supuesto de que los evaluadores sabréan solventar las
circunstancias no previstas o insuficientemente explicadas aqui. La formacion
académica, la capacitacion especifica en evaluacion y la experiencia profesional de
los evaluadores, aunadas a su compromiso de actuar con imparcialidad y
honestidad, son premisas indispensables para el uso correcto de este manual. De
ahi la caracterizacion que el Copeems y el CD-PC-SINEMS han hecho de los OAE y

6 El 20 de julio de 2016, las autoridades de la SEP presentaron junto con la Propuesta Curricular para la Educacion Obligatoria, el Modelo
Educativo para la Educacion Obligatoria; conformado por cinco pilares basicos: i) La escuela al centro; ii) El planteamiento curricular; iii)
Formacién y desarrollo profesional docente; iv) Inclusion y equidad; y v) La gobernanza del sistema educativo. En el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) del 28 de junio de 2017 fue publicada la version autorizada del Modelo Educativo para la Educacién Obligatoria (MEPEO), el que fue
acompafiado de la presentacion del Nuevo Curriculo de la Educacion Media Superior, que integra los campos disciplinarios para el bachillerato
general y el bachillerato tecnoldgico. Su lectura se torna necesaria para comprender el continuum del cuerpo RIEMS-MEPEO.



los requisitos necesarios que éstos tienen que reunir para ser reconocidos por el
Copeems.

Destaca la importancia de asegurar la diversidad de perfiles profesionales,
académicos y laborales entre los integrantes de cada OAE. Tal exigencia se justifica
por la propia diversidad de los planteles susceptibles de ser evaluados, ya que
presentan peculiares condiciones juridicas; PPE propios de cada enfoque educativo;
distintas modalidades (escolarizada, no escolarizada y mixta); diferentes opciones
educativas (presencial, mixta, intensiva, autoplaneada, virtual y dual) y regimenes
de sostenimiento (publico y privado; federal, estatal y mixto).

Ante esa diversidad, se pretende que los planteles que ingresen al PC-SINEMS
tengan en comun las caracteristicas propuestas por la RIEMS-MEPEO, sin que ello
implique perder su identidad particular. Para estar en condiciones de dictaminar que
un plantel posee esas caracteristicas, los evaluadores deben contar con un
conocimiento fundamental: los preceptos de la RIEMS-MEPEO, los elementos del
MCC y lo que consignan las “Reglas de Ingreso, Permanencia y Salida del Padron
de Calidad” —PC-SINEMS—, documentos que pueden consultarse en las paginas
electronicas www.sems.gob.mx y www.copeems.mx.

El manual estd estructurado en tres partes. La primera denominada Marco
normativo, términos referenciales y conceptuales del PC-SINEMS y descripcion
de politicas y procesos contiene cuatro capitulos. El primero se aboca a desplegar
una descripcion libre, no necesariamente literal, de los acuerdos secretariales
implicados en la RIEMS-MEPEO; de los acuerdos del CD-PC-SINEMS; y de los
convenios de coordinacion realizados por la SEP con entidades federativas y de
colaboraciéon con DIM. Los comentarios a estos acuerdos o la incorporacion de notas
y aclaraciones a este conjunto normativo, busca recuperar siete afios de experiencia
y actualizacion originada en la interaccién con las DIM y los planteles. La
interpretacion y el uso de las tablas con criterios, referentes, indicadores, pardmetros
y ejemplos de evidencias relacionados con los aspectos y elementos hacia los que
se enfoca la atencién al evaluar un plantel, como los PPE, las condiciones legales
para operar como escuela, la planta docente, las actividades de aprendizaje, las
tareas del director(a) en las funciones de gestion y gobierno, las instalaciones y el
equipamiento tecnoldgico, las funciones de tutoria y orientaciéon y los programas de
apoyo a necesidades de los estudiantes, seran mas eficaces en la medida que se
atiendan las siguientes advertencias:

e EI CD-PC-SINEMS ha establecido procesos de evaluacion diferentes pero
complementarios, que pueden determinar, en primera instancia, el ingreso de un
plantel en alguno de los cuatro’ niveles establecidos en el Acuerdo 14 de dicho
Comité y asumir los compromisos de su ingreso al PC-SINEMS. En segunda
instancia, cada plantel perteneciente al PC-SINEMS asume y se compromete a
ser evaluado para acreditar su permanencia en €l. En relacion con el ingreso,
las evaluaciones se centran en ciertos componentes y procesos, normativa,
actores, estrategias didacticas, recursos e infraestructura con que cuenta el

" Derivado de nuevos acuerdos que en este documento se abordaran con detalle, al incluir a los planteles en condicion de alternos, se asume
que existen seis niveles, dado que se incluyen los niveles IV alterno (IVa) y Ill alterno (llla).
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plantel, y se establecen los compromisos que éste asume al adoptar los principios
de la RIEMS-MEPEO.

e Debe advertirse que el ingreso de un plantel al PC-SINEMS requiere satisfacer
cabalmente lo establecido en el articulo 5 del Acuerdo Secretarial 480. Sin
embargo, y ante las distintas condiciones en que funcionan los centros educativos
y sus diferentes grados de desarrollo, se ha establecido una escala de niveles
segun la medida en que se satisfagan ciertos requisitos o parametros. En la
secuencia que concluye con el Pronunciamiento de Ingreso emitido por el CD-
PC-SINEMS, se entiende que en cada caso los informes de resultados y
comentarios que los OAE presenten al Copeems, han de proporcionar a éste
suficientes elementos de juicio para proponer al Comité en cada caso, la
categoria que corresponda; es decir, cuando se trate de un dictamen favorable,
el Copeems hara la recomendacion respectiva al CD-PC-SINEMS que es la Unica
instancia facultada para emitir pronunciamientos.

e Cuando un plantel obtiene alguno de los niveles estipulados en el Acuerdo 14
del CD-PC-SINEMS se considera que puede ingresar al sistema con el nivel que
indique el resultado de su evaluacion. A partir de ese momento cuenta con un
tiempo establecido para solicitar una nueva evaluacion a fin de alcanzar un nivel
superior o una prérroga, segun el mismo Acuerdo 14. Para el caso de los
planteles que cuenten con el nivel I, la permanencia se decidird por medio de un
conjunto de evaluaciones que tocan asuntos medulares como los desempefios
y logros de alumnos, docentes, directivos; trabajo colaborativo vy
seguimiento de egresados. Deberan mantenerse al menos, las condiciones que
determinaron su ingreso o promocion al nivel | del PC-SINEMS. La evaluacién
gue acredite el ingreso de un plantel al sistema en los niveles IV, Il o Il, supone
una evaluacién para su promociéon a un nivel superior.® En esta versiéon del
manual se presentan los criterios, indicadores, parametros y secuencias
avalados por el CD-PC-SINEMS que marcan la permanencia por el logro en
los aprendizajes de los planteles que han alcanzado el nivel | cualquiera que
sea su enfoque educativo.

e Ingreso de un plantel al PC-SINEMS. Tal circunstancia determina que los criterios
predominantes aqui sean la pertinencia, suficiencia, idoneidad o simple
existencia en el centro educativo de ciertos componentes, aspectos, actores o
recursos de acuerdo con un nivel. Cuando un centro educativo alcanzase el nivel
|, se efectuard, en un plazo de seis afios, una evaluacion que revise la eficacia,
la eficiencia, los impactos y demas criterios inherentes al aprendizaje, el
desarrollo de competencias y otros logros de los estudiantes. Lo anterior
ratificaria el supuesto de que la existencia de componentes y condiciones
necesarios para ingresar y transitar por los distintos niveles del PC-SINEMS,
efectivamente inciden positivamente en el aprovechamiento esperado de los
alumnos.

Como puede verse, el ingreso, el transito y la permanencia en los distintos niveles
considerados en el PC-SINEMS se finca, con cierta logica y una gran dosis de
esperanza, en supuestos como el de asumir que, Si se cuenta con ciertos

8 El Acuerdo nimero 14 del CD-PC-SINEMS, en el numeral 4 de la Regla 1 para la promocion en el sistema, indica las obligaciones para la
permanencia. Estipula que los planteles deberan “realizar las acciones necesarias y ascender a los niveles I, I o |, seglin corresponda, dentro
de los plazos establecidos por el Acuerdo.



componentes establecidos y se realizan bien determinadas funciones, los logros
y resultados en los aprendizajes contemplados en la RIEMS-MEPEO seran
alcanzados, verificando asi la validez de los supuestos de tal hipoétesis.

De este modo, el analisis de estas evaluaciones centradas en los
aprendizajes, generardn también elementos para revisar y actualizar los
propios criterios, referentes, indicadores y parametros de los procesos de
evaluacion orientados al ingreso.

e De especial importancia sera tener en cuenta la funcion de los directores de
plantel. Ellos seran los lideres del proyecto educativo de su comunidad una vez
gue soliciten, con el aval de su autoridad educativa, el analisis y el diagndstico
para ingresar al PC-SINEMS vy transitar por la ruta de la mejora continua.

e Otra advertencia pertinente se refiere al tabulador de tarifas que regulara los
pagos que hardn los planteles o las DIM a la que pertenecen. Las cuotas
establecidas se rigen por los criterios de complejidad y magnitud de las tareas
implicadas en la evaluacion de cada plantel. Estos criterios tienen indicadores
como la cantidad de PPE que imparte el centro educativo; las instalaciones
distantes que tenga; las peculiaridades inherentes a la modalidad y opcién
educativa en que se ofrece cada plan de estudios y sus respectivos programas
de UAC, la cantidad de actividades docentes que haya que evaluar, asi como los
volumenes de informacion y documentos que se revisaran en funcion del namero
de directivos, docentes, responsables de tutoria y orientacion, auxiliares de
laboratorio o taller y demas figuras afines. En este sentido se advierte desde
ahora que las tarifas tienen costos mas bajos e, incluso, en algunos casos,
gratuidad.®

e Los talleres de capacitacion y actualizaciéon en que participaran los integrantes
de cada OAE, tendran como propésito basico la adecuada comprension e
interpretacion de este manual, siendo requisito indispensable para ingresar y
mantenerse en el padrén de evaluadores del Copeems el demostrar dicha
comprension. Por supuesto, sera también una ocasion propicia para recoger
observaciones y recomendaciones para mejorar el manual.

El capitulo segundo intenta aclarar conceptos y términos importantes que estan
presentes a lo largo del texto. El ejercicio se hace no a manera de definiciones
acotadas, sino de comentarios y explicaciones que faciliten la interpretacion o
comprension de los términos. Aunque se trata de expresiones conceptuales y
referenciales de distinto orden, se tomé la decision de disponerlas alfabéticamente
para facilitar su consulta.

El capitulo tercero presenta las politicas y directrices que rigen al Copeems para
evaluar planteles, y el cuarto intenta describir la secuencia que sigue el proceso de
evaluacion de un centro educativo. De suyo, la estructura del manual busca cefirse
a dicha secuencia.

9 Debe tenerse presente que el Acuerdo con numeral 5 de la sesion del 7 de junio de 2016, el CD-PC-SINEMS aprob6 un nuevo conjunto de
procedimientos para evaluar planteles escolares cuyo propésito sea el ingreso o la permanencia en el PC-SINEMS, que incide en los costos de
las evaluaciones.
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Es en ese sentido que la segunda parte denominada Evaluacion de los PPE,
presenta un solo capitulo, el quinto; abocado a describir a detalle los elementos que
se requieren para que las DIM'° obtengan un dictamen favorable de sus PPE por
parte del Copeems. Cabe destacar que este dictamen es condicién sine qua non
para que un plantel pueda solicitar evaluacion.

La tercera parte, titulada La evaluacion de los centros educativos, contiene tres
capitulos. El sexto hace una exhaustiva revision de aspectos, criterios, indicadores,
parametros y referentes de evaluacion de planteles y presenta, en arreglo a los
enfoques educativos, las condiciones para alcanzar los distintos niveles que
conforman el PC-SINEMS. EIl capitulo siete particulariza respecto de los criterios
especiales que son necesarios para evaluar planteles o centros educativos en
condicion de alternos. El capitulo ocho introduce elementos para evaluar centros
educativos que han alcanzado el nivel I; es decir, criterios, indicadores, referentes y
expectativas de logro, necesarios para conseguir la permanencia en el PC-SINEMS
por la via de los resultados en los aprendizajes.

Finalmente, el texto presenta cuatro anexos, el primero muestra un cuadro resumen
con los requerimientos a alcanzar por nivel del PC-SINEMS, el segundo ofrece
descripcion de lo que debe entenderse por evaluacion para convalidacion, el tercero
abunda sobre los elementos a considerar para avanzar en el proceso de certificacion
complementaria y el cuarto ofrece un glosario de siglas y acrénimos't
frecuentemente utilizados tanto en la EMS como en su proceso de evaluacion.

No esta de mas sefialar que, en la l6gica de no hacer extenuante este documento,
muchos argumentos complementarios, de matiz o que enriquecen y contextualizan
los contenidos centrales, han sido colocados en los pies de pagina.

10 Debe mencionarse que en el caso de que un plantel no pertenezca a ninguna DIM y tenga la intencién de ingresar o permanecer en el PC-
SINEMS, de la misma manera, el primer paso que debera efectuar sera someter su PPE a la evaluacion del Copeems.

" Debe quedar claro que, aunque la norma no lo establece asi, el grupo de trabajo con autoridades y representantes del CD-PC-SINEMS,
convino en anotar todos los acrénimos con mayusculas al igual que las siglas.
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PRIMERA PARTE. Marco normativo, términos referenciales y conceptuales
del PC-SINEMS y descripcion de politicas y procesos

Capitulo 1. Marco normativo del PC-SINEMS

Después del articulo tercero constitucional, el nivel mas abarcador en términos
juridico-normativos es la Ley General de Educaciéon (LGE). Algunos sefialamientos
de relevancia y modificaciones introducidas a ésta como resultado de la Reforma
Educativa 2012-2013, la convierten en el marco referencial obligado por el que debe
iniciarse el recuento de la normativa. Es asi que deben considerarse en primera
instancia los siguientes articulos de la LGE:

El Articulo 12 que hace referencia a ciertas atribuciones que le corresponden de
manera exclusiva a la autoridad educativa federal, estipula en su fraccion IX Bis la
coordinacién de un sistema de educacién media superior a nivel nacional que
establezca un marco curricular coman para este tipo educativo, con respeto al
federalismo, la autonomia universitariay la diversidad educativa.

El Articulo 13 que especifica lo que es competencia y atribucidén exclusiva de las
autoridades educativas locales, menciona en su fraccion VI Bis, que estas
autoridades deberan participar en la integracion y operacion de este sistema
nacional de educacién media superior.

El Articulo 14 puntualiza lo que adicionalmente a las atribuciones exclusivas a las
que se refieren los articulos 12 y 13, corresponde a las autoridades educativas
federal y locales de manera concurrente. En su fraccion Xl Bis consigna la
participacion de ambas autoridades en la realizacion, en forma periddica y
sistemética, de exdmenes de evaluacion a los educandos, asi como corroborar
que el trato de los educadores hacia aquéllos corresponda al respeto de los
derechos consagrados en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los Tratados Internacionales ratificados por el Estado Mexicano y
demas legislacién aplicable a los nifios y jovenes.

El Articulo 21 refiere al ejercicio de la docencia en instituciones establecidas por el
Estado; en él los maestros deberan satisfacer los requisitos que, en su caso, sefialen
las autoridades competentes y, para la educacion basica y media superior, deberan
observar lo dispuesto por la Ley General del Servicio Profesional Docente. Ademas,
consigna que, para garantizar la calidad de la educacion obligatoria brindada por los
particulares, las autoridades educativas, en el @mbito de sus atribuciones, evaluaran
el desempefio de los maestros que prestan sus servicios en estas instituciones. Para
tal efecto, dichas autoridades deberan aplicar evaluaciones del desemperio,
derivadas de los procedimientos analogos a los determinados por los lineamientos
emitidos por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon (INEE), para
evaluar el desempeiio de los docentes en educacion basica y media superior en
instituciones publicas. Las autoridades educativas otorgaran la certificacion
correspondiente a los maestros que obtengan resultados satisfactorios y ofreceran
cursos de capacitacion y programas de regularizacion a los que presenten
deficiencias, para lo cual las instituciones particulares otorgaran las facilidades
necesarias a su personal.
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De septiembre de 2013 a mayo de 2018, principalmente el CD-PC-SINEMS ha
tomado diversos acuerdos que inciden en los procesos de evaluacion de la EMS en
la perspectiva de ingresar y permanecer en el PC-SINEMS. De manera sucinta
hablamos de los acuerdos de las sesiones del 27 de junio de 2014; el 5 de diciembre
de 2014; el 23 de febrero de 2015; el 26 de octubre de 2015; el 18 de marzo de 2016;
el 7 de junio de ese mismo afio; el 30 de marzo de 2017 y el 8 de mayo de 2018.

En este capitulo se sustraen los elementos méas destacables del conjunto de
Acuerdos Secretariales y del CD-PC-SINEMS que conforman la normativa que le da
viabilidad operativa a las aspiraciones de la RIEMS-MEPEO. Ahi destaca el papel
de la evaluacién para efectos del ingreso y la permanencia en el PC-SINEMS. Se ha
mencionado ya que este manual, que se desprende de los acuerdos en cuestion,
forma parte de esa normativa, por lo que su lectura puntual es igualmente importante.
La recuperaciéon de aspectos derivados de la experiencia de seis afios de interaccion
del Copeems con DIM y planteles, ofrece argumentos y notas aclaratorias que
enriquecen la mera presentacion textual de este cuerpo normativo. Por ello se tomé
la decision de mantenerlo como un apartado integrante del conjunto del manual y no
como anexo o documento independiente.

1.1 Acuerdos Secretariales que regulan el ingreso de planteles al PC-SINEMS

Conocer con detalle y a cabalidad el contenido y los alcances de la RIEMS-MEPEO
y el PC-SINEMS es tarea obligada para quien pretenda entender las
repercusiones y la trascendencia de las decisiones, propuestas y recomendaciones que
caracterizan este nuevo paradigma de la educacion media superior en México. Dicha tarea
implicara la lectura completa y la consulta reiterada de los siguientes acuerdos suscritos por
el titular de la SEP federal. Estos documentos pueden consultarse en las paginas
WWW.Sems.gob.mx y www.copeems.mx.

Acuerdo 442; DOF del 26 de septiembre de 2008, por el que se establece el Padron
de Calidad —SINEMS- en un marco de diversidad.

La parte medular del Acuerdo radica en la descripcion de los ejes de la RIEMS entre
los que destaca la introduccion del MCC, que contiene las competencias genéricas
y las disciplinarias basicas para articularlas con las disciplinarias extendidas con
caracter propedéutico; y las profesionales orientadas al trabajo. Es preciso resaltar
que el MCC no debe entenderse como sinénimo de Curriculum o PPE.

Es relevante la frase del Acuerdo que dice “...las dos primeras competencias seran
comunes a toda la oferta académica del PC-SINEMS. Por su parte, las dos ultimas
se podran definir segun los objetivos especificos y las necesidades de cada DIM, bajo los
lineamientos que establezca el PC-SINEMS” (articulo 2°, fraccion 1).

También debe destacarse el compromiso de la SEP, por medio de la Subsecretaria
de Educacion Media Superior (SEMS), de promover entre los gobiernos de las
entidades federativas y las DIM su participacién voluntaria en el proceso de la RIEMS,
con pleno respeto al federalismo y a la autonomia universitaria y mediante la
suscripcion de los documentos juridicos correspondientes (articulo 3° del Acuerdo).
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Acuerdo 444; Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 21 de octubre de 2008,
modificado y adicionado mediante el Acuerdo 656 del 20 de noviembre de 2012, en
el que se establecen las competencias que constituyen el MCC* del PC-SINEMS.

Este acuerdo es particularmente importante para la elaboracion y evaluacion de los
PPE. Debe destacarse el énfasis que hace el Acuerdo en las competencias
genéricas, definidas como “...comunes a todos los egresados de la EMS. Son
competencias clave, por su importancia y aplicaciones diversas a lo largo de la vida;
transversales, por ser relevantes a todas las disciplinas y espacios curriculares de la
EMS, y transferibles, por reforzar la capacidad de los estudiantes de adquirir otras
competencias”.

Al respecto, el Acuerdo establece 11 competencias genéricas que cada alumno
egresado de un plantel perteneciente al PC-SINEMS debe desarrollar, a saber:

1. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta
los objetivos que persigue;

2. Es sensible al arte y participa en la apreciacién e interpretacion de sus
expresiones en distintos géneros;

3. Elige y practica estilos de vida saludables;

Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos
mediante la utilizacién de medios, cédigos y herramientas apropiados;

5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos
establecidos;

6. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general,
considerando otros puntos de vista de manera critica y reflexiva;

Aprende por iniciativa e interés propios a lo largo de la vida;
Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos;

Participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, de su
region, de México y del mundo;

10. Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de
creencias, valores, ideas y practicas sociales; y

11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones
responsables.

Las modificaciones y las adiciones que el Acuerdo Secretarial 656 hace al
Acuerdo 444, puntualizan, como se hace para el conjunto de campos
disciplinarios, las competencias disciplinarias basicas de las Humanidades,
asumidas como un campo disciplinario en si mismo.

' Es importante tener presente que derivado del proceso de revisién en curso tanto del MEPEO como de la Propuesta Curricular para la Educacién
Obligatoria, habra posibles ajustes al MCC y a las competencias disciplinarias.
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De esta manera, las competencias disciplinarias basicas “...procuran expresar las
capacidades basicas que todos los estudiantes deben adquirir, independientemente
del PPE que cursen y la trayectoria académica o laboral que elijan al terminar sus
estudios de EMS”. Estas competencias han de desarrollarse en cinco campos
disciplinarios: Matematicas, Ciencias experimentales, Humanidades, Ciencias
sociales y Comunicacion, asi como en las siguientes disciplinas: Matematicas,
Fisica, Quimica, Biologia, Ecologia, Historia, Sociologia, Politica, Economia,
Administracion, Filosofia, Logica, Etica, Estética, Lectura y Expresion Oral y Escrita,
Literatura,? Lengua Extranjera e Informatica.

Los nombres de las UAC de los programas de estudio que se impartan en un plantel
no necesariamente deberan corresponder con los de estos campos y disciplinas. Lo
gue interesa es la pertinencia de los contenidos implicados, las estrategias
didacticas que se ponen en préactica y las competencias que se intentan
desarrollar.

El Acuerdo también establece con detalle las definiciones, orientaciones de contenido,
orientaciones de forma y otras caracteristicas de las competencias disciplinarias
extendidas —que “no seran compartidas por todos los egresados de la EMS”-, lo mismo
gue la caracterizacién de las competencias profesionales basicas y las profesionales
extendidas.

Los numerosos enunciados que contiene este acuerdo en relacibn con las
competencias profesionales parten de la siguiente definicion: “Las competencias
profesionales son las que preparan a los jovenes para desempefarse en su vida laboral
con mayores probabilidades de éxito, al tiempo que dan sustento a las competencias
genéricas”.

El Acuerdo concluye con un precepto especifico que concierne a la evaluacion: “Al igual
gue el resto de las competencias que integran el MCC, las competencias profesionales
deben evaluarse en el desempefio. Esto significa que deben desarrollarse métodos de
evaluacion que, por supuesto, no se limiten a la sustentacion de examenes. El que
una persona cuente con una competencia es observable sobre todo en el momento que
desempefia esa competencia. En el caso de las competencias profesionales, es
deseable que los estudiantes sean evaluados en la realizacion de las actividades
que en ellas se describen”.?

Este precepto da sustento a la decision del CD-PC-SINEMS de establecer un enfoque
particular de evaluacion para el ingreso de planteles al sistema, fincado en la
demostracion de que se poseen determinados componentes y recursos, se cuenta
con los actores idoneos y se realizan los procesos pertinentes. El otro enfoque especifico
esta relacionado con la acreditacion para la permanencia de cada plantel en el PC-
SINEMS, con sustento en el mejoramiento o la conservacion de los requisitos de ingreso,
permanencia por prorroga o promocion y, sobre todo, en la evaluaciéon de los
desemperios y logros de los estudiantes a la luz de las competencias tanto del MCC como
las particulares de cada PPE, sea éste el de formar bachilleres, formar profesionales
técnicos o una combinacion de ambos.

2 Las dos ultimas implican desde luego todo lo relacionado con la ensefianza de la lengua castellana.
3 El Registro Nacional de Estandares de Competencia que promueve el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Conocimientos
(CONOCER) es un referente importante cuando se habla de competencias profesionales.

16



En este ultimo caso hablamos de permanencia por logro en los aprendizajes,
gque en un principio fue pensada Unicamente para centros educativos que
hubiesen alcanzado el nivel I, pero ha quedado ya establecido que, como se
vera en el capitulo 6, cualquier plantel puede, a peticién de parte, ingresar al
PC-SINEMS, mediante la demostracion de logros en los aprendizajes de sus
estudiantes y el cumplimiento de indicadores complementarios durante su
trayecto por el sistema.

Acuerdo 445; DOF del 21 de octubre de 2008, por el que se conceptualizan y
definen parala educacion media superior las opciones educativas en las diferentes
modalidades.

Este acuerdo tiene especial relevancia para los centros educativos, ya que seran
objeto de evaluacién con base en criterios, indicadores, parametros y referentes
congruentes con cada opcidén de cada modalidad educativa en la que se ofrece
un PPE.

El Acuerdo toma como referencia las tres modalidades que establece la Ley General
de Educacion, escolarizada, no escolarizada y mixta, y plantea seis opciones
educativas que dan mayor precision a las peculiares formas de llevar a la practica
programas educativos, presencial, virtual, intensiva, autoplaneada, dual* y
mixta, asi como dos opciones de asesoria académica y certificacion de estudios en la
EMS, por evaluaciones parciales y por examen general.

Estas opciones cubren una amplia gama de formas de ensefar y aprender, que
incluyen desde la tradicional presencia de estudiantes y profesores en un plantel
escolar hasta el aprendizaje autodidacta y el que se logra mediante la experiencia
laboral. La integracion de todas las modalidades y opciones puede apreciarse en la
siguiente matriz:

4 Aunque en el Acuerdo Secretarial 445 no quedé consignada la opcion dual, su vigencia se tornd efectiva con posterioridad a la emision de
dicho acuerdo. Su particularidad estriba en que conjuga la ensefianza presencial tanto en un plantel como en una instancia laboral; en dicha
opcién el espacio de trabajo profesional se convierte en una instalacién educativa de caracter practico.

17



Tabla 1. Modalidades y opciones educativas en la EMS

Conceptualizacién y definicion de las opciones educativas en las diferentes modalidades para la Educaciéon Media Superior

L Numero de .
Opcidn Acuerdo Modalidad
Presencial 445 Escolarizada
Intensiva 445 Escolarizada
Virtual 445 NO.
escolarizada
(0 445 Mixta
planeada
Mixta 445 Mixta
Formacion — o6/06/2015  Mixta
Dual

Opciones de Certificacion

Por
. No
evaluaciones 445 .
R escolarizada
parciales
Por examen 445 No aplica

Estudiante
(Porcentaje minimo
de actividades de
aprendizaje bajo la
supervision del
docente)

80

85

20

30

40

Los conocimientos
y competencias del
Plan de estudios se
adquiriran tanto en
la Institucion
educativa, bajo la
supervision del
Docente, como en
una Empresa, bajo la
supervision de un
instructor,
conforme al Plan de
formacién
personalizado

Estudio
independiente

Conocimientos
adquiridos en forma
autodidactao a
través de la
experiencia laboral

Trayectoria
curricular
(Ordenenel que
se acredita)

Preestablecida

Preestablecida

Preestablecida

a)Preestablecida,

enel caso de las
asignaturas
seriadas.
b)Libre, enel

caso de asignaturas

no seriadas.

Preestablecida

Combinada

Libre

No aplica

Mediacion
docente

Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria

Obligatoria

y en funcién

de las

necesidades

del
estudiante

Obligatoria

Obligatoria

En funcion
de las

necesidades

del
estudiante

Opcional

Mediacion
digital Plantel
En
Prescindible  domicilio
determinado
En
Prescindible  domicilio

determinado

En
Imprescindible  domicilio
determinado

En
domicilio
determinado

Prescindible

En
domicilio
determinado

Prescindible

En
Imprescindible  domicilio
determinado

Prescindible ~ Opcional

Prescindible ~ Opcional

Espacio

Docente

Fijo

Fijo

Diverso

Fijo

Fijo

Fijo

Diverso
(encaso de
requerirse)

Diverso
(en caso de
requerirse)

Alumno

Fijo

Fijo

Diverso

Diverso

Diverso

Diverso
(Institucion
educativa y

Empresa)

Libre

Libre

Tiempo

Calendario
y horarios
fijos

Calendario
y horarios
fijos e
intensivos

Calendario
fijoy
horario
flexible

Calendario
libre y
horario
flexible

Calendario
fijoy
horario
fijoo
flexible

Calendario
y horario
fijos

Calendario
libre y
horario
flexible

Libre

Instancia
que evalla

Institucion
educativa

Institucion
educativa

Institucion
educativa

Institucion
educativa

Institucion
educativa

Institucion
educativa y
Empresa

Autoridad
educativa

Determina
da por la
SEP

Requisitos
parala
certificacion

Cumplimiento
del plan de
estudios

Cumplimiento
del plan de
estudios

Cumplimiento
del plan de
estudios

Cumplimiento
del plan de
estudios

Cumplimiento
del plan de
estudios

Académica:
Cumplimiento
del Plan de
estudios.

competencias:
Los que
establezcael
Organismo
certificador.

Cumplimiento
del plan de
estudios

Conforme al
Acuerdo 286

Instancia que
certifica

Instituciones
educativas
publicas y

privadas

Instituciones
educativas
publicas y

privadas

Instituciones
educativas
publicas y

privadas

Instituciones
educativas
publicas y

privadas

Instituciones
educativas
publicas y

privadas

Institucion
educativa
(Certificacion
académica).
Organismo
certificador
(Certificacion

competencias).

Autoridad
educativa

Autoridad
educativa
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Acuerdo 447; DOF del 29 de octubre de 2008, por el que se establecen las
competencias docentes de quienes imparten educacion media superior en la
modalidad escolarizada.

Se definen las competencias docentes como “...las cualidades individuales de
cardcter ético, académico, profesional y social que debe reunir el docente de la EMS,
y consecuentemente definen su perfil”.

El contenido medular del Acuerdo radica en la descripcion detallada de ocho
competencias y una larga lista de atributos y actitudes que orientan la forma de
entender cada competencia deseable en quienes ejercen la docencia en el contexto de
la RIEMS-MEPEO y el PC-SINEMS.

Las competencias son las siguientes. El profesor:

1. Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria profesional.

Atributos

¢ Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus propios procesos de construccion
del conocimiento;

e Incorpora nuevos conocimientos y experiencias al acervo con el que cuenta y los
traduce en estrategias de ensefianza y de aprendizaje;

e Se evalla para mejorar su proceso de construccion del conocimiento y adquisicion
de competencias y cuenta con una disposicién favorable para la evaluacién
docente y de pares;

e Aprende de las experiencias de otros docentes y participa en la conformacion y
mejoramiento de su comunidad académica,

e Se mantiene actualizado en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion; y

e Se actualiza en el uso de una segunda lengua.

2. Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo;

Atributos

e Argumenta en torno a la naturaleza, los métodos y la consistencia légica de los
saberes que imparte;

e Explicita la relacion de distintos saberes disciplinarios con su practica docente y
los procesos de aprendizaje de los estudiantes; y

e Valoray explicita los vinculos entre los conocimientos previamente adquiridos por
los estudiantes, los que se desarrollan en su curso y aquellos otros que conforman
un plan de estudios.

3. Planifica los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion atendiendo al enfoque
por competencias y los ubica en contextos disciplinarios, curriculares y sociales amplios.
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Atributos

Identifica los conocimientos previos y necesidades de formacion de los estudiantes
y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas;

Disefa planes de trabajo basados en proyectos e investigaciones disciplinarias e
interdisciplinarias orientados al desarrollo de competencias;

Disefia y utiliza en el salon de clases materiales apropiados para el desarrollo de
competencias; y

Contextualiza los contenidos de un plan de estudios en la vida cotidiana de los
estudiantes y la realidad social de la comunidad a la que pertenecen.

4. Lleva a la practica procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de manera
efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.

Atributos

Comunica ideas y conceptos con claridad en los diferentes ambientes de
aprendizaje y ofrece ejemplos pertinentes a la vida de los estudiantes;

Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones creativas ante contingencias,
teniendo en cuenta las caracteristicas de su contexto institucional y utilizando los
recursos y materiales disponibles de manera adecuada;

Promueve el desarrollo de los estudiantes mediante el aprendizaje, en el marco de
sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como individuos y en relacion a sus
circunstancias socioculturales;

Provee de bibliografia relevante y orienta a los estudiantes en la consulta de
fuentes para la investigacion; y

Utiliza las tecnologias de la informacién y la comunicacion con una aplicacion
didactica y estratégica en distintos ambientes de aprendizaje.

5. Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque formativo.

Atributos

Establece criterios y métodos de evaluacion del aprendizaje con base en el
enfoque de competencias y los comunica de manera clara a los estudiantes;

Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo académico de los
estudiantes;

Comunica sus observaciones a los estudiantes de manera constructiva y
consistente y sugiere alternativas para su superacion; y

Fomenta la autoevaluacién y coevaluacién entre pares académicos y entre los
estudiantes para afianzar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

6. Construye ambientes para el aprendizaje autonomo y colaborativo.

Atributos

Favorece entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracion de si mismos;
Favorece entre los estudiantes el deseo de aprender y les proporciona
oportunidades y herramientas para avanzar en sus procesos de construccion del
conocimiento;
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Promueve el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los contenidos
educativos establecidos, situaciones de actualidad e inquietudes de los
estudiantes;

Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo y produce expectativas de
superacion y desarrollo;

Fomenta el gusto por la lectura y por la expresion oral, escrita o artistica; y
Propicia la utilizacion de la tecnologia de la informacién y la comunicacion por parte
de los estudiantes para obtener, procesar e interpretar informacion, asi como para
expresar ideas.

7. Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de
los estudiantes.

Atributos

Practica y promueve el respeto a la diversidad de creencias, valores, ideas y
practicas sociales entre sus colegas y entre los estudiantes;

Favorece el dialogo como mecanismo para la resolucién de conflictos personales
e interpersonales entre los estudiantes y, en su caso, los canaliza para que reciban
una atencion adecuada,;

Estimula la participacion de los estudiantes en la definicion de normas de trabajo
y convivencia, y las hace cumplir;

Promueve el interés y la participacion de los estudiantes con una conciencia civica,
ética y ecoldgica en la vida de su escuela, comunidad, regién, México y el mundo;
Alienta que los estudiantes expresen opiniones personales en un marco de respeto
y las toma en cuenta;

Contribuye a que la escuela retna y preserve condiciones fisicas e higiénicas
satisfactorias;

Fomenta estilos de vida saludables y opciones para el desarrollo humano, como el
deporte, el arte y diversas actividades complementarias entre los estudiantes; y
Facilita la integracion armoénica de los estudiantes al entorno escolar y favorece el
desarrollo de un sentido de pertenencia.

8. Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la gestiéon
institucional.

Atributos

Colabora en la construccion de un proyecto de formacion integral dirigido a los
estudiantes en forma colegiada con otros docentes y los directivos de la escuela,
asi como con el personal de apoyo técnico-pedagdgico;

Detecta y contribuye a la solucion de los problemas de la escuela mediante el
esfuerzo comun con otros docentes, directivos y miembros de la comunidad;
Promueve y colabora con su comunidad educativa en proyectos de participacion
social; y

Crea y participa en comunidades de aprendizaje para mejorar su practica
educativa.
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Los docentes que imparten la EMS en las modalidades no escolarizada y mixta deben
contar ademas de las competencias y atributos establecidos en el Acuerdo Secretarial
447, con las siguientes competencias:®

1. Complementa su formacion continua con el conocimiento y manejo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

Atributos

Utiliza recursos de las tecnologias de la informacion y la comunicacion para apoyar
la adquisicion de conocimientos y contribuir a su propio desarrollo profesional.
Participa en cursos para estar al dia en lo que respecta al uso de las nuevas
tecnologias.

Aplica las tecnologias de la informacion y la comunicacion para comunicarse y
colaborar con otros docentes, directivos y miembros de la comunidad escolar para
sustentar el aprendizaje de los estudiantes.

Usa recursos de las tecnologias de la informacion y la comunicacion para mejorar
su productividad, asi como para propiciar la innovacion tecnoldgica dentro de su
respectiva institucion.

Conoce las ventajas e inconvenientes de los entornos virtuales de aprendizaje
frente a los sistemas escolarizados.

2. Integra las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Atributos

Utiliza distintas tecnologias, herramientas y contenidos digitales como apoyo a las
actividades de ensefianza y aprendizaje, tanto a nivel individual como en grupo.
Armoniza su labor con el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, a fin de lograr que los alumnos las incorporen en sus estrategias de
aprendizaje.

Ayuda a los estudiantes a alcanzar habilidades en el uso de las tecnologias para
acceder a informacion diversa y lograr una adecuada comunicacion.

Utiliza las tecnologias de la informacion y la comunicacion para crear y supervisar
proyectos de clase realizados individualmente o por grupo, y en general, para
facilitar y mejorar la accion tutorial.

Genera ambientes de aprendizaje en los que se aplican con flexibilidad las
tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Fomenta clases dinamicas estimulando la interaccion, el aprendizaje colaborativo
y el trabajo en grupo. Utiliza las tecnologias de la informacion y la comunicacion
para evaluar la adquisicion de conocimientos.

5 SEP. Acuerdo Secretarial 488. Junio de 2009.
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3. Guia el proceso de aprendizaje independiente de sus estudiantes.

Atributos

e |dentifica las caracteristicas de los estudiantes que aprenden separados
fisicamente del docente. Planifica el desarrollo de experiencias que involucren
activamente a los estudiantes en sus procesos de aprendizaje independiente.

e Facilita y mantiene la motivacion de los estudiantes con oportunas acciones de
realimentacion y contacto individual.

e Ayuda a prevenir y resolver dificultades que a los estudiantes se les presentan en
su aprendizaje independiente.

Las competencias docentes tienen ademas las siguientes caracteristicas:

I.  Son fundamentales para la EMS en el marco del PC-SINEMS y el enfoque por
competencias a partir del cual se construye;

ii. Estan referidas al contexto de trabajo de los docentes del tipo educativo medio
superior, independientemente del enfoque educativo en el que laboren, las UAC
gue tengan a su cargo Yy las condiciones socioecondémicas y culturales de su
entorno;

iii.  Son transversales a las practicas de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de los
distintos campos disciplinarios;

iv.  Son trascendentales para el desarrollo profesional y la formacion continua de los
docentes como formadores de personas integrales;

V.  Son un parametro que contribuye a la formacién docente y a la mejora continua
de la ensefianza y el aprendizaje en la EMS. En este sentido, se trata de
competencias que pueden y deben ser desarrolladas por todos los docentes en el
mediano plazo, y sobre las cuales podran seguir avanzando a lo largo de su
trayectoria profesional; y

vi. Se dirigen a la formaciéon de personas que puedan reunir las competencias que
constituyen el perfil del egresado de la EMS.

Para los efectos del cumplimiento de los requisitos para el ingreso de un centro
educativo al PC-SINEMS mediante la respectiva evaluacion previa, se considera que
un profesor, responsable de tutoria u orientacién, instructor de taller o laboratorio,
satisface los elementos del perfil establecido, cuando ha acreditado alguno de los
programas de formacion autorizados por el CD-PC-SINEMS segun los términos
establecidos en el Acuerdo con numeral 6 del 13 de junio de 2013, que abre las
posibilidades de acreditacion y certificacion de profesores. En ese sentido, en este
espectro se incluyen, entre otros, el Programa de Formacion Docente de Educacion
Media Superior (PROFORDEMS); el Proceso de Certificacion de Competencias
Docentes para la Educacion Media Superior (CERTIDEMS); la Evaluacion de las
Competencias Docentes de Educacion Media Superior (ECODEMS); o la idoneidad
otorgada por la evaluaciéon del desempefio del SPD.®

6 La evaluacion para el ingreso que practica el SPD también utiliza la expresién idoneidad, pero este tipo de evaluacion no tiene efectos en el
PC-SINEMS.
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Acuerdo 449; DOF del 24 de noviembre de 2008, por el que se
establecen las competencias que definen el perfil del director en los planteles
gue imparten educacion del tipo medio superior.

En forma similar al caso de quienes realizan la docencia en los planteles que aspiran a
ingresar al PC-SINEMS, este acuerdo establece cinco requisitos y un conjunto de
competencias, atributos y actividades que caracterizan el perfil del director de
centros educativos que ingresen o permanezcan en el sistema.

Ademas de poseer el grado de licenciatura, el director debera acreditar lo siguiente:

1. Experiencia docente o administrativa de cinco afios como minimo, preferiblemente
en el tipo medio superior;

2. Dedicacion de tiempo completo en el plantel;

3. Experiencia en el desarrollo de proyectos de gestion, innovacion y mejora continua
en la educacion;

4. Conocimiento de las caracteristicas del modelo educativo del subsistema al que
pertenece el plantel en el que labora; y

5. Las competencias objeto de este Acuerdo, a saber:

i.  Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional e
impulsa la del personal a su cargo;

ii.  Disefa, coordina y evalla la implementacion de estrategias para la mejora
de la escuela en el marco del PC-SINEMS;

lii. Apoya a los docentes en la planeaciéon e implementacién de procesos de
enseflanza y aprendizaje por competencias;

iv.  Propicia un ambiente escolar conducente al aprendizaje y al desarrollo
sano e integral de los estudiantes;

v. Ejerce el liderazgo del plantel, mediante la administracion creativa y
eficiente de sus recursos; y

vi.  Establece vinculos entre la escuela y su entorno.

El Acuerdo determina que en los planteles dependientes de la SEP federal y de sus
organos desconcentrados, los directores deberdn contar obligadamente con este
perfil,” mientras que en los demas planteles tal circunstancia dependera de la decision de
las autoridades educativas de las entidades federativas o de las instituciones
autébnomas, segun lo establece el Acuerdo en sus articulos transitorios 3° y 4°.

Cabe mencionar que ante las circunstancias que impiden la existencia formal de un
director, asi como la acreditacion de un designado, el Secretario Técnico del PC-
SINEMS, tendra, en arreglo a lo establecido en el Acuerdo con numeral 19 del 26 de
octubre de 2015 de dicho Comité, la facultad para decidir sobre los casos
particulares no previstos en este manual.

7 A partir de mayo de 2015, para acreditar su perfil, los directores de planteles con sostenimiento federal deberan mostrar constancia de haber
concluido satisfactoriamente un programa de formacién de directores reconocido por el CD-PC-SINEMS.
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Acuerdo 450; DOF del 16 de diciembre de 2008, por el que se establecen los
lineamientos que regulan los servicios que los particulares brindan en las distintas
opciones educativas en el tipo medio superior.

Se trata de un texto amplio, prolijo y de gran importancia para los planteles particulares,
pues el cumplimiento de sus requisitos y disposiciones determina el otorgamiento
del respectivo acuerdo de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE)
por parte de la autoridad educativa correspondiente. Debe advertirse que este Acuerdo
abroga el Acuerdo 330 del uno de octubre de 2003, también relativo al RVOE.

Este acuerdo tiene influencia en el proceso de ingreso al PC-SINEMS en el caso de
los planteles particulares, pues los que obtienen su RVOE conforme a sus requisitos -
0 con base en normas estatales homologadas al Acuerdo- pueden ser ubicados en la
categoria que les corresponda segun los resultados obtenidos en su evaluacion, y ser
eximidos de ciertos procesos, como los que se refieren a las instalaciones y las
condiciones de seguridad e higiene. En cambio, los planteles cuyo RVOE es previo
a este Acuerdo -0 se sustenta en normas no homologadas al mismo- deben cumplir
cabalmente todas las etapas y requisitos que dispone el Acuerdo 480.

El capitulo | del Titulo Il del Acuerdo Secretarial 450 en cuestidén, en su seccion
segunda sefiala explicitamente:

Articulo 15.- Las instalaciones en las que el particular pretenda impartir educacion
del tipo medio superior deberan contar con los espacios que satisfagan las
condiciones higiénicas, de seguridad y pedagdgicas y con el equipamiento necesario
gue permitan el adecuado desarrollo del proceso educativo.

Articulo 16.- Independientemente de la modalidad educativa, en la solicitud de
reconocimiento el particular debera informar por lo menos, en cuanto a los datos
generales del plantel, lo siguiente:

I. Domicilio que incluya calle, niUmero exterior y, en su caso, numero interior o piso,
colonia, delegacién o municipio, localidad, cédigo postal y entidad federativa, asi
como cualquier otro dato que permita identificar con precision su ubicacion;

Il. Croquis de ubicacién en el que se especifiquen la superficie y las colindancias del
mismo;

[1l. Nameros de teléfono, fax y correo electrénico;

IV. La superficie en metros cuadrados del predio y de la construccion que se
dedicaran especificamente a la prestacion de los estudios del tipo medio superior
objeto del reconocimiento;

V. Tipo de construccion; es decir, referir si se trata de un local adaptado como
escuela, de una edificacion construida como centro educativo desde su origen, o
bien, si se trata de una instalacion provisional, entre otros.

VI. Los laboratorios, talleres, su capacidad, las dimensiones de cada uno, si cuentan
con ventilacion e iluminacion natural o artificial, asi como el material y equipo para
cumplir con los PPE correspondientes;
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VII. La tecnologia, el equipamiento para impartir el servicio educativo y sus licencias
respectivas;

VIII. Los recursos bibliotecarios apropiados para cada uno de los PPE, el tipo de
servicio que se brinda (préstamo, consulta o acceso a bases remotas), ademas de
especificar el material didactico y los titulos con que cuenta;

IX. El ndmero de sanitarios y mingitorios, sus especificaciones y si cuentan con
iluminacién y ventilacién natural o artificial,

X. Las areas administrativas, asi como su uso o destino;
XI. El local y equipo médico de que disponga.

Articulo 17.- En caso de pretender impartir el servicio educativo en las modalidades
escolarizada o mixta, adicionalmente a lo descrito en el articulo anterior, el particular
debera especificar en la solicitud de reconocimiento lo siguiente:

I. EI nUmero de aulas, su capacidad, las dimensiones de cada una y si cuentan con
ventilacion e iluminacién natural o artificial;

II. La poblacién estudiantii maxima que podra ser atendida en el plantel en
condiciones higiénicas, seguras y pedagogicas;

[1l. La poblacién estudiantil maxima que sera atendida por cada asignatura y docente;

IV.Si cuenta con auditorio o aula magna, sus dimensiones y si cuentan con
ventilacién e iluminacién natural o artificial, y

V. El tipo de instalaciones para actividades fisicas.

Dichos espacios, los laboratorios, talleres y en general el plantel, deberan guardar
una estricta relacién entre la matricula que puede albergar el mismo y sus
dimensiones, de tal manera que se propicie el adecuado desarrollo del proceso
educativo y se cumpla con lo prescrito en este Acuerdo.

En todo caso, el particular deberé presentar la justificacion técnica respectiva, en la
gue sefalara la poblacion estudiantil maxima que podra ser atendida en el plantel en
condiciones higiénicas, seguras y pedagogicas.

Articulol18.- En caso de pretender impartir el servicio de educacion virtual,
adicionalmente a lo descrito en el articulo 16 de este Acuerdo, el particular deberéa
especificar en la solicitud de reconocimiento lo siguiente:

I. El equipo, los materiales y las tecnologias de la informacion y la comunicacion al
servicio de cada uno de los docentes cuya finalidad sea inherente a sus funciones,
asi como su ubicacion;

[I. La poblacién estudiantii maxima que podra ser atendida en funcion de la
capacidad tecnologica con que cuente;

[1l. La poblacion estudiantil maxima que seré atendida por cada asignatura y docente;
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IV. Las instalaciones para: la atencion de alumnos con fines de orientaciéon y
asistencia; consulta bibliografica cuando no se tenga el servicio para acceder a
bases remotas, y para aplicacién de evaluaciones cuando no se acredite lo previsto
en el articulo 34, fraccion Il, inciso i, segundo parrafo de este Acuerdo, y

V. Las demas instalaciones y equipamiento necesarios en funcién del servicio
educativo que el particular pretende brindar en la modalidad no escolarizada.

El equipamiento, los laboratorios, talleres y en general el plantel, deberan guardar
una estricta relacion entre la matricula y la capacidad fisica y tecnoldgica instalada,
de tal manera que se propicie el adecuado desarrollo del proceso educativo y se
cumpla con lo prescrito en este Acuerdo.

En todo caso, el particular deberé presentar la justificacion técnica respectiva, en la
gue sefialara la poblacion estudiantil maxima que podra ser atendida.

Articulo 19.- La justificacion técnica a que se refieren los articulos anteriores debera
contener, por lo menos, lo siguiente:

I. Nombre y firma de quien la expide, asi como adjuntar copia de su cédula
profesional,

Il. Fecha de expedicién y vigencia, y

[1l. Los razonamientos técnicos correspondientes que seran valorados por la
autoridad educativa federal.

Articulo 20.- En funcién de la opcion educativa que se indique en la solicitud de
reconocimiento, en materia de instalaciones y equipamiento el particular debera
considerar y cumplir lo previsto en el articulo 34, fraccion Il, inciso i, de este Acuerdo.

Lo anterior sera objeto de verificacion en la visita a que se refiere el articulo 45 de
este Acuerdo.

Articulo 21.- En caso de que en el plantel objeto de la solicitud de reconocimiento
se realicen actividades que estén directa o indirectamente relacionadas con otros
servicios educativos, el particular debera proporcionar la informacion adicional que
la autoridad educativa le requiera, asi como presentar y considerar en la justificacion
técnica a que se refiere el articulo 19 de este Acuerdo, la poblacion estudiantil
maxima que podrd ser atendida en el plantel en condiciones higiénicas, seguras y
pedagdgicas.

Articulo 22.- En la solicitud de reconocimiento el particular debera adjuntar la
documentacion siguiente:

I. El documento con el cual se acredita la legal ocupacion del inmueble, y

Il. Constancias sobre seguridad estructural, uso de suelo, proteccion civil y demas
gue conforme a la ubicacién del inmueble sean exigibles por otras autoridades y con
las que el particular acredite que el inmueble que ocupa el plantel cumple con las
disposiciones legales y administrativas que correspondan.
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Articulo 23.- El particular podréa acreditar la legal ocupacién del plantel mediante:

I. Escritura publica a nombre del particular debidamente registrada ante la oficina del
Registro Publico de la Propiedad que corresponda, en funcion del lugar de ubicacion
del plantel;

Il. Contrato de arrendamiento con ratificacion de contenido y de firmas ante notario
publico;

[1l. Contrato de comodato con ratificacion de contenido y de firmas ante notario
publico, o

IV. Cualquier otro instrumento juridico que cumpla con las formalidades sefialadas
por las disposiciones legales o administrativas y que acredite la posesion legal de
las instalaciones que ocupa el plantel, debiendo precisarse los datos relativos al
inmueble, fecha de expedicién, objeto, periodo de vigencia y, en su caso, autoridad
que lo expidio.

Los documentos a que se refieren las fracciones Il, lll y IV anteriores deberan
precisar, invariablemente, que el uso del inmueble sera destinado a la prestacion del
servicio educativo.

Articulo 24.- El particular serd responsable de cumplir con los tramites previos y
posteriores al reconocimiento, que exijan las autoridades no educativas en relacion
al inmueble donde se encuentra el plantel.

Articulo 25.- La constancia de seguridad estructural debera precisar que el inmueble
que ocupa el plantel cumple con las normas de construccién aplicables al lugar
donde se encuentra ubicado.

Asimismo, debera especificar la autoridad que la expidi6é o el nombre del perito que
compruebe su calidad de director responsable de obra o corresponsable de
seguridad estructural. En este Gltimo caso, debera adjuntar copia de su cédula, asi
como mencionar su registro, vigencia y la autoridad que lo registro.

Articulo 26.- Las constancias de proteccion civil, de uso del suelo y demas exigibles
deberan contener, por lo menos, los datos siguientes: autoridad que la expide; fecha
de expedicion y en su caso, periodo de vigencia y la mencién de que el inmueble se
autoriza para ser destinado a la prestacion del servicio educativo, precisando,
preferentemente, que es para impartir educacion media superior.

Articulo 27.- El particular debera contar dentro de las instalaciones del plantel, con
un plan de emergencia escolar para el caso de sismos, incendios e inundaciones y
demas riesgos naturales, conforme a lo dispuesto por las autoridades de proteccion
civil competentes.

Articulo 28.- Cualquier dafio o modificacion que sufra el inmueble que ocupa el
plantel en su estructura, con posterioridad a la fecha de presentacion de la solicitud
de reconocimiento, o bien, una vez que la institucién se encuentre en operacion, el
particular sera responsable de que las reparaciones o modificaciones que en su caso
se efectien, cumplan con las normas de construccion y seguridad aplicables.
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En los supuestos a que se refiere el parrafo anterior el particular debera proporcionar
a la autoridad educativa federal, si es el caso, los datos de las nuevas constancias
de seguridad estructural y de proteccién civil, dentro de los cinco dias habiles
posteriores a la fecha de su emision.

Articulo 29.- En la solicitud de reconocimiento el particular debera manifestar, bajo
protesta de decir verdad, que el inmueble que ocupa el plantel:

I. Se encuentra libre de controversias administrativas o judiciales, y
Il. Se destinara exclusivamente al servicio educativo.

En todo caso, el particular deberd acreditar la legal propiedad o posesion de las
instalaciones en las que se encuentra el plantel, asi como garantizar, por lo menos
para un ciclo escolar conforme al calendario autorizado, la prestacion y continuidad
del servicio educativo.

Articulo 30.- En la visita que refiere el articulo 45 del presente Acuerdo, la autoridad
educativa federal verificara que lo descrito en esta seccidn se encuentre en el plantel,
en condiciones de funcionalidad y a disposicion de los docentes y estudiantes, asi
como en cantidad suficiente conforme a la matricula que el particular declare.

No huelga mencionar que, aunque no esta consignado en ninglin ordenamiento
oficial, es deseable que este conjunto de caracteristicas también fuera
observable en los planteles publicos.

Acuerdo 480; DOF del 23 de enero de 2009, por el gue se establecen los lineamientos
para el ingreso de instituciones educativas al PC-SINEMS.

Este acuerdo retoma y sintetiza, en un conjunto de disposiciones generales y
lineamientos, los temas y preceptos que se tratan en los acuerdos secretariales antes
comentados, con el fin de asegurar que los planteles que ingresen al PC-SINEMS
funcionen plenamente conforme a los principios fundamentales de la RIEMS-
MEPEO.

A continuacién, se presentan -no siempre de manera literal- los lineamientos
relevantes de este acuerdo:

Para ingresar al PC-SINEMS las instituciones educativas deberan cumplir, segun
corresponda, con los acuerdos 442, 444, 445, 447, 449, 653 y 653 ademas del
presente;®

Se creara como una instancia de concertacion colegiada el Comité Directivo del PC-
SINEMS, que tendré entre sus propositos la responsabilidad de establecer los criterios,
parametros, metodologias, indicadores y en general las reglas que se aplicaran a los
planteles para su ingreso, permanencia (por prorroga, promocién o logro en los
aprendizajes) y salida del PC-SINEMS;

8 A este recuento de Acuerdos Secretariales deben agregarse el 653 y el 656.
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Para que proceda el ingreso de planteles al PC-SINEMS, éstos deberan acreditar el
cumplimiento o asumir el compromiso, segun sea el caso, de los siguientes
10 requerimientos:

Vi.

Vii.

viii.

La adopcién del MCC y, consecuentemente, la instauracion de mecanismos
para fortalecer el desempefio académico de los alumnos y el logro de las
competencias que determinan los acuerdos 442 y 444;°

La existencia de una planta docente suficiente y con las competencias que
se determinan en el Acuerdo 447,

Las instalaciones que satisfagan las condiciones de higiene y seguridad
adecuadas para los servicios pedagogicos que se ofrezcan,;

Los requisitos aplicables en funcion de la modalidad educativa en que se
imparta el servicio;

La generacién de espacios de orientacién y tutoria para la atencion de las
necesidades de los alumnos;

La participacion en los procesos de evaluacion que determine la SEP
(federal);

La operacion de la gestion escolar con base en el establecimiento de metas,
objetivos, priorizacion, transparencia y planes de mejora permanente del PC-
SINEMS;

La adopcion del sistema de control escolar o de servicios escolares del PC-
SINEMS. Esto ultimo no implica necesariamente el uso de un programa
(software) determinado, pero si la posibilidad de proporcionar la informacion
gue requieren las normas de servicios escolares funcionales al PC-SINEMS;

La facilitacion del transito de alumnos de tal manera que sélo esté
condicionado a la disponibilidad de espacios en los planteles; y

La expedicién de una certificacion complementaria a la conclusion de los
estudios.

El plantel debera contar con biblioteca, laboratorios, talleres y en general con las
instalaciones y el equipamiento necesarios para el desarrollo de la ensefianza y el
aprendizaje. Para tal efecto se tomaran como referencia los indicadores establecidos
en el Sistema de Gestidn Escolar de la Educaciéon Media Superior (SIGEEMS);°

Los planteles deberan acreditar que cada una de las modalidades en que ofrecen sus
servicios son compatibles, operables, funcionales y factibles en relacién con la
naturaleza de los estudios implicados, el desarrollo del PPE, el equipamiento
necesario y el logro de las competencias;

9 Ademas de las actualizaciones que estan consignadas en los Acuerdos Secretariales 653 y 656.

10 La Ley General de Educacion tiene previsto impulsar, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, las acciones de
coordinacion necesarias para el desarrollo y operacion del Sistema de Informacion y Gestion Educativa en el &mbito de la educacion
media superior, lo cual puede conducir a adecuar el SIGEEMS, a complementarlo o a sustituirlo por uno mas actualizado.
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Independientemente de la modalidad educativa que imparta, el plantel debera
considerar la participacion, el manejo, la funcién o la aplicacion, segun corresponda,
de cada uno de los elementos siguientes: estudiante, trayectoria curricular,
mediacion docente, mediacién digital, espacios, tiempo, instancia que evalla,
requisitos para la certificacion e instancia que certifica;

Es necesario que el MCC se acompafie de acciones de orientacion y tutoria
preventivas y de remedio que atiendan las necesidades de los estudiantes
inherentes a su autoconocimiento, autoestima y comunicacién, asi como a sus
procesos de aprendizaje, trabajo académico y orientacion vocacional, entre otras;

El Comité Directivo del PC-SINEMS definira los puntajes y demas estandares que
se deben satisfacer en los procesos de evaluacion que determine la SEMS;

Los planteles deberan solicitar su ingreso al PC-SINEMS a través del Sistema de
Registro que pondra a su disposicién la SEMS;'y

La SEMS mantendréa actualizado, difundira y tendra a disposicion del publico en
general el registro pormenorizado de los planteles pertenecientes al PC-SINEMS.

Este Acuerdo introduce la nocion de evaluacién integral en sus articulos finales, cuyas
disposiciones corresponden mas a la permanencia de planteles en el PC-SINEMS que
al ingreso, segun se interpreta el siguiente enunciado del articulo 20: “El plantel que
forme parte del PC-SINEMS (...) estara sujeto a una evaluacion integral y a obtener
resultados favorables conforme a los estandares determinados por el Comité”, y
agrega en el articulo 21, que la evaluacién integral comprende la del aprendizaje,
los PPE, el apoyo a estudiantes, la docencia, las instalaciones y el equipamiento,
la gestion y la institucion en general. Este articulo también establece que el CD-PC-
SINEMS determinard las instancias que practicaran las evaluaciones mencionadas,
asi como los términos y las fechas en cada caso.

En los articulos transitorios del Acuerdo se insiste en el caracter voluntario del ingreso
al PC-SINEMS para los planteles que no dependen de la autoridad federal y sus
organos desconcentrados, asi como en torno a las politicas de respeto al
federalismo y a la autonomia universitaria.

Algunas determinaciones de este acuerdo se han precisado con mayor detalle en
convenios de coordinacion con gobiernos estatales y de colaboracién con DIM.
Estas adecuaciones las tomé en cuenta el CD-PC-SINEMS al expedir el documento
Reglas para el ingreso, permanencia, promocion y salida del PC-SINEMS, modificado
mediante el Acuerdo 14 del CD-PC-SINEMS (el que se transcribe integramente en
el apartado 1.2 de este manual).

" La operacion regular de este tramite acontece desde 2011 mediante la descarga de informacién en la plataforma informéatica del Copeems.
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Acuerdo 484; DOF del 19 de marzo de 2009, por el gue se establecen las bases para
la creacion y funcionamiento del Comité Directivo del PC-SINEMS.

Entre las disposiciones de este Acuerdo destacan las siguientes:

1. “Como instancia de concertacion colegiada, el Comité tendra por objeto
establecer y, en su caso, actualizar:

I. Los criterios, parametros, metodologias, indicadores y en general, las
reglas que se consideraran para tener por acreditados los requisitos y por
satisfechos los compromisos que los planteles deberan cumplir para su
ingreso y permanencia en el PC-SINEMS, y

Il.  Las causales que ameriten la salida de planteles del PC-SINEMS”.

El Comité se regira bajo los principios siguientes:
i.  Propiciar un desempefio objetivo, transparente e imparcial,
ii.  Respetar la vida académica e institucional de los planteles; y

lii.  Circunscribir su actuacion al marco derivado del establecimiento del PC-
SINEMS, partiendo para tal efecto de los acuerdos que en la materia haya
emitido o emita la SEP (federal).

El Comité estara integrado por 12 miembros:

i. El titular de la SEP (federal), quien lo presidird y cuyo suplente sera el
titular de la SEMS;

ii.  El titular de la SEMS, cuyo suplente sera el titular de la Coordinacién
Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC) de la propia Subsecretaria,;

li.  El director general de Bachillerato de la SEP;

iv.  Eltitular de una Direccién General de Educacion Tecnol6gica adscrita a la
SEMS y que su titular determine;

v. EIl representante de cada una de las seis regiones en las que se
encuentra organizado el Consejo Nacional de Autoridades Educativas
(CONAEDU), Capitulo EMS;*?

vi.  El director general del CONALEP; y
vii.  El secretario general ejecutivo de la ANUIES.

Cada una de las regiones del CONAEDU renovard anualmente su representacion
ante el Comité.

El Comité, por conducto de su presidente, podrd invitar para que participen en sus sesiones
a representantes de otras dependencias, entidades e instituciones, cuando se trate
de asuntos relacionados con su A&mbito de competencia,

12 Organo colegiado que habra de denominarse Consejo Consultivo del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (COSINEMS).
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El Comité contar& con un secretario técnico;

El Comité podra auxiliarse de grupos de trabajo especializados en las materias que resulten
convenientes y necesarias para el cumplimiento de sus funciones;

Los grupos de trabajo podran:

i.  Aportar las opiniones técnicas, estudios o propuestas orientadas a atender
los aspectos que el Comité les haya planteado o solicitado;

ii.  Formular al Comité propuestas pertinentes; y
iii.  Desarrollar las tareas que el Comité les encomiende.

Acuerdo 486; DOF del 30 de abril de 2009, por el que se establecen
las competencias disciplinarias extendidas del bachillerato general. Las adiciones
gue a este Acuerdo hace el Acuerdo 656 del 20 de noviembre de 2012,
complementan, le dan particularidad y explicitan las competencias disciplinarias
extendidas del campo disciplinario de las Humanidades.

Este acuerdo puede entenderse como un complemento del Acuerdo 444, en el que se
establecen las competencias del MCC, pues aporta informacion util y
lineamientos relacionados con los programas del bachillerato general.

En este acuerdo se define a las competencias disciplinarias extendidas como “las
que amplian y profundizan los alcances de las competencias disciplinarias basicas
y dan sustento a la formacion de los estudiantes en las competencias genéricas
que integran el nacleo comun del que se desprenden diversos perfiles de egreso de la
EMS. Estas competencias se definiran al interior de DIM, segun sus objetivos
particulares”. De este modo se establece un deslinde respecto de las competencias
disciplinarias basicas que el propio acuerdo define como “las que procuran expresar
las capacidades que todos los estudiantes deben adquirir, independientemente del
PPE que cursen y la trayectoria académica o laboral que elijan al terminar sus
estudios de EMS”.

El Acuerdo precisa también que las competencias disciplinarias extendidas implican
niveles de complejidad convenientes para quienes optan por una determinada
trayectoria académica y, en consecuencia, tienen una funcidon propedéutica en la
medida que preparan a los estudiantes de la EMS para su ingreso y permanencia en
la educacioén superior.

Luego de estas definiciones, el Acuerdo describe 44 competencias disciplinarias
extendidas, mismas que se convierten en 552 al considerar las adiciones del
Acuerdo 656, a manera de referente, organizadas en relacion con las Ciencias
experimentales, la Comunicacién, las Ciencias sociales, las Matematicas y las
Humanidades.

13 Estas 55 competencias disciplinarias se veran incrementadas o ajustadas en funcion de lo que estipula el curriculum del MEPEO.
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Las 55 competencias disciplinarias extendidas por campo disciplinario** son:

Ciencias experimentales

1.

Valora de forma critica y responsable los beneficios y riesgos que trae
consigo el desarrollo de la ciencia y la aplicacion de la tecnologia en un
contexto histérico-social, para dar solucién a problemas;

Evalla las implicaciones del uso de la ciencia y la tecnologia, asi como los
fendmenos relacionados con el origen, continuidad y transformacion de la
naturaleza para establecer acciones a fin de preservarla en todas sus
manifestaciones;

Aplica los avances cientificos y tecnolégicos en el mejoramiento de las
condiciones de su entorno social;

Evalia los factores y elementos de riesgo fisico, quimico y biolégico
presentes en la naturaleza que alteran la calidad de vida de una poblacién
para proponer medidas preventivas;

Aplica la metodologia apropiada en la realizacibn de proyectos
interdisciplinarios atendiendo problemas relacionados con las ciencias
experimentales;

Utiliza herramientas y equipos especializados en la busqueda, seleccion,
andlisis y sintesis para la divulgacion de la informacion cientifica que
contribuya a su formacién académica;

Disefia prototipos 0 modelos para resolver problemas, satisfacer
necesidades o demostrar principios cientificos, hechos o fendmenos
relacionados con las ciencias experimentales;

Confronta las ideas preconcebidas acerca de los fendmenos naturales con
el conocimiento cientifico para explicar y adquirir nuevos conocimientos;

Valora el papel fundamental del ser humano como agente modificador de su
medio natural proponiendo alternativas que respondan a las necesidades
del hombre y la sociedad, cuidando el entorno;

10.Resuelve problemas establecidos o reales de su entorno, utilizando las

ciencias experimentales para la comprension y mejora del mismo;

11.Propone y ejecuta acciones comunitarias hacia la proteccion del medio y la

biodiversidad para la preservacion del equilibrio ecoldgico;

12.Propone estrategias de solucion, preventivas y correctivas, a problemas

relacionados con la salud, a nivel personal y social, para favorecer el
desarrollo de su comunidad;

13.Valora las implicaciones en su proyecto de vida al asumir de manera asertiva

el ejercicio de su sexualidad promoviendo la equidad de género y el respeto
a la diversidad;

14 La dificil tarea de diferenciar en arreglo a este acuerdo lo disciplinario basico y lo disciplinario extendido, debera aparecer en las descripciones

que las DIM realicen en sus PPE.
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14.Analiza y aplica el conocimiento sobre la funciéon de los nutrientes en los
procesos metabdlicos que se realizan en los seres vivos para mejorar su
calidad de vida;

15.Analiza la composicion, cambios e interdependencia entre la materia y la
energia en los fendmenos naturales, para el uso racional de los recursos de
su entorno;

16.Aplica medidas de seguridad para prevenir accidentes en su entorno y/o
para enfrentar desastres naturales que afecten su vida cotidiana; y

17.Aplica normas de seguridad para disminuir riesgos y dafios a si mismo y a
la naturaleza, en el uso y manejo de sustancias, instrumentos y equipos en
cualquier contexto.

Comunicacion

18.Utiliza la informacion contenida en diferentes textos para orientar sus
intereses en ambitos diversos;

19.Establece relaciones analdgicas, considerando las variaciones I|éxico-
semanticas de las expresiones para la toma de decisiones;

20.Debate sobre problemas de su entorno fundamentando sus juicios en el
analisis y en la discriminacion de la informacion emitida por diversas fuentes;

21.Propone soluciones a problematicas de su comunidad, a través de diversos
tipos de textos, aplicando la estructura discursiva, verbal o no verbal, y los
modelos graficos o audiovisuales que estén a su alcance;

22.Aplica los principios éticos en la generacion y tratamiento de la informacién;

23.Difunde o recrea expresiones artisticas que son producto de la sensibilidad
y el intelecto humanos, con el propdsito de preservar su identidad cultural
en un contexto universal;

24.Determina la intencionalidad comunicativa en discursos culturales y sociales
para restituir la l6gica discursiva a textos cotidianos y académicos;

25.Valora la influencia de los sistemas y medios de comunicacién en su cultura,
su familia y su comunidad, analizando y comparando sus efectos positivos
y negativos;

26.Transmite mensajes en una segunda lengua o lengua extranjera atendiendo
las caracteristicas de contextos socioculturales diferentes;

27.Analiza los beneficios e inconvenientes del uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion para la optimizacion de las actividades
cotidianas; y

28.Aplica las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el disefio de
estrategias para la difusion de productos y servicios, en beneficio del
desarrollo personal y profesional.

35



Ciencias sociales

29.Asume un comportamiento ético sustentado en principios de filosofia, para
el ejercicio de sus derechos y obligaciones en diferentes escenarios
sociales;

30.Argumenta las repercusiones de los procesos y cambios politicos,
econdomicos y sociales que han dado lugar al entorno socioeconémico
actual,

31.Propone soluciones a problemas de su entorno con una actitud critica y
reflexiva, creando conciencia de la importancia que tiene el equilibrio en la
relacion ser humano-naturaleza;

32.Argumenta sus ideas respecto a diversas corrientes filosoficas y fendmenos
histérico-sociales, mediante procedimientos tedrico-metodoldgicos;

33.Participa en la construccion de su comunidad, propiciando la interaccion
entre los individuos que la conforman en el marco de la interculturalidad;

34.Valora y promueve el patrimonio histérico-cultural de su comunidad a partir
del conocimiento de su contribucion para fundamentar la identidad del
México de hoy;

35.Aplica principios y estrategias de administracion y economia, de acuerdo
con los objetivos y metas de su proyecto de vida; y

36.Propone alternativas de solucién a problemas de convivencia de acuerdo
con la naturaleza propia del ser humano y su contexto ideolégico, politico y
juridico.

Mateméaticas

37.Construye e interpreta modelos matematicos mediante la aplicacién de
procedimientos aritméticos, algebraicos, geométricos y variacionales, para
la comprensién y andlisis de situaciones reales, hipotéticas o formales;

38.Formula y resuelve problemas matematicos aplicando diferentes enfoques;

39.Explica e interpreta los resultados obtenidos mediante procedimientos
matematicos y los contrasta con modelos establecidos o situaciones reales;

40.Argumenta la solucion obtenida de un problema, con métodos numéricos,
graficos, analiticos o variacionales, mediante el lenguaje verbal, matematico
y el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion;

41.Analiza las relaciones entre dos o mas variables de un proceso social o
natural para determinar o estimar su comportamiento;

42 .Cuantifica, representa y contrasta experimental o matematicamente las
magnitudes del espacio y las propiedades fisicas de los objetos que lo
rodean;

43.Elige un enfoque determinista o uno aleatorio para el estudio de un proceso
o fenébmeno y argumenta su pertinencia; e
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44 Interpreta tablas, graficas, mapas, diagramas y textos con simbolos
matematicos y cientificos.

Humanidades

45.Evalla argumentos mediante criterios en los que interrelacione
consideraciones seménticas y pragmaticas con principios de légica;

46.Propone soluciones a problemas del entorno social y natural mediante
procesos argumentativos, de didlogo, deliberacion y consenso;

47.Realiza procesos de obtencién, procesamiento, comunicacion y uso de
informacién fundamentados en la reflexion ética;

48.Comparte expresiones artisticas para reconstruir su identidad en un
contexto de diversidad cultural,

49.Valora la influencia de los medios de comunicacién en los sujetos, la
sociedad y la cultura;

50.Ejerce sus derechos y obligaciones sustentado en la reflexién ético-politica;

51.Entiende, desde perspectivas hermenéuticas y naturalistas, el impacto de
procesos culturales en la sociedad actual;

52.Reconoce los elementos tedricos y metodoldgicos de diversas corrientes de
pensamiento;

53.Valora las repercusiones de diversas corrientes de pensamiento en los
sujetos, la sociedad y la cultura;

54.Participa en procesos deliberativos entre culturas distintas para la
construccion de acuerdos que generen beneficios comunes;

55.Promueve el patrimonio historico-cultural de su comunidad para reconocer
la identidad del México actual.

De esta manera el papel de cada grupo de competencias de un PPE, en un contexto de
diversidad, puede presentarse sucintamente con el siguiente esquema:
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Tabla 2. Competencias requeridas para obtener el certificado de bachiller en los
distintos enfoques de formacién de la EMS?®®

Marco
Curricular
Comun del
PC-SINEMS

Especificas

Bachillerato general

0 propedéutico sin
formacion para el
trabajo

Competencias
genéricas

Competencias
disciplinarias bésicas

Competencias
disciplinarias
extendidas

Bachillerato general

con formacion para el

trabajo

Competencias
genéricas

Competencias
disciplinarias basicas

Competencias
disciplinarias
extendidas

Bachillerato
tecnologico/
Profesional técnico

bachiller

Competencias
genéricas

Competencias
disciplinarias bésicas

Competencias
disciplinarias
extendidas

Profesional
técnico

Competencias
genéricas
Competencias
disciplinarias
béasicas

Competencias
profesionales basicas

Competencias
profesionales
extendidas

Competencias
profesionales
extendidas

Acuerdo 488; DOF del 23 de junio de 2009, por el que se modifican los diversos
acuerdos con numeros 442, 444 y 447.

Dos son los objetivos principales de este acuerdo. El primero consiste en incorporar de
forma mas clara y explicita a las disciplinas filos6ficas en el marco de las
competencias disciplinarias basicas. La modificacién se concreta al denominar como
Humanidades y Ciencias sociales al campo disciplinario antes designado como
Ciencias sociales y agregar al cuadro de disciplinas a la Filosofia, la Etica, la Logica
y la Estética. Sin embargo, debe tenerse claro que, como quedoé establecido en
los acuerdos que se han visto modificados y adicionados por la entrada en
vigor del Acuerdo No. 656, las Humanidades y las Ciencias sociales son
consideradas como campos disciplinarios autbnomos. De la misma forma, el
Acuerdo 488 complementa, aclara y detalla las competencias docentes que deberan
observar los profesores que impartan EMS.

Acuerdo 653; DOF del 04 de septiembre de 2012, por el que se establece el Plan de
Estudios del Bachillerato Tecnoldgico.

Para actualizar el Acuerdo 345 publicado el 30 de agosto de 2004 que daba identidad
al bachillerato tecnoldgico mediante la determinacion de su PPE y para adecuar a la
RIEMS los distintos esfuerzos de reforma curricular realizados en ese enfoque
educativo, el Acuerdo 653 determina la estructura curricular del bachillerato
tecnoldgico con sus tres componentes de formacion: basico, propedéutico y
profesional.

15 Acuerdos Secretariales 444 y 486, relacionados con el MCC y las competencias disciplinarias extendidas.
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Acuerdo 656; DOF del 20 de noviembre de 2012, por el que se reformay adiciona el
Acuerdo numero 444 por el que se establecen las competencias que constituyen el
MCC del PC-SINEMS, y se adiciona el diverso namero 486 por el que se establecen
las competencias disciplinarias extendidas del bachillerato general.

Como quedd enunciado en la referencia hecha al Acuerdo 486, este Acuerdo abre a
cinco los campos disciplinarios, Matematicas, Ciencias experimentales, Ciencias
sociales, Humanidades y Comunicacién, e incorpora las competencias disciplinarias
basicas y extendidas particulares que le corresponden a las Humanidades.

El nuevo curriculo 2017 de la EMS ratifica en lo sustantivo el contenido de estos dos
ultimos acuerdos.

Acuerdo numero 06/06/15; DOF del 10 de junio de 2015, por el que se establece la
formacién dual como opcion educativa del tipo medio superior.

Este Acuerdo establece y regula la formacion dual como una opcion educativa del
tipo medio superior, haciendo obligatoria su observancia para la Subsecretaria de
Educacion Media Superior de la Secretaria de Educacion Publica, sus direcciones
generales de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria (DGETA) y de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (DGECTYM)
y los planteles educativos dependientes de estas Ultimas.*®

Acuerdo numero 01/01/18; DOF del 15 de enero de 2018 por el que se establece y
regula el Sistema Nacional de Educacion Media Superior.

Este Acuerdo establece y regula el Sistema Nacional de Educacion Media Superior,
se sefala al Padron de Calidad del Sistema como el registro del que podran formar
parte aquellas Instituciones educativas con base en los resultados que obtengan con
motivo de la evaluacion institucional integral de la que sean objeto, conforme a las
disposiciones que al efecto emita la Secretaria de Educacion Puablica.

16 La opcion educativa de formacion dual pertenece a la modalidad mixta y se caracteriza por que las actividades de aprendizaje
previstas en un PPE del tipo medio superior, se desarrollan tanto en las instituciones educativas que lo ofrecen, como en contextos
reales en empresas que forman parte de un Programa de Formacién Dual. Debera tener: i) un disefio curricular acorde a lo establecido
en el MCC y a los estandares de competencia inscritos en el Registro Nacional de Estandares de Competencia; ii) La dindmica de
que los conocimientos y las competencias del PPE se adquirirén tanto en la institucion educativa, bajo la supervision del docente y
el tutor académico, como en una empresa, bajo la supervisién de un instructor, conforme al plan de formacién personalizado; iii) Una
trayectoria curricular combinada; iv) Actividades de aprendizaje que se realicen tanto en la institucion educativa como en la empresa,
de manera individual y grupal, bajo la supervisién de docentes, tutores académicos e instructores; v) Mediacion docente obligatoria
con el propésito de apoyar el aprendizaje de los estudiantes; vi) Imprescindible mediacidn digital; vii) Calendario y horario fijo; viii)
La acreditaciéon del PPE del estudiante dependera de la evaluacién que lleve a cabo la institucion educativa, asi como de los
resultados de las evaluaciones reportados por la empresa que forme parte de un Programa de Formacion Dual, conforme a las
normas de control escolar que al efecto emita la SEP; ix) La obtencién de una certificacién académica y, en su caso, de una de
competencias, para las cuales el estudiante debera cumplir y acreditar el PPE, asi como los requisitos que establezca el organismo
certificador, respectivamente; y x) La emision de un documento de certificacién académica por parte de la institucidon educativa, en
tanto que un organismo certificador podra emitir el de competencias correspondiente.
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1.2 Acuerdos del Comité Directivo del PC-SINEMS

Este apartado da a conocer los acuerdos del Comité Directivo del PC-SINEMS. Ello
permite tener una aproximacion global de los alcances de la RIEMS y del Padrén; es
recomendable una lectura textual de estos acuerdos para su conocimiento y manejo
puntuales y detallados.

Acuerdo numero 1 del 26 de agosto de 2009 y modificado el 19 de agosto de 2011,
por el que se emite el Manual de procedimientos del CD-PC-SINEMS.

En el articulo sexto transitorio del Acuerdo Secretarial 484 estd previsto que el
Comité Directivo del PC-SINEMS emita su manual de procedimientos dentro de los
90 dias naturales siguientes a la fecha en que se verifigue su primera sesion
ordinaria de trabajo.

En ese manual se expresan el objetivo, el marco normativo aplicable, los propésitos, el
alcance y las politicas de operacion del Comité, lo mismo que sus procedimientos,
diagramas de flujo y términos relevantes.

En el marco de la RIEMS-MEPEO, la evaluaciéon seréa un instrumento fundamental
en el analisis de la calidad, la relevancia y la pertinencia del disefio y la operacién
de las politicas publicas. Ahi, el manual establece los mecanismos para el adecuado
y eficaz desempefio del Comité, como instancia de consulta, de generacion de
criterios, reglas, recomendaciones y propuestas para la optima operacion del PC-
SINEMS.

Acuerdo numero 2 del 26 de agosto de 2009, modificado por el Acuerdo 14 del
12 de abril y el dos de septiembre de 2013 y modificado por ultima vez el 27 de
junio de 2014, por el que se establecen las reglas para el ingreso, permanencia
y salida del PC-SINEMS.

En la version 2.0 del manual se hablaba de las adecuaciones efectuadas al
documento de Reglas de Ingreso, Permanencia y Salida del PC-SINEMS efectuadas
el 19 de agosto de 2011 por el Acuerdo numero 12, dirigidas basicamente a la
denominacién de niveles, asi como a los porcentajes de profesores con acreditacion
del PROFORDEMS exigibles a cada nivel. Las mas recientes modificaciones
realizadas al documento en cuestion fueron aprobadas por el CD-PC-SINEMS
mediante el Acuerdo marcado con el numeral nimero 6 del 27 de junio de 2014, por
el cual se cambié la fecha de la puesta en vigor de las modificaciones a la Regla 6
para el ingreso al PC-SINEMS relacionada con el perfil del director. Como tal, el
documento de las Reglas no se ha vuelto a modificar; sin embargo, el CD-PC-
SINEMS ha continuado tomando acuerdos que inciden en las normas del trabajo de
los actores que se implican en el proceso de evaluacion para ingresar o permanecer
en el sistema. Dada la trascendencia y la centralidad del texto del Acuerdo 14, se
reproduce integramente, con los sefialamientos, cuando sea el caso, de acuerdos
posteriores que introducen adecuaciones a las Reglas.
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Acuerdo numero 14 del 12 de abril de 2013, reformado el 2 de septiembre de 2013,
con una ultima modificacion el 27 de junio de 2014, del CD-PC-SINEMS.

El CD-PC-SINEMS, con fundamento en las Bases Cuarta, Novena, Décima Primera,
Décima Segunda, Décima Quinta, Décima Sexta, Décima Séptima, Décima Octava,
Vigésima, Vigésima Primera, articulo quinto transitorio y demas aplicables del
Acuerdo Secretarial nimero 484 por el que se establecen las bases para la creacion
y funcionamiento del CD-PC-SINEMS, y

CONSIDERANDO

Que para la adecuada toma de decisiones el CD-PC-SINEMS, constituye un espacio
de orientacion e intercambio de experiencias sobre la operatividad del propio
sistema.

Que, en su tercera sesion ordinaria de 2009, celebrada el dia trece de agosto de ese
afio en Nuevo Vallarta, Nayarit, el Pleno del Comité Directivo expidio el Acuerdo
namero 2/CD/2009, por el que se establecen las reglas para el ingreso, permanencia
y salida del PC-SINEMS.

Que el CD-PC-SINEMS en su tercera sesion ordinaria de 2011, celebrada el 19 de
agosto de 2011 expidid el Acuerdo numero 12/CD/2011, con el cual reformd el
Acuerdo numero 2/CD/2009 y establecié nuevos niveles dentro del PC-SINEMS,
como una medida para crear incentivos para el ingreso de planteles al mismo.

Que en la operacién del PC-SINEMS se ha observado que, independientemente de
los trabajos realizados para mejorar la organizacion y la calidad de los servicios
educativos que prestan los planteles, existen limitaciones de tipo presupuestal que
impiden a muchos de ellos participar en los procesos de evaluacién.'” Al mismo
tiempo, se ha observado que es necesario armonizar el conjunto de reglas para el
ingreso y la permanencia con los nuevos niveles creados en el PC-SINEMS, asi
como los diferentes mecanismos previstos en la RIEMS-MEPEO, que dan cuenta del
nivel de desarrollo de los centros educativos.

Con base en las consideraciones anteriores, el Pleno del Comité Directivo toma el
siguiente acuerdo:

Unico. Se modifican las reglas para el ingreso, permanencia (proérroga, promocién y
logro en los aprendizajes) y salida del PC-SINEMS, emitidas mediante el Acuerdo
2/CD/2009 del 26 de agosto de 2009, que fueron reformadas con el Acuerdo
12/CD/2011 del 19 de agosto de 2011, con los acuerdos del 12 de abril y dos de
septiembre de ese mismo afio y 27 de junio de 2014, para quedar en los términos
siguientes:

17 Esta version del manual, la 4.0, incorpora un capitulo con los Lineamientos y requerimientos minimos de evaluacion para planteles
o centros educativos en condicién de alternos del tipo medio superior, que tienen la intencién de ingresar y permanecer en el PC-
SINEMS. Con ello se le da cumplimiento a lo que mandata el Acuerdo marcado con el numeral 5 del CD-PC-SINEMS en su sesion del
18 de marzo de 2016, lo que permite abrir una ruta de buena calidad para centros educativos que operan con modelos que contienden
con circunstancias de marginacion y socio-econdmicas adversas.
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Introduccion

El 26 de septiembre de 2008 se publicé en el DOF el Acuerdo Secretarial nGmero
442 por el que se establece el PC-SINEMS en un marco de diversidad.

En el citado Organo Informativo del 23 de enero de 2009 también se publicé el
Acuerdo numero 480 por el que se establecen los lineamientos para el ingreso de
planteles al PC-SINEMS. En dicho Acuerdo se prevé la creacion del CD-PC-
SINEMS, en adelante (en este acuerdo) el Comité, como instancia de concertacion
colegiada.

Conforme a lo previsto en las bases para su integracion y funcionamiento, el Comité
tiene por objeto establecer y en su caso, actualizar:

e Los criterios, pardmetros, metodologias e indicadores, las Reglas, que se
consideraran para tener por cumplidos los requisitos y por satisfechos los
compromisos que los planteles deberan cumplir para su ingreso y
permanencia en el PC-SINEMS, y

e Las causales que ameritaran la salida de los planteles del PC-SINEMS.

Por su parte, el articulo tercero transitorio del citado Acuerdo Secretarial nUmero 480
establece que, para articular y dar identidad a la EMS de México, acorde con los
intereses de los estudiantes y las necesidades de desarrollo del pais, la SEP
(federal), con pleno respeto al federalismo educativo y a la autonomia universitaria,
promovera con los gobiernos de las entidades federativas y las instituciones publicas
gue impartan estudios del tipo medio superior, la aplicacion de dicho Acuerdo. Para
tales efectos el precepto agrega que la SEMS propiciara la celebracion de los
instrumentos juridicos correspondientes.

Por lo expuesto, para que las DIM que impartan educacién del tipo medio superior,
publicas y particulares con RVOE o con acuerdo de incorporacion, segun
corresponda, ingresen al PC-SINEMS, conozcan las condiciones para su
permanencia y las causales que podran propiciar su salida del propio PC-SINEMS,
tendrdn como marco de referencia los Acuerdos Secretariales que la SEP (federal)
emita en el marco del PC-SINEMS, las Reglas que el Comité expida y lo establecido
en los instrumentos juridicos que la SEMS ha suscrito, en particular los Convenios
Marco de Coordinacion con las autoridades educativas estatales y las Cartas de
Adhesion suscritas por la mayoria de las instituciones de educacion superior (IES)
qgue integran la ANUIES.

Reglas de ingreso al PC-SINEMS

Para ingresar al PC-SINEMS los planteles deberan cumplir los requisitos y asumir
los compromisos que establece el articulo 5 del Acuerdo Secretarial numero 480 por
el que se establecen los lineamientos para el ingreso de instituciones educativas al
PC-SINEMS, en términos de lo previsto en las presentes Reglas y en el manual.
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Esta via de ingreso aplica a planteles:

i. Publicos.

ii.  Privados que hayan obtenido el RVOE antes de la expedicion del Acuerdo
Secretarial numero 450 por el que se establecen los lineamientos que regulan
los servicios que los particulares brindan en las distintas opciones educativas
en el tipo medio superior o hayan obtenido el RVOE o el acuerdo de
incorporacion segun corresponda, en virtud de normas del ambito federal,
estatal o universitario no homologadas al propio Acuerdo 450.

iii.  Privados que imparten EMS con fundamento en decretos presidenciales o
Acuerdos Secretariales.

Los planteles privados que soliciten y obtengan su RVOE a través del Acuerdo
Secretarial numero 450 o en aplicacion de normas homologadas a dicho Acuerdo y
reconocidas como tales por el Comité, también podran ingresar al PC-SINEMS.

Con pleno respeto al federalismo educativo y a lo dispuesto en los articulos 3°
Constitucional y 14 de la Ley General de Educacion, los planteles publicos que
operan en las entidades federativas aplicaran en lo conducente las presentes
Reglas, para efectos de su ingreso y permanencia al PC-SINEMS y en términos de
lo establecido en los Convenios Marco y, en su caso, el convenio especifico que las
autoridades educativas hayan suscrito con la SEP (federal).

Con base en la autonomia que gozan por Ley, conforme a lo dispuesto en la fraccién
VIl del articulo 3° Constitucional y el segundo parrafo del articulo primero de la Ley
General de Educacion, en el caso de las instituciones de educacién superior (IES)
autébnomas se aplicaran en lo conducente las presentes Reglas, siempre y cuando
lo apruebe su respectivo érgano de gobierno para efectos de su ingreso al PC-
SINEMS y en términos de lo establecido en el Convenio SEP-ANUIES.

Reqgla 1/Ingreso/2013. Ingreso al PC-SINEMS via el Acuerdo 480.

Conforme a lo previsto en el articulo 5 del Acuerdo por el que se establecen los
lineamientos para el ingreso de planteles al PC-SINEMS, los centros educativos
deberan cumplir los requisitos y asumir los compromisos siguientes:

Requisitos:

1. Solicitar formalmente al Comité Directivo su ingreso al PC-SINEMS, siguiendo
los procedimientos que éste determine;

2. Adoptar el MCC y, consecuentemente, instaurar los mecanismos necesarios
para fortalecer el desempefio académico de los alumnos y el logro de las
competencias genéricas y disciplinarias basicas, asi como la inclusiéon de las
competencias disciplinarias extendidas y profesionales que correspondan en
sus PPE;
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Garantizar la existencia de una planta docente suficiente y con las
competencias que se determinan en el Acuerdo Secretarial nimero 447 por el
que se establecen las competencias docentes?!® para quienes impartan EMS;

Contar con las instalaciones que satisfagan las condiciones de higiene, de
seguridad y pedagdgicas adecuadas para los servicios que se ofrezcan,;

Cumplir con los demas requisitos aplicables en funcion de la modalidad
educativa en la que se imparta el servicio; y

Conforme a lo previsto en el Acuerdo Secretarial numero 480, en los planteles
dependientes de la SEP (federal) y de sus 6rganos desconcentrados,

el director debera contar con el perfil descrito en el Acuerdo Secretarial
numero 449 por el que se establecen las competencias que definen el perfil
del director en los planteles que imparten educacion del tipo medio superior.*®
En los demas casos, dicho perfil podra ser adoptado de manera voluntaria por
las DIM, conforme a los Convenios Marco de Coordinacién con las
autoridades educativas estatales y los Convenios de Colaboracion con
la ANUIES, con el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP) y con el Colegio de Bachilleres (COLBACH).

Compromisos:

Vi.
Vil.

Viil.

Desarrollar en los alumnos las competencias genéricas y disciplinarias
basicas establecidas dentro del MCC, asi como las competencias
disciplinarias extendidas y profesionales que el plantel o la DIM a la que
pertenece determinen;

Propiciar la reflexion académica y el trabajo colaborativo al interior del plantel
como método para lograr la formacion de los estudiantes conforme al perfil del
egresado que consigne su PPE;

Generar programas y espacios de orientacion y tutoria para la atencién de las
necesidades de los alumnos, asi como realizar las acciones necesarias para
la prestaciéon de dichos servicios;

Participar en los procesos de evaluacion que determine la SEP (federal);

Llevar a cabo la gestién escolar con base en el establecimiento de metas,
objetivos, priorizacién, transparencia y planes de mejora continua del PC-
SINEMS;

Adoptar el sistema de control escolar del PC-SINEMS;

Facilitar el transito de alumnos de tal manera que solo esté condicionado a la
disponibilidad de espacios en los planteles; y

Expedir la certificacion complementaria a la conclusion de los estudios, de
conformidad con los lineamientos que determine el CD-PC-SINEMS.

'8 El Acuerdo del CD-PC-SINEMS del 18 de marzo de 2016 marcado con el numeral 4 consigna que “aquellos docentes que hayan
obtenido un desempefio global de Bueno, Excelente o Destacado en la Evaluacién del Desempefio del Servicio Profesional Docente
(SPD), sera equivalente a contar con acreditacion y certificacion de competencias docentes” para efectos de evaluacién del PC-

SINEMS.

9 De la misma forma, el Acuerdo del CD-PC-SINEMS marcado con el numeral 11 del 26 de octubre de 2015 adecuado el 18 de marzo de
2016, los directores que en el marco del SPD hayan sido evaluados con un desempefio de Bueno, Excelente o Destacado se
consideraran acreditados para efectos del PC-SINEMS.
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Reqgla 2/Ingreso/2013. Adopcién del MCC.

En funcién de lo previsto en los Acuerdos Secretariales numeros 444 y 656 por los
gue se establecen las competencias que constituyen el MCC del PC-SINEMS, los
criterios para acreditar la adopcion del MCC son los siguientes:

1. lIdentificar en el PPE las competencias genéricas, disciplinarias basicas,
disciplinarias extendidas y profesionales que garantizaran el desarrollo del perfil
particular del egresado que el PPE marque y en general del MCC;?°

2. Enunciar y explicar los procesos académicos internos con los que el plantel
pretende asegurar el trabajo interdisciplinario para el logro de dichas
competencias genéricas y las competencias disciplinarias basicas;

3. Identificar en los objetivos de cada UAC su vinculacién con el perfil particular de
egreso delineado por el PPE;

4. Sefalar los métodos de evaluacion de los estudiantes que apoyen su formacion
conforme al perfil del egresado correspondiente al PPE;

5. Describir los programas de orientacion y tutoria para la atencién de las
necesidades de los alumnos y explicar su funcionamiento, y

6. Precisar en el perfil de egreso marcado por el PPE las competencias que el
alumno adquirira al concluir sus estudios.

Regla 3/Ingreso/2013. Planta docente.

Para demostrar la existencia de una planta docente suficiente y con las
competencias que se determinan en el Acuerdo Secretarial nimero 447, los planteles
deberan:

1. Acreditar que cuentan con docentes que han concluido satisfactoriamente un
programa de formacion docente reconocido por el CD-PC-SINEMS, conforme a
los porcentajes que se establecen en el apartado 3 de la Regla 8/Ingreso/2013;

y

2. Exhibir la certificacién de docentes expedida por alguna de las instancias que
determine el CD-PC-SINEMS, conforme a los porcentajes que se establecen en
el apartado 3 de la Regla 8/Ingreso/2013.

Regla 4/Ingreso/2013. Instalaciones.

Los criterios para demostrar que las instalaciones satisfacen las condiciones de
higiene, de seguridad y pedagogicas adecuadas para los servicios que se ofrecen
son los siguientes:

1. En el caso de los planteles publicos, se consideraran los indicadores establecidos
en el Sistema de Gestién Escolar de la Educacién Media Superior (SIGEEMS);

20 No huelga insistir que el MCC se compone por las competencias disciplinarias basicas y por las competencias genéricas, ambas son el nicleo
de identidad generatriz del que se desprenden diversos perfiles de egreso vinculados a la riqueza de PPE que confluyen en el tipo educativo
medio superior.
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2. En el caso de los planteles privados se considerara la justificacion técnica que el
particular presente en términos de lo previsto por el Titulo I, Capitulo I, Seccion
Segunda del Acuerdo Secretarial niumero 450, por el que se establecen los
lineamientos que regulan los servicios que los particulares brindan en las distintas
opciones educativas en el tipo medio superior;

3. Adicionalmente, para los planteles publicos y privados se consideraran los
criterios siguientes:

I. Las instalaciones deben contar con los espacios que satisfagan las
condiciones higiénicas, de seguridad y pedagdgicas y con el equipamiento
necesario que permitan el adecuado desarrollo del proceso educativo.
Asimismo, se debe acreditar que se tiene instrumentado un programa de
mantenimiento de las instalaciones y del equipo;

ii. En cuanto a los datos generales del plantel,?* se debera informar, por lo
menos, lo siguiente:

Domicilio que incluya calle, niumero exterior y en su caso numero
interior o piso, colonia, delegacion o municipio, localidad, cédigo postal
y entidad federativa, asi como cualquier otro dato que permita
identificar con precisién su ubicacién;

Numeros de teléfono, fax y correo electrénico;
La superficie en metros cuadrados del predio y de la construccion;
Tipo de construccion;

El nimero de aulas, su capacidad, dimensiones y si cuentan con
ventilacion e iluminacion natural o artificial;

La poblacion estudiantil que es atendida en el plantel;
La poblacién estudiantil que es atendida por cada docente-grupo-UAC;

Los laboratorios, talleres, su capacidad, las dimensiones de cada uno,
si cuentan con ventilacién e iluminacién natural o artificial, asi como el
material y equipo para cumplir con los PPE correspondientes;

El equipamiento tecnologico para impartir el servicio educativo y las
licencias del software respectivo;

Los recursos bibliotecarios apropiados, el tipo de servicio que se
brinda como préstamo, consulta o acceso a bases remotas, software
para el registro del acervo bibliografico, ademas de especificar el
material didactico y los titulos con que cuenta;

Si tienen auditorio o aula magna, sus dimensiones y si cuentan con
ventilacion e iluminacién natural o artificial;

Los espacios para que los docentes puedan desarrollar actividades de
asesoria o preparacion de material;

21 Al respecto es conveniente familiarizarse con la pagina electrénica del Copeems www.copeems.mx para revisar como es que se
solicitan, en la plataforma electrénica del Consejo, los datos generales de los centros educativos. De la misma manera, debera
consultarse el apartado de este manual relacionado con los distintos aspectos sujetos a evaluacién en los planteles.
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e EIl plan de emergencia escolar para el caso de sismos, incendios e
inundaciones y demas riesgos naturales, conforme a las normas de
proteccion civil aplicables;

e EIl nimero de sanitarios y mingitorios, sus especificaciones y si
cuentan con iluminacién y ventilacion natural o artificial;

e Las instalaciones para actividades deportivas, recreativas y culturales;
e Las areas administrativas, asi como su uso o destino, y
e Las demas instalaciones de que disponga.

iii.  El equipamiento, los laboratorios, talleres y en general el plantel, deberan
guardar una adecuada relacion entre la matricula y la capacidad fisica y
tecnoldgica instalada, para el buen desarrollo del proceso educativo.

Ademas, se debera acreditar que estos elementos sean:
e Accesibles a la comunidad escolar en horarios amplios y flexibles;
e Con personal de apoyo capacitado;
e Sujetos a un programa de mantenimiento.

iv.  En caso de impartir en la modalidad no escolarizada, adicionalmente a lo
descrito en los incisos b y ¢, se debera acreditar lo siguiente:

e EIl equipo, los materiales y las tecnologias de la informacion y la
comunicacion al servicio de cada uno de los docentes cuya finalidad
sea inherente a sus funciones, asi como su ubicacion;

e La poblacion estudiantil maxima que puede ser atendida en funcion de
la capacidad tecnoldgica con que cuente;

e La poblacion estudiantil maxima que puede ser atendida por cada UAC
y docente, y

e Lasinstalaciones para la atencién de alumnos con fines de evaluacién,
orientacion y asistencia, asi como para consulta bibliografica cuando
no se tenga el servicio para acceder a bases remotas.

Si la evaluacién se efectia con el apoyo de las tecnologias de la comunicacién, se
debera acreditar que durante su desarrollo habra lugar a la identificacion inequivoca
del estudiante, asi como a la realizacién de la evaluacién en forma individual, sin
auxilio de terceros y sin el uso de materiales, herramientas o dispositivos que
comprometan la objetividad y la transparencia de la evaluacion.

Regla 5/Ingreso/2013. Modalidad educativa.

En funcién de lo previsto en el Acuerdo Secretarial nUmero 445, por el que se
conceptualizan y definen para la EMS las opciones educativas que ofrecen las DIM
en las diferentes modalidades, los criterios para acreditar los requisitos aplicables
segun la modalidad educativa en la que se imparta el servicio son los siguientes:

1. Identificar como se refleja en el PPE el porcentaje de actividades de aprendizaje

que desarrolla el alumno bajo la supervision del docente;
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2. Explicar la utilizacion de los medios digitales y en general el uso de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion para la interaccion entre estudiantes y
docentes;

3. Presentar el calendario y el horario de clases del ciclo escolar que se imparte, en
funcion de la opcion en la que cada centro educativo brinda el servicio;

4. Presentar la justificacion de la modalidad en la que se encuentra operando. En
todo caso debera reflejar que la misma es:

i.  Compatible con la naturaleza de los estudios de que se trate;
ii.  Operable en cuanto al desarrollo del PPE;
lii.  Funcional con el material y equipamiento que para tal efecto cuente, y

iv.  Factible en cuanto al logro de las competencias que definen el perfil de
egreso consignado por el PPE compatible con el MCC y los preceptos
de la RIEMS-MEPEO.??

Regla 6/Ingreso/2013. Perfil del director.

Para acreditar que el director del plantel cuenta con el perfil que se determina en el
Acuerdo Secretarial nimero 449 por el que se establecen las competencias que
definen el perfil del Director en los planteles que imparten educacion del tipo medio
superior, se deber& exhibir lo siguiente:

1. Titulo de nivel licenciatura;

2. Constancia que acredite la experiencia docente o administrativa de cinco afios
como minimo, preferentemente en el tipo medio superior;

3. Constancia que acredite la experiencia en el desarrollo de proyectos de gestion,
innovacion y mejora continua en la educaciéon o formacién docente o0 en
actividades directivas en los planteles;

4. Constancia de haber concluido satisfactoriamente un programa de formacién de
directores reconocido por el CD-PC-SINEMS.

Regla 7/Ingreso/2013. Criterios para cumplir los compromisos de ingreso al PC-
SINEMS via el Acuerdo 480.

Para cumplir los compromisos sefialados en el articulo 5 fracciones V a X del
Acuerdo Secretarial namero 480, los planteles deberan considerar y reflejar en su
solicitud de ingreso al PC-SINEMS, los compromisos y plazos expresados en la tabla
3:

22 Es importante puntualizar que aqui se habla de perfiles de egreso del PC-SINEMS articulados por el MCC.
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Tabla 3. Compromisos de planteles a su ingreso en el PC-SINEMS

Compromiso Plazo de cumplimiento

La generacion de programas y espacios de orientacién y tutoria
para la atencion de las necesidades de los alumnos, mediante la
instrumentacion de las acciones respectivas.

A partir del ingreso al PC-
SINEMS.

La participacion en los procesos de evaluacion que determine la| Cuando se determine su
SEMS. aplicacion

La operacion de la gestidon escolar con base en el establecimiento
de metas, objetivos, priorizacion, transparencia y planes de mejora
continua del PC-SINEMS.

A partir del ingreso al PC-
SINEMS

Cuando se determine su

La adopcién del sistema de control escolar del PC-SINEMS. aplicacion

El facilitar el transito de alumnos de tal manera que solo esté| Cuando se determine su
condicionado a la disponibilidad de espacios en los planteles. aplicacion

A partir de la primera

La expedicion de una certificacion complementaria a la conclusiéon generacién que egrese
de los estudios en el PC-SINEMS. con estudios realizados
dentro del PC-SINEMS

Reqgla 8/Ingreso/2013. Procedimiento de ingreso via el Acuerdo Secretarial nUmero
480 v reqistro en el PC-SINEMS.

1. Etapa previa

Los planteles deberan presentar a la autoridad educativa responsable de la
prestacion del servicio o que les haya otorgado el RVOE o el acuerdo de
incorporacion, segun corresponda, la documentacién e informacion con la que
pretenden demostrar que cumplen los requisitos y compromisos previstos en el
articulo 5 del Acuerdo Secretarial por el que se establecen los lineamientos para el
ingreso de centros educativos al PC-SINEMS.

Si la DIM considera que el plantel satisface dichos requisitos y compromisos, podra
recomendarle que inicie el proceso de ingreso al PC-SINEMS. En caso contrario, le
brindara la orientacion correspondiente para el logro de dicho propadsito.

2. Atencion de solicitudes de ingreso al PC-SINEMS

La presentacién y atencion de solicitudes de ingreso al PC-SINEMS se sujetara a lo
siguiente:
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I. Los planteles deberan dirigir su solicitud de ingreso al CD-PC-SINEMS;

ii.  La solicitud de ingreso y demas informacion y documentacion requerida
sera turnada a la instancia evaluadora reconocida por el Comité, en
adelante, la instancia evaluadora;?3

ii. En los casos que el CD-PC-SINEMS determine que el cumplimiento de
los requisitos previstos en el articulo 5 del Acuerdo Secretarial numero
480 debe verificarse en el plantel, la instancia evaluadora determinara
la fecha, hora y participantes que realizaran la visita correspondiente.
Dichos participantes le reportaran a la instancia evaluadora los resultados
de la evaluacion practicada en el plantel;

iv. La instancia evaluadora remitira al CD-PC-SINEMS el dictamen de
evaluacién respectivo.

En caso de que el dictamen de evaluacién sea favorable, la instancia
evaluadora formulard al Comité la recomendacion correspondiente para
ubicar al plantel en alguno de los niveles a que se refiere el apartado 3 de
esta Regla. En caso de que el dictamen de evaluacion sea desfavorable, la
instancia evaluadora formulard al Comité las recomendaciones que en su
opinién deba atender el plantel.

V. El Comité emitird pronunciamiento sobre la solicitud de ingreso al PC-
SINEMS vy, si es el caso, determinard el nivel en el que seré registrado el

plantel;
Vi. El Comité notificara®* al plantel el pronunciamiento respectivo.
3. Niveles?®

Al ingresar al PC-SINEMS los planteles seran objeto de registro por parte del Comité
en alguno de los niveles siguientes:

Nivel IV

El plantel:

i.  Cumple con la adopcién del MCC a que se refieren los Acuerdos
Secretariales numeros 444 y 656, en términos de la Regla
2/Ingreso/2013y conforme alos criterios de evaluacion documental
que para este primer nivel establece el manual;

23 Para todo efecto practico la instancia evaluadora es el Copeems.

2 La notificacion se efectia mediante una publicacion que aparece en la pagina electrénica del Copeems www.copeems.mx.

2 Debe anotarse que el CD-PC-SINEMS aprobd, en su sesion del 18 de marzo de 2016, el acuerdo marcado con el numeral 5, el documento
con los Lineamientos y requerimientos minimos de evaluacion para planteles o centros educativos en condicion de alternos del tipo medio
superior, que tienen la intencion de ingresar y permanecer en el PC-SINEMS (texto que se reproduce en el capitulo 7 de este manual), con lo
cual se agregaron otros dos niveles a los que aqui se enumeran: el [Va y el llla. Las particularidades del transito de los planteles o centros
educativos en condicion de alternos por los distintos niveles del PC-SINEMS se describe en ese capitulo 7.
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iv.
V.
Nivel Il
El plantel:
.
i
iii.
Iv.
V.
Nivel Il
El plantel:
i.
ii.
ii.
iv.
V.

Acredita que el 33% de los grupos-UAC del PPE es impartido por
profesores que han concluido satisfactoriamente un programa de
formacion docente reconocido por el CD-PC-SINEMS;

Cuenta con un director que ha concluido satisfactoriamente un
programa de formacién de directores reconocido por el Comité;

Cumple con los demas requisitos previstos en el articulo 5 del
Acuerdo Secretarial numero 480, conforme a los criterios de
evaluacion documental que para este nivel establece el manual,

Asume los compromisos establecidos en la Regla 7/Ingreso/2013.

Cumple con la adopcion del MCC a que se refieren los Acuerdos
Secretariales numeros 444 y 656, en términos de la Regla
2/Ingreso/2013 y conforme a los criterios que para este nivel establece
el manual,

Acredita que el 33% de los grupos-UAC del PPE es impartido por
profesores que han concluido satisfactoriamente un programa de
formacion docente reconocido por el Comité;

Cuenta con un director que ha concluido satisfactoriamente un
programa de formacion de directores reconocido por el Comité;

Cumple con los demas requisitos previstos en el articulo 5 del Acuerdo
Secretarial numero 480, conforme a los criterios que para este nivel
establece el manual;

Asume los compromisos establecidos en la Regla 7/Ingreso/2013.

Cumple con la adopcion del MCC a que se refieren los Acuerdos
Secretariales numeros 444 y 656, en términos de la Regla
2/Ingreso/2013 y conforme a los criterios que para este nivel establece
el manual;

Acredita que el 66% de los grupos-UAC del PPE es impartido por
profesores que han concluido satisfactoriamente un programa de
formacion docente reconocido por el Comité;

Acredita que al menos el 33% de los grupos-UAC del PPE es impartido
por profesores que estan certificados por alguna de las instancias que
determine el Comité;

Cuenta con un director que ha concluido satisfactoriamente un
programa de formacién de directores reconocido por el Comité;

Cuenta con un director conforme a la Regla 6/Ingreso/2013;
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vi.  Cumple con los demas requisitos previstos en el articulo 5 del Acuerdo
Secretarial numero 480, conforme a los criterios que para este nivel
establece el manual;

vii.  Asume los compromisos establecidos en la Regla 7/Ingreso/2013.
Nivel |

El plantel:

i.  Cumple con la adopcién del MCC a que se refieren los Acuerdos
Secretariales numeros 444 y 656, en términos de la Regla
2/Ingreso/2013 y conforme a los criterios que para este nivel establece
el manual;

ii.  Acredita que el 80% de los grupos-UAC del PPE es impartido por
profesores que han concluido satisfactoriamente un programa de
formacion docente reconocido por el Comité;

iii.  Acredita que al menos el 66% de los grupos-UAC del PPE es impartido
por profesores que estan certificados por alguna de las instancias que
determine el Comité;

iv. Cuenta con un director que ha concluido satisfactoriamente un
programa de formacion de directores reconocido por el Comité;

v. Cumple con los demas requisitos previstos en el articulo 5 del Acuerdo
Secretarial numero 480, conforme a los criterios que para este nivel
establece el manual;

vi.  Asume los compromisos establecidos en la Regla 7/Ingreso/2013.

Para la acreditacion de los porcentajes que refiere este apartado se tomaran en
cuenta, por lo menos el 80% de los grupos-UAC en los cuales se esté impartiendo
el PPE.

En el caso de los planteles que aspiren a ingresar al sistema o promoverse a los
niveles IIl, Il o I, el requisito de contar con un director que ha concluido
satisfactoriamente un programa de formacion de directores es exigible a partir del 15
de mayo de 2015.

Para el cumplimiento de los requisitos previstos en el articulo 5 del Acuerdo
Secretarial numero 480, el manual especificara cuales deben ser satisfechos al
momento de la evaluacién y cuéles podran ser satisfechos dentro del plazo que
establezca la instancia evaluadora, como resultado de la evaluacién que
practique a cada plantel.

Los planteles podran solicitar que se les evalle sin incluir sus instalaciones
adicionales, siempre y cuando acrediten que poseen y utilizan mecanismos de
administracién escolar que permitan identificar en todo momento la matricula
de las instalaciones que son objeto de la evaluacion.
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En el caso de que estos planteles obtengan un dictamen de evaluacién
favorable, se anotara como recomendacion que las instalaciones no incluidas
en la evaluacién deberan ir cumpliendo con los requisitos exigidos para elque
al llegar a la evaluacién para promoverse al nivel | puedan considerarse estas
altimas.

Los planteles que impartan PPE distintos a los que corresponden a la RIEMS-
MEPEO, podran solicitar la evaluacion solo en lo que concierne a este ultimo,
siempre y cuando acrediten que poseen Yy utilizan mecanismos de
administracion escolar que permitan identificar en todo momento la matricula
en la que se imparte el PPE en cuestién.?®

4. Difusion de los planteles pertenecientes al PC-SINEMS

Con el apoyo de las autoridades educativas la SEMS difundira, mantendra
actualizado y tendra a disposicién del publico en general el listado pormenorizado
de los planteles registrados y pertenecientes al PC-SINEMS.?’

Reqgla 9/Ingreso/2013. Ingreso al PC-SINEMS via el Acuerdo Secretarial nUmero
450.

Los planteles particulares que obtengan su RVOE con base en el Acuerdo Secretarial
numero 450 o su acuerdo de incorporaciéon por aplicacion de normas homologadas
a dicho Acuerdo y reconocidas como tales por el Comité, también podran ingresar al
PC-SINEMS.

Para dichos propésitos deberan sujetarse a la Regla 8/Ingreso/2013. Por cuanto al
proceso de evaluacion, éste se circunscribira a aquellos aspectos que no fueron
considerados para el otorgamiento del RVOE o del acuerdo de incorporacion, segun
corresponda, pero que constituyen requisitos y compromisos que el plantel debe
satisfacer en términos de lo previsto por el articulo 5 del Acuerdo Secretarial nimero
480.

Reglas para la permanencia y promocién en el PC-SINEMS

Regla 1/Permanencia/2013. Obligaciones para la permanencia y promocion?® en el
PC-SINEMS

El plantel que forme parte del PC-SINEMS estara sujeto a una serie de obligaciones
para permanecer dentro de éste; en especifico, las siguientes:

2 E| Acuerdo 15 del CD-PC-SINEMS del 26 de octubre de 2015, establece que los planteles que ingresen o se promuevan al nivel | del PC-
SINEMS, tendran que ser evaluados en la totalidad de PPE que imparten, ademas de en la totalidad de instalaciones distantes que los
integran y los diferentes insumos y procedimientos tipificados en los diversos aspectos sujetos a evaluacién consignados en el manual.

27 De la misma forma, el listado pormenorizado de planteles miembro del PC-SINEMS registrados, se actualiza y difunde en la pagina electrénica
del Copeems www.copeems.mx.

2 Es importante insistir que en este manual ya se considera que la permanencia se consigue por prérroga, por promocion o por logro en los
aprendizajes; por lo tanto, la promocién supone s6lo una forma de permanencia.
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1. Instrumentar lo necesario para desarrollar las competencias que integran el MCC
y generar el perfil del egresado propuesto por cada PPE;

2. Observar lo que consigna el Titulo II, Capitulo | del Acuerdo Secretarial nimero
480;

3. Cumplir con los requisitos y compromisos a que se refiere el articulo 5 del
Acuerdo Secretarial numero 480, conforme a los criterios establecidos por el
Comité para cada una de los niveles que integran el PC-SINEMS;

4. Cumplir los plazos para promoverse al siguiente nivel que son: dos afos
para la promocién del nivel IV al nivel Ill, asi como para la promocion del
nivel Il al nivel Il. Tres afios para promoverse del nivel Il al nivel I. En su
caso, el plantel podr& obtener la prérroga para el nivel que le fue otorgado;

5. En el caso del nivel | practicar y obtener resultados favorables en la evaluacion
integral de la institucion, la cual comprende:

i. La evaluacion del aprendizaje y otros logros académicos;?°
ii.  La evaluacion del desempefio de los docentes;
lii.  La evaluacién de la gestion, y

iv. La evaluacion institucional que por lo menos incluira lo siguiente: el
PPE, el apoyo a estudiantes, indicadores de eficacia y eficiencia del
plantel, asi como las instalaciones y equipamiento.

Regla 2/Permanencia/2013. Otorgamiento de prérroga.

Los planteles nivel Ill, nivel Il y nivel |, podran obtener por Gnica ocasién una
prorroga para permanecer en el nivel en el que se encuentran (el nivel IV no
tiene derecho a prérroga). En los tres niveles®® la prérroga podré otorgarse por
un periodo de dos afios, para lo cual los solicitantes deberan:

1. Presentar la solicitud al Comité al menos tres meses antes de la fecha en la
cual venza su plazo de permanencia, segun el nivel en la cual estan
registrados;

2 En la tercera parte de este manual se ahondara sobre lo que esta considerado para la evaluacion del desempefio centrada en el logro
en los aprendizajes.

% Debe tenerse presente que en el Acuerdo marcado con el numeral 14 del CD-PC-SINEMS del 26 de octubre de 2015, se consigna que
los planteles o centros educativos en condicion de alternos podran ingresar en los niveles IV y lll (IVa y llla); los centros escolares que
alcancen este ultimo nivel, el llla podran permanecer en él mediante prérrogas de dos afos las veces que realicen el refrendo. Tendran
oportunidad de ascender a otro nivel cuando tomen la determinacion de dejar su estatus de alterno y se conviertan en un servicio
convencional, para lo cual deberan ser evaluados en arreglo a los parametros, indicadores y referentes aplicables a estos ultimos; o
bien, cuando por decision propia, soliciten una promocioén con base en la evidencia que denote una tendencia que haria posible que
se les aplicasen los indicadores consignados para la permanencia en el nivel I, en arreglo a las especificidades de su modelo educativo.
En ese sentido, es importante destacar que un plantel de este tipo tiene la opcion de reiterar el refrendo de sus prérrogas pero que, al
solicitar en funcion de su autoevaluacion, una evaluacion centrada en los resultados de sus aprendizajes medidos con sus respectivos
instrumentos de convalidacion y su avance en la tasa de abandono escolar, podra convertirse en un nivel Il o | conservando su modelo
educativo y dejar la tipificacion de alterno. Véase el capitulo siete correspondiente a los planteles o centros educativos en condicion
de alternos en este manual.
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2. Cumplir, a la fecha en que presenten su solicitud, con los requisitos
establecidos para el nivel en el cual solicitan la prorroga, mediante la
evaluacion documental de conformidad con los criterios que establece el
manual;

3. Tener satisfechas todas las recomendaciones de la instancia evaluadora.

Reqgla 3/Permanencia/2013. Evaluacion del aprendizaje.

Para cumplir con la evaluacion del aprendizaje, los planteles del nivel 3! deberan
someter a sus estudiantes a:

1. La evaluacion estandarizada nacional que, en su caso, la autoridad educativa
decida realizar anualmente®? a los alumnos que se encuentren cursando el ultimo
grado de EMS, y

2. Los examenes generales de conocimientos y, en su caso, sobre la adquisicion de
las competencias que correspondan, ante la instancia que el Comité determine.

Para que la evaluacion del aprendizaje se considere favorable, el plantel debera
alcanzar los puntajes consighados en el capitulo 8 de este manual, ademas de lo
que el Comité disponga a propuesta de la instancia evaluadora, en el caso de los
examenes de convalidacion o generales de conocimientos.

Regla 4/Permanencia/2013. Atencién de recomendaciones.

Si como resultado de las evaluaciones que se practiquen el plantel es objeto de
recomendaciones, las mismas deberan ser atendidas y solventadas dentro de los
plazos que al efecto haya determinado la autoridad educativa, ya sea de manera
directa o a través de la instancia evaluadora determinada por el Comité.

Regla 5/Permanencia/2013. Supervision.

La SEMS vigilara la correcta operacion del PC-SINEMS y determinara las acciones
de supervision de los servicios educativos que se brinden en su marco.

Reglas para la Salida del PC-SINEMS

Regla 1/Salida/2013. Faltas de guienes forman parte del PC-SINEMS.

Son faltas de quienes forman parte del PC-SINEMS las siguientes:

1. La inobservancia de lo consignado en el Titulo II, Capitulo | del Acuerdo
Secretarial nimero 480;

3 En este manual se contemplan indicadores relacionados con el logro de los aprendizajes que no deben circunscribirse
exclusivamente a los centros educativos que han alcanzado el nivel | del PC-SINEMS, y pueden utilizarse como referente para trazar
rutas de mejora en los resultados en los aprendizajes para cualquier plantel que se encuentre en el PC-SINEMS.

32 Debe anotarse que esta regla debe adecuarse a lo que se consigna en el capitulo 8 de este manual.
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2. El incumplimiento de alguno de los requisitos o compromisos a que se refiere el
articulo 5 del Acuerdo Secretarial numero 480;

3. El no mantener las condiciones exigidas para el nivel en el que el plantel quedé
registrado;

4. El no lograr la promocién a los niveles Ill, Il o I, segun corresponda, dentro
de los plazos determinados en el numeral 4 de la Regla 1/Permanencia/2013
0, en su caso, el no obtener prorroga para permanecer en el nivel en el que
el plantel fue registrado;

5. Para los planteles registrados en el nivel I, la no sujecién o no realizacion de
alguna de las evaluaciones siguientes:

i. La evaluacion del aprendizaje;

ii.  La evaluacion del desempefio docente;
lii.  La evaluacién de la gestion;
iv.  La evaluacion institucional.

La obtencion de resultados desfavorables en alguna de las evaluaciones descritas
una vez agotada la proérroga que en su caso se le haya otorgado al plantel, y la no
atencion de las recomendaciones que al efecto formule el CD-PC-SINEMS, ya sea
de manera directa o a través de la instancia evaluadora.

Las faltas podran ser objeto de:
I.  Apercibimiento, o
il.  Cancelacion del registro y salida del PC-SINEMS.

Regla 2/Salida/2013. Procedimiento.

Cuando el Comité considere que existen causas justificadas que ameriten un
apercibimiento o la cancelacion del registro y salida del PC-SINEMS, lo
notificara a la autoridad educativa responsable de la prestacion del servicio o
gue haya otorgado el RVOE o el acuerdo de incorporacién, segun corresponda.
Al mismo tiempo, lo hara del conocimiento del plantel que presuntamente ha
cometido la falta para que, dentro del plazo de diez dias hébiles, manifieste lo
gue a su derecho convengay proporcione los datos y documentos que le sean
requeridos.

El CD-PC-SINEMS de manera directa o por conducto de lainstancia evaluadora,
valorara los argumentos y pruebas de descargo que presente el plantel y en su
caso, la autoridad educativa responsable de la prestacion del servicio o que
haya otorgado el RVOE, tomando en cuenta las circunstancias en que se
cometio la falta, los dafios y perjuicios que se hayan producido o puedan
producirse a los educandos y al propio PC-SINEMS, la gravedad de la falta, el
caracter intencional o no de la misma y si se trata de reincidencia.
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En su resolucién, el Comité determinard si extiende un apercibimiento al
plantel o bien, procede su salida del PC-SINEMS, para lo cual acordara la
correspondiente anotacion registral o la cancelacién de su registro en el PC-
SINEMS.

Reqgla 3/Salida/2013. Efectos del retiro del RVOE o del acuerdo de incorporacion,
sequn corresponda.

En el caso de planteles privados cuyo RVOE o acuerdo de incorporacion, segun
corresponda, sea objeto de retiro o se deje sin efectos, serd causal suficiente para
proceder a la cancelacion de su registro y provocara su salida del PC-SINEMS.

Reqgla 4/Salida/2013. Acumulacién de apercibimientos.

En el caso de planteles que acumulen dos apercibimientos, serd causal suficiente
para proceder a la cancelacion de su registro y provocara su salida del PC-SINEMS.

Reqgla 5/Salida/2013. Efectos de la cancelaciéon del reqgistro.

La cancelacién del registro y la salida del PC-SINEMS surtira efectos al concluir el
ciclo escolar que se desarrollaba al momento de dictar resolucion.

Transitorios

Primero. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia habil siguiente de su fecha de
expedicion.

Segundo. Se abrogan todas las disposiciones que se opongan a lo previsto en el
presente acuerdo.

Tercero. Cualquier situacion no prevista en este Acuerdo sera resuelta en el seno
del CD-PC-SINEMS.

México, D.F., a 12 de abril de 2013. El Presidente del Comité Directivo del PC-
SINEMS. Rubrica.

Acuerdo namero 3 del 26 de agosto de 2009, por el que se determina la creacién del
Consejo para la evaluacion de la educacion de tipo medio superior (Copeems).

Este acuerdo es de gran importancia, en él se establecen la naturaleza, objetos,
funciones y principios del Copeems, que se encarga de la coordinacion y vigilancia
del proceso de evaluacién para el ingreso, permanencia y salida de los planteles de
EMS que pertenecen al PC-SINEMS.

En sus lineamientos mas relevantes se destaca:
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Lineamiento 5. El Copeems tendra por objeto fungir como una instancia capacitada

y facultada para otorgar:

Reconocimiento formal a los organismos de apoyo a la evaluacién (OAE) de
planteles publicos y particulares que cuentan con PPE con validez oficial y que
pretenden ingresar al PC-SINEMS;

Reconocimiento formal a los OAE para efectos de la acreditacion de la
permanencia de los planteles que formen parte del PC-SINEMS;

Emisién de dictamen de la evaluacion practicada a los planteles publicos y
particulares cuyos PPE cuentan con validez oficial y que pretenden ingresar
al PC-SINEMS; y

Emision de dictamen de la evaluacion practicada con fines de acreditacion
para la permanencia de los planteles publicos y particulares que forman parte
del PC-SINEMS. 23

El Copeems cuidara que la constitucion y el funcionamiento de los OAE a los que
otorgue reconocimiento sean tales que eviten conflicto de intereses y contribuyan a
gue las evaluaciones resulten pertinentes para mejorar la calidad de la educacion
media superior.

Lineamiento 6. Los fines especificos del Copeems seran:

Promover, en el ambito de la EMS, el desarrollo de procesos de evaluacion
eficaces, confiables, transparentes y tendientes al cumplimiento de su objeto;

Evaluar, previa valoracion de su capacidad organizativa, técnica y operativa y
de conformidad con los criterios y lineamientos que establezca, a los OAE que
soliciten su reconocimiento y, en su caso, otorgar la constancia
correspondiente;

Brindar certeza, con las evidencias correspondientes, de la capacidad técnica
y operativa de los OAE que haya reconocido;

Coadyuvar con la autoridad educativa en su propoésito de elevar y asegurar la
calidad de la EMS, en especifico la que se imparta en el marco del PC-
SINEMS; y

Proveer informacién a la sociedad sobre los indicadores de la calidad de los
planteles que formen parte del PC-SINEMS

Lineamiento 8. Los principios medulares que orientaran la operacion del Copeems

son los siguientes:

Asegurar que su actuacion tendra como marco de referencia el PC-SINEMS;

Garantizar el respeto a la filosofia educativa y a la vida académica de las DIM,
asi como el reconocimiento de la diversidad de la demanda y de la pluralidad de
modelos educativos;

Regir su desempefio por criterios estrictamente académicos;

33 L os numerales iii y iv corresponden a las precisiones al articulo 5 de los estatutos del Copeems, reformados a propuesta de su Asamblea
General en la primera sesion extraordinaria del 7 de julio de 2011.
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iv. Ser objetivo en el analisis y verificacion de su objeto de accién y, en
consecuencia, conducirse con imparcialidad y sentido ético;

V. Proceder colegiadamente en la toma de decisiones;

Vi. Cuidar que en el desempefio de sus actividades los OAE respeten la naturaleza
y régimen juridico de los centros educativos objeto de evaluacion; aseguren la
confiabilidad y confidencialidad de la informacion y el profesionalismo de los
evaluadores, asi como la pertinencia de sus procedimientos; y

vii. Hacer transparentes sus fines, metodologia, procesos y resultados.

Acuerdo numero 4 del 26 de agosto de 2009, por el que el CD-PC-SINEMS, en el
desarrollo del marco de diversidad de la EMS, presentara a consideraciéon de
las autoridades educativas, competencias disciplinarias basicas y extendidas por
ambito especifico del conocimiento, en las que se brindaran orientaciones para
los modelos educativos correspondientes.

Para dar cumplimiento a lo anterior se debe cubrir lo siguiente:

1. La propuesta debera ser presentada por una asociacion formalmente constituida en
términos de la legislacion aplicable, reconocida por y representativa de los
profesionales y académicos del &ambito especifico del conocimiento
correspondiente.

En caso de existir mas de una asociacion con dichos atributos, la propuesta debera
de ser presentada con el consenso y acuerdo del conjunto de asociaciones
existentes en el ambito especifico del conocimiento respectivo.

2. Deberd seguir la metodologia establecida en el Acuerdo Secretarial 444 y
especificamente cumplir con las orientaciones de contenido y de forma que en el
mismo se precisan.

3. Las competencias propuestas deberdn ser complementarias y claramente
distinguibles de las competencias genéricas, disciplinarias y profesionales a las que
se refiere el Acuerdo Secretarial 444;

4. Las aportaciones que se generen se someteran al dictamen de la Red Nacional del
Nivel Medio Superior de la ANUIES y de las autoridades educativas estatales y
federales.

Acuerdo numero 5 del 21 de septiembre de 2009, por el que el CD-PC-SINEMS
presenta a consideraciéon de las autoridades educativas, las competencias
disciplinarias para el ambito de conocimiento de las Humanidades, que
proporcionaran orientaciones paralos modelos educativos correspondientes.

Las competencias disciplinarias basicas para el ambito especifico de las
Humanidades son:

1. Analiza y evalta la importancia de la Filosofia en su formacion personal y
colectiva,

2. Caracteriza las cosmovisiones de su comunidad;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Examina y argumenta, de manera critica y reflexiva, diversos problemas
filos6ficos relacionados con la actuacion humana, potenciando su dignidad,
libertad y autodireccion;

Distingue la importancia de la ciencia y la tecnologia y su trascendencia en el
desarrollo de su comunidad con fundamentos filosoficos;

Construye, evalla y mejora distintos tipos de argumentos, sobre su vida
cotidiana, de acuerdo con los principios l6gicos;

Defiende con razones coherentes sus juicios sobre aspectos de su entorno;
Escucha y discierne los juicios de los otros de una manera respetuosa,

Identifica los supuestos de los argumentos con los que se le trata de convencer y
analiza la confiabilidad de las fuentes de una manera critica y justificada;

Evalla la solidez de la evidencia para llegar a una conclusion argumentativa a
través del dialogo;

Asume una posicién personal objetiva, critica, respetuosa y digna, basada en la
razon logica y epistemoldgica, en la ética y en los valores, frente a las diversas
manifestaciones del arte;

Analiza de manera reflexiva y critica las manifestaciones artisticas a partir de
consideraciones histéricas y filoséficas para reconocerlas, defenderlas y
preservarlas como parte del patrimonio cultural;

Desarrolla su potencial artistico como una manifestacion de su personalidad y arraigo
de identidad, considerando elementos objetivos de apreciacion estética;

Analiza y resuelve de manera reflexiva problemas éticos relacionados con el
ejercicio de su autonomia, libertad y responsabilidad en su vida cotidiana;

Valora los fundamentos en los que se sustentan los derechos humanos y los practica
de manera critica en la vida cotidiana;

Sustenta juicios a través de valores éticos en los distintos ambitos de la vida; y

Asume responsablemente la relacion que tiene consigo mismo, con los otros y con
el entorno natural y sociocultural, mostrando una actitud de respeto y tolerancia.

Las competencias disciplinarias basicas propuestas, responden a lo establecido en
el Acuerdo nimero 4 del propio Comité.

Acuerdo numero 6 del 21 de septiembre de 2009, por el que el CD-PC-SINEMS
presenta a consideracion de las autoridades educativas, carreras que para el
tipo medio superior demande el sector productivo en campos especificos del
gquehacer laboral y sus respectivas competencias profesionales béasicas y
competencias profesionales extendidas, que podran constituir orientaciones
paralos modelos educativos correspondientes.

Para el desarrollo de carreras del tipo medio superior con base en lo anterior
sefialado, es necesario se cumplan los siguientes requisitos:
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1. La propuesta debera ser presentada por una asociacion formalmente constituida en
términos de la legislacion aplicable, representativa de los profesionales y
organismos del sector productivo especifico del campo profesional y de la regién
de que se trate. En caso de existir mas de una asociacion con dichos atributos, la
propuesta deberd ser presentada con el acuerdo del conjunto de asociaciones
existentes.

2. Las carreras propuestas deberan ser distintas de las existentes en el marco del PC-
SINEMS;

3. Las competencias propuestas deberan seguir la metodologia establecida en el
Acuerdo Secretarial numero 444 y especificamente cumplir con los aspectos que
en el mismo se precisan;

4. Las competencias propuestas deberan ser complementarias y claramente
distinguibles de las competencias genéricas, disciplinarias y profesionales, de
carreras comunes y especificas, que se hayan establecido en el marco del PC-SINEMS;

5. Las aportaciones que se generen seran sometidas por la(s) autoridad(es)
educativa(s) estatal y/o federal respectiva(s), a revision de la red nacional del tipo
medio superior de la ANUIES y de las autoridades educativas estatales y federal
para verificar el cumplimiento de los puntos anteriores; y

6. El producto que surja de este procedimiento sera sometido a consideracion del
CD-PC-SINEMS para su eventual aprobacién y difusion.

Acuerdo numero 7 del 22 de octubre de 2009, por el que CD-PC-SINEMS presenta
a consideracion de las autoridades educativas, carreras que para el tipo medio
superior demanda el sector productivo. Las competencias profesionales objeto del
presente Acuerdo son un referente para las DIM que imparten EMS y, en
consecuencia, seran éstas quienes decidan su adopcién. Es asi que se requiere
la articulacion de la oferta de formacidn profesional, para transitar hacia una
organizacion e integracion flexible en los distintos campos de formacién profesional.

El Acuerdo considera la organizacion de la formacién profesional y permite apreciar la
cobertura frente a las demandas de los sectores de la produccion en las regiones; advertir
equivalencias para identificar formaciones comunes; generar una oferta coherente y
complementaria; facilitar el transito de estudiantes para que definan las trayectorias de
formacion profesional que mejor respondan a sus intereses y necesidades, asi
como aprovechar el potencial de las DIM en su conjunto.

Existe ademdas un anexo Unico, cuya primera parte se conforma de una presentacion y
cuatro cuadros descriptivos de la oferta de formacién profesional en la EMS; carreras
y especialidades por sectores productivos prioritarios y campos de formacion profesional;
carreras y especialidades segun las DIM que las imparten. En la segunda parte se
indican las competencias profesionales por carreras y especialidades que se han
ubicado en dos categorias: comunes y especificas.

Los elementos considerados en las competencias profesionales son los siguientes:

1. Se refieren a la transformacion de los objetos de trabajo que caracterizan a la
formacion profesional correspondiente;
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2. Se ubican en los niveles de competencia del 1 al 3 de calificacion propuestos por
el CONOCER, los cuales refieren el grado de autonomia, la complejidad y la
responsabilidad para realizar una competencia profesional,

3. Se describen como funciones profesionales que facilitan la transferibilidad a
distintos contextos de segmentos productivos especificos, evitando describir procesos
particulares;

4. Se ordenan en una secuencia de menor a mayor complejidad;
5. Se asocian a sitios de insercidon en los mercados de trabajo;

6. Se expresan las capacidades que se despliegan en el proceso de trabajo de manera
integral.

Las competencias profesionales se modifican de manera continua y se requiere de
un esfuerzo de actualizacion permanente, procurando mantener la pertinencia de los
programas de formacion profesional.

El propdésito es mejorar la organizacién e integracion de la oferta de formacion
profesional, de manera tal que la EMS contribuya con eficacia a la constitucion de
los profesionales técnicos que requieren sectores estratégicos de la economia
nacional.

Acuerdo numero 8 del 17 de diciembre de 2009, por el que el CD-PC-SINEMS
presenta a consideracion de las autoridades educativas orientaciones sobre la
evaluacion del aprendizaje bajo un enfoque de competencias.

Dicho Acuerdo integra el concepto de competencias, disciplinarias basicas y
genéricas, que hacen viable la instrumentacion del MCC, considerado a partir de las
orientaciones del Acuerdo Secretarial namero 442 por el que se establece el PC-
SINEMS en un marco de diversidad y del Acuerdo Secretarial nUmero 444, en donde
se establecen las competencias que constituyen el MCC del propio PC-SINEMS.

El concepto de evaluacién se entiende como un proceso continuo que permite
recabar evidencias pertinentes sobre el logro de los aprendizajes, buscando
realimentar los procesos de enseflanza y aprendizaje para la mejora de sus
resultados. Asimismo, es necesario tener en cuenta la diversidad de formas y ritmos
de aprendizaje de los alumnos, para considerar que las estrategias de evaluacién
atiendan los diferentes estilos de aprendizaje.

Es asi que se explicita la tipificaciéon de evaluacién diagnéstica, estimacion de
conocimientos previos que ayuden a orientar el proceso educativo; evaluacion
formativa, precisa los avances logrados por el estudiante y advierte dificultades con
el objeto de mejorar, corregir o reajustar su avance; y evaluacion sumaria, que aplica
en la promocion o la certificacion de competencias.
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En este Acuerdo se proponen, ademas, los criterios para la evaluacion del
aprendizaje bajo el enfoque por competencias que se definen como aquellos que
pueden expresarse en indices observables del desempefio y constituyen las
evidencias de logro conceptual, procedimental y actitudinal-valoral del
estudiante.3

Dentro del proceso de evaluaciéon de los aprendizajes es necesario considerar los
elementos que estan asociados a las competencias a través de las operaciones
siguientes:

e Identificar los aprendizajes y establecer las evidencias;

e Definir los criterios de desempefio requeridos para evaluar las evidencias.
Establecer los resultados de los aprendizajes individuales y colectivos con
base en indicadores;

e Reunir las evidencias sobre los desempefios individuales; y

e Disefar e implementar estrategias de aprendizaje para las areas en las que
se considera que el estudiante aun no es competente.

Acuerdo numero 9 del 17 de diciembre de 2009, por el que el Comité presenta a las
autoridades educativas orientaciones para la accion tutorial en los planteles que
pertenecen al PC-SINEMS.

En la consideracién de que el CD-PC-SINEMS constituye un espacio de orientacion
e intercambio de experiencias sobre la operatividad del propio sistema, el
planteamiento de las orientaciones sobre la Accion Tutorial en el PC-SINEMS que
el Comité hace a las autoridades educativas, se formuld en los siguientes términos:

Introduccioén

La EMS reconoce cada vez con mayor conviccion la necesidad de contar con la
figura del tutor®® a lo largo de los estudios que se cursan en este trayecto del tipo
educativo en cuestion. Con la implantacién del MCC, la funcion de tutoria se vuelve aln
mas relevante de lo que era en el pasado. Para entender la importancia que
adquiere, es necesario repasar el papel que desempefia en la formacion integral del
egresado. A partir de una adecuada comprension las tareas centrales que integran la
funcion de tutoria, se presentan los elementos deseables que deben presentar los
actores que intervengan en dicha labor.

3 Aunque el Acuerdo no abunda al respecto, para los responsables de evaluacion del Copeems ha quedado claro y establecido que, estos
indices observables de desempefio que aglutinan las distintas dimensiones de logro del estudiante, requieren para constituirse en evidencia, de
la propuesta académica que fundamenta el registro de dichos indices. EI manual en lo que sigue, harad menciones insistentes al respecto.

% Dos consideraciones relevantes que estaran presentes a lo largo del manual, a propésito de la figura del tutor. Primeramente, es imprescindible
que por ningun motivo llegue a confundirse esta figura con la que esta contemplada en la Ley del Servicio Profesional Docente, relacionada con
el tutor que acompafia a un docente después de pasar por un proceso de evaluacion del desempefio. En segundo lugar, debe quedar claramente
establecido, que a partir de reflexiones llevadas a cabo en grupos de trabajo colaborativo en el que han estado representadas las autoridades
que conforman el CD-PC-SINEMS, no debe confundirse la funcion de tutoria, en cualquiera de sus expresiones, con la presencia o exigencia de
plazas especificas para efectuar dichas tareas. Tanto el director del centro educativo como sus grupos de trabajo colaborativo, deberan resolver
como se garantiza la realizacion de la funcién independientemente de la existencia de plazas especificas para el caso. Es por estas
consideraciones que en todos los lugares en los que en el Acuerdo original aparecia la expresion figura del tutor, aparece, en esta version del
manual, la expresion responsable de tutoria o funcién de tutoria.
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Conviene subrayar que la posibilidad de disminuir la reprobacion y la desercién en la EMS
esta intimamente ligada a la calidad con la que se preste el servicio de tutoria en cada
uno de los planteles del tipo educativo. Ningun espacio escolar tiene el alcance de la
tutoria para entender y apoyar a los jovenes en tanto personas que enfrentan
dilemas complejos y de consecuencias para toda la vida.

El esfuerzo que se haga para reforzar la tutoria en la construccion del PC-SINEMS
debe ser visto como una inversién indispensable que evitara otros costos. El fracaso
escolar o la toma de decisiones equivocadas por la falta de apoyo en el momento
oportuno pueden ser evitados mediante una tutoria mas vigorosa, a la que se asigne
un lugar preponderante en el quehacer escolar.

Las autoridades educativas estatales y las diferentes DIM y planteles habran de
resolver aspectos operativos o administrativos que aqui no se detallan. Al
respecto, debe tenerse presente que la construccion del PC-SINEMS es un proceso
en el que los cambios se deberan concretar progresivamente en los ambitos de la
Federacion, los estados, las DIM, las escuelas y las aulas. Este método permite combinar
la orientacion nacional de las estrategias con la flexibilidad necesaria que permite a los
actores implicados adecuar la accién tutorial de acuerdo con su experiencia y
recursos disponibles.

La funcion tutorial en la EMS

Actualmente todas las DIM de la EMS en el pais cuentan con programas de tutorias y
otros mecanismos de apoyo que buscan satisfacer las necesidades de los
estudiantes,*® programas de orientacién y servicios de atencién a alumnos,
reconociendo su importancia a lo largo de la formacion del joven.

En el Acuerdo Secretarial nimero 442 por el que se establece el PC-SINEMS en un
marco de diversidad, los aspectos referidos a la orientacién, tutorias vy
mecanismos de apoyo a las necesidades de los estudiantes, se contextualizan
ampliamente, y se sintetiza la revision de las distintas experiencias de las DIM de la EMS
en este tipo de acciones. Dicha revision permitié definir los siguientes objetivos
generales que establecen algunos criterios comunes:

1. Integrar a los alumnos a un nuevo entorno escolar, ya sea que inicien sus estudios
de EMS o que se hayan cambiado a una nueva DIM;

2. Facilitar el desarrollo personal de los estudiantes en el marco de sus necesidades y
posibilidades como individuos, teniendo en cuenta las circunstancias que los
rodean;

3. Dar seguimiento y apoyo a los alumnos en relacion con sus procesos de
aprendizaje y respecto a la realizacion de su trabajo académico;

4. Propiciar un clima escolar favorable al aprendizaje, que estimule y motive a los
estudiantes, y crear espacios ubicados mas alla del salon de clases destinados a apoyar
el desarrollo de los jovenes;

% Los planteles o centros educativos en condicion de alternos, estan obligados a resolver las funciones tutoriales y de orientacion,
desde las particularidades de su modelo educativo.
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5. Ofrecer orientacion vocacional a los estudiantes para que elijan con mas
elementos de informacion entre las opciones profesionales o académicas que se les
presenten.

Por qué es importante la funcion de tutoria en centros educativos pertenecientes al
PC-SINEMS

Estos objetivos generales de la tutoria adquieren mayor importancia en el PC-SINEMS,
en especial los sefialados con los numerales 2, 3 y 4 anteriores, en tanto que los
docentes han de trascender los propoésitos exclusivamente académicos y apoyar la
formacion integral de sus alumnos para que alcancen los distintos perfiles del
egresado que se desprenden del nucleo del MCC. Lo anterior supone que el foco de
la atencion educativa esté en el aprendizaje de los educandos, teniendo presente
gue estos aprenden de distintas maneras y a diferentes ritmos.

De esta suerte, en el actual contexto de transformacion de la EMS,®” la importancia de
la funcion de tutoria se acentia. El perfil del egresado particular de cada PPE
implica, en lo relativo a la formacion integral, que los jovenes estén en la capacidad de
decidir correctamente en relacion con su perspectiva de vida y atiendan de la mejor
manera los dilemas propios de la adolescencia y de la llegada a la vida adulta. La
funcioén de tutoria, reforzada por otros mecanismos de apoyo, es indispensable para
cubrir espacios de formacién que no pueden ser atendidos exclusivamente en el
ambito de los docentes responsabilizados de las disciplinas académicas. Estos
profesores pueden y deben contribuir a la formacion integral de los jévenes; la
diferencia con el responsable o responsables de la tutoria (en adelante, el
responsable), es que éste tiene como tarea central procurar la formacion de los jovenes
en espacios distintos a los disciplinarios.

Lo anterior hace indispensable la buena coordinacion del responsable con los
docentes. Deben abordar en comudn la atencion a las necesidades formativas de los
alumnos y el trabajo que unos y otros realizan debe resultar complementario. Es evidente
que esto exige un destacado sentido de responsabilidad a partir de una vision y
conviccion que otorgue la mas alta prioridad a la obligacién de impulsar a cada alumno
hacia la obtencidon de su mejor resultado posible.

Lo deseable es que la funcién tutorial se inicie desde el ingreso del alumno al centro
educativo y concluya una vez que el estudiante haya llegado al final de su trayecto.
La observacion y el conocimiento temprano de los jévenes en su transito por la
EMS permiten apoyar mas eficazmente el desarrollo de las competencias
genéricas, anticipar y resolver problemas y desatar potencialidades.

Las funciones tutoriales

Las funciones tutoriales describen las tareas y acciones generales a cargo del
responsable de la tutoria a fin de que éste cumpla con la importante mision que le
es asignada.

37 En el que dentro de otras problematicas y desafios se encuentra la agudizacion de las adicciones y los embarazos de adolescentes.
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Es muy importante que, en cada plantel, sobre todo en los de tamafio medio o
grande, se cuente con un responsable de la tutoria para el centro educativo. El
responsable debe impulsar la formacién integral de los jovenes, de conformidad con
el MCC y el perfil del egresado establecido en el PPE que esté cursando, en aspectos
gue trasciendan la ensefianza de las disciplinas. Para desempefiar adecuadamente sus
funciones requiere de apoyos institucionales. Estos estan referidos a dos posibles
ambitos: la coordinacion con el resto del personal del plantel y la prestacion de
servicios de apoyo a los jovenes.

La coordinacion con el resto del personal del plantel atiende al principio de que es
responsabilidad de todos contribuir a la formacion integral de los estudiantes. El
personal directivo de la escuela tiene una responsabilidad en la concrecién del MCC,
dado que éste implica el desarrollo de las competencias genéricas. Debe asegurar
también que el plantel en su conjunto se organice adecuadamente para que los
jovenes alcancen el perfil del egresado habiendo adquirido las competencias
previstas en el PPE del caso. En tal sentido, debe procurar que existan los mecanismos
de comunicacioén y didlogo y se produzcan los acuerdos al interior del plantel a efecto
de que docentes, responsables de la tutoria y demas personal del plantel sepan cuéles
son las funciones que deben desempefar y éstas se realicen a partir de la coordinacién
orientada a este gran propaésito.

El responsable debe dialogar frecuentemente con el personal docente para asegurar
que ese objetivo sea alcanzado para la formacién integral de los jévenes. Los docentes,
a su vez deben valorar la funcion del responsable y en consecuencia, deben
proporcionarle los elementos necesarios para la realizacion de su tarea. El apoyo del
personal directivo y el tiempo que en el plantel se dedique a la elaboracién de
estrategias colaborativas son indispensables.

En este dialogo al interior de la escuela, no es razonable suponer que toda la
responsabilidad referida a la materia de la tutoria deba recaer en el responsable. El personal
directivo, en razén de la jerarquia de su funcién, debe contribuir destacadamente al
propdsito de la formacion integral. Pero igualmente debe haber una contribucién activa
por parte de los docentes frente a grupo.

Ademdas del responsable de la tutoria en la escuela, es deseable que exista un
profesor de grupo que haga las veces de responsable de la tutoria en dicho grupo.
Esta figura complementa a la del responsable escolar de la tutoria. La funcion de la
tutoria en un grupo consiste en que un docente de un grupo asume el compromiso de
coordinarse con los demas profesores del mismo grupo, para fortalecer la formacion
y resolver problemas de los estudiantes a él adscritos, asi como para encauzarlos al
responsable de la tutoria en el plantel cuando se requiera.

La ventaja del responsable de la tutoria en el grupo es que conoce de cerca a sus
alumnos y, en consecuencia, puede dialogar con los demas profesores respecto de
ellos en aspectos concretos para reforzar su formacion integral y atender
oportunamente dificultades que pudieran surgir. Ello supone que los docentes pueden
ser requeridos para que den asesoria académica (docentes asesores) sobre la
disciplina que imparten, de manera individual o grupal, a los estudiantes que lo
requieran para resolver dudas o rezagos y atacar riesgos de reprobacion.
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De esta manera se puede dar una atencion inmediata a los alumnos para desarrollar
sus potencialidades, evitar que los problemas crezcan y se sature de trabajo al
responsable de la tutoria en el plantel, siempre y cuando la naturaleza de los asuntos
no haga necesaria la intervencion de este ultimo. El responsable de la tutoria en el
grupo debe seguir los lineamientos generales de tutoria que se acuerden para el plantel
y debe coordinarse con el responsable de la tutoria en el centro educativo.

Los apoyos institucionales, como se ha sefialado, son aquellos que trascienden las
necesidades meramente académicas y que no pueden resolverse en los propios
planteles. Por ello deben contemplarse asesorias sobre proyectos de vida o
vocacionales, o bien servicios especializados para la atencion de problemas de salud.
El responsable de la tutoria en el plantel debe tener la capacidad para solicitar estos
servicios segun lo estime necesario.

En los planteles grandes serd necesario contar con mas de una persona para
desempefar funciones de tutoria. Puede haber dos o mas tutores, ademas de
orientadores, psicologos especializados y otras figuras afines. En estos casos sera
conveniente que se forme un Comité Tutorial encargado de dar seguimiento y evaluar
la accion tutorial en el plantel. Estas variantes permitirdn un servicio de tutoria robusto.
Es esperable que los planteles sepan cOmo aprovechar esos recursos teniendo en
cuenta lo que se ha expresado.

En los planteles pequefios en donde no sea posible contar con un responsable de la
tutoria de tiempo completo, las DIM respectivas aseguraran la presencia de mecanismos
o de un responsable de la tutoria itinerante que podra desempefiar esta funcién en
uno o varios planteles asignados.

Funciones del responsable de la tutoria en el centro educativo

En coherencia con el MCC y el perfil del docente de la EMS las principales funciones
gue el responsable de la tutoria en el plantel debera cumplir son:

e Favorecer espacios de trabajo colaborativo con el personal directivo y
docente para reflexionar, informar y dialogar sobre la formacion de los
estudiantes y de sus requerimientos de apoyo académico; la generacién de
un ambiente de respeto al interior del plantel y el cauce de jévenes a servicios
especializados;

e Mantener informados a los directivos del plantel sobre la situacién de su
poblacion estudiantil y plantearles férmulas de trabajo apropiadas para que
los jovenes logren una formacion integral conforme al MCC, y atenderlos de
manera pertinente;

e Mantener comunicacion con los responsables de la tutoria en los grupos y
establecer estrategias conjuntas para fortalecer la formacién de los
estudiantes y resolver problemas en cada uno de los grupos;

e Procurar y coordinar procesos de apoyo de los docentes para con los
estudiantes que muestren mayores dificultades en sus procesos de
aprendizaje, en especial a los de reciente ingreso y a quienes estén en
mayores riesgos de reprobacion y desercion;
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Tener una actitud permanentemente alerta para anticiparse a la atencion de
los riesgos de la reprobaciéon y el abandono, dando seguimiento sistematico
a la evolucion de la situacion académica y personal de los estudiantes;

Hacerse de evidencias para la evaluaciéon del programa de tutorias, con base
en la supervision de la documentacion sistematico que hagan los
responsables de la tutoria en los grupos sobre la evolucién de los estudiantes
bajo su tutoria;

Alentar y supervisar el acompafiamiento de los docentes asesores a los
estudiantes con problemas académicos;

Promover por todos los medios posibles y en todo momento el valor del
respeto como condicion indispensable para la sana convivencia en el plantel.
Mostrar amplia apertura para revisar y atender de manera apropiada los
casos individuales de jovenes que requieran de orientacion personal o
académica. Estos jovenes podran llegar al responsable de la tutoria en el
plantel por iniciativa propia, ser encauzados por el responsable de la tutoria
en el grupo o cualquier otro docente o porque sean buscados por el propio
responsable de la tutoria en el centro educativo;

Propiciar actividades u ocasiones para el dialogo y la reflexion con los padres
de familia;

Informar y promover entre los docentes el tipo de apoyos que pueden
encontrar en el Comité tutorial,

Promover actividades de socializacion que favorezcan la convivencia cordial
entre la comunidad escolar y, en particular, la integracion de los alumnos de
nuevo ingreso;

Procurar que los estudiantes del plantel reciban la orientacién vocacional
necesaria para que elijan con mayor certeza sus opciones profesionales o
académicas; e

Informar a la poblacién estudiantil de los servicios con los que pueden contar
no solo en su plantel sino en su DIM.

Funciones del responsable de la tutoria en el grupo

De acuerdo con el MCC las principales funciones que el responsable de la tutoria en
el grupo debera cumplir son:

Mantener comunicacion con el responsable de la tutoria en el plantel y
establecer estrategias conjuntas atendiendo a las politicas de tutoria de la
escuela;

Llevar un registro sobre las necesidades, evolucion y potencialidades de
cada uno de los estudiantes del grupo bajo su tutoria;

Fortalecer la relacién de los alumnos con sus padres, manteniéndoles
informados sobre la situacién académica de sus hijos, particularmente,
cuando los estudiantes manifiestan problemas o conflictos;
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Coordinarse con los demas profesores del grupo en la busqueda de una
mejor formacion de los estudiantes y la resolucién de problemas, en especial
con los docentes que colaboren como asesores de los estudiantes con
problemas académicos.

Entre otras tareas, habra de procurar que el conjunto de los docentes del grupo
trabaje para:

Practicar el valor del respeto como condicion indispensable para la sana
convivencia en el grupo;

Promover entre sus alumnos la importancia de la autoestima, la
autodeterminacion y el cuidado de si mismos y propiciar actividades
curriculares y extracurriculares que estimulen la eleccion y practica de estilos
de vida saludables, asi como la toma de decisiones responsables;

Impulsar y propiciar el trabajo colaborativo entre los alumnos, su capacidad
de expresion y su habilidad argumentativa y comunicativa,

Facilitar en los estudiantes la reflexion y auto-observacion de sus procesos
de aprendizaje para fortalecer sus competencias de aprendizaje autbnomo.
Fomentar el estudio independiente y sugerir habitos y técnicas de estudio.
Orientar las actitudes de los alumnos hacia la participaciéon ciudadana y el
desarrollo sustentable;

Enriquecer la evaluacion del grupo a su cargo aportando criterios
congruentes con la formacién integral del MCC y sus observaciones durante
los trabajos de tutoria;

Propiciar la integracion de los alumnos de nuevo ingreso al grupo;

Detectar y encauzar al responsable de la tutoria en el centro educativo, a los
estudiantes cuando ello se requiera, incluidos los casos de bajo rendimiento
escolar y en riesgo de reprobacion, asi como los de aquellos con problemas
personales, familiares o sociales cuando a su juicio lo amerite; e

Identificar conflictos grupales y comunicarlos al responsable de la tutoria en
el plantel cuando a su juicio sea necesario.

De acuerdo con lo sefialado, se cuenta con los elementos esenciales para poder
caracterizar o perfilar al sujeto que se considera éptimo para desempefiar la delicada
funcién del responsable de la tutoria de jovenes estudiantes de EMS.

El perfil del responsable de la tutoria en el plantel

Se considera que el perfil del responsable de la tutoria en centros educativos
pertenecientes al PC-SINEMS, requiere de una persona comprometida con los jévenes,
y cuente para ello con las cualidades que le permitan atender la condicion juvenil
contemporanea y la consecucion de los propésitos del MCC vy del perfil de egreso
propuesto por cada PPE. Para lograrlo el responsable de la tutoria en el centro
educativo recibira la capacitacion necesaria para desempefar su labor.
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El responsable de la tutoria en el plantel debe contar con:

Conviccion del valor de cada uno de los jévenes que se encuentren
estudiando en el centro educativo y de la importancia de procurar todo lo que
esté a su alcance para que completen sus estudios de EMS y alcancen el
perfil del egresado previsto en el PPE del caso;

Experiencia laboral como docente en EMS, en tutorias escolares, apoyo
profesional a adolescentes o bien una formacion profesional apropiada para
el trabajo con los jovenes;

Capacidad para ajustar las practicas de tutoria de la escuela para responder
a las caracteristicas economicas, sociales, culturales y ambientales de su
entorno;

Capacidad de percepcion de las dificultades o deficiencias académicas de
los estudiantes, asi como otras que afecten seriamente su desarrollo,
incluidas las del ambito de lo familiar o de la salud;

Conocimiento y manejo de técnicas y habitos de estudio para promoverlas
entre los docentes y estudiantes;

Conocimiento de las aspiraciones, intereses, problematica y, en general, de
las circunstancias de la juventud contemporanea;

Actitud y comportamiento congruentes con el trato respetuoso y solidario
hacia los jovenes;

Capacidad de didlogo y para las relaciones interpersonales: buen escucha,
comprensivo, discreto y confiable;

Conocimiento cabal del enfoque por competencias y de las caracteristicas y
objetivos de la RIEMS-MEPEOQO y el PC-SINEMS;

Conocimiento de su DIM en términos de legislacion y reglamentacién, asi
como la informacidon necesaria sobre sus programas y servicios de apoyo a
estudiantes.

El perfil del responsable de la tutoria en el grupo

El responsable de la tutoria en el grupo debe distinguirse de otros docentes por su
vocacion para asegurar la formacion integral de los jovenes en su paso por el plantel
al que esta adscrito su grupo. El responsable de la tutoria en el grupo debe contar

con:

Disponibilidad de tiempo;
Respeto y capacidad de empatia con los jovenes;

Capacidad de didlogo y para las relaciones interpersonales: buen escucha,
comprensivo, discreto y confiable; y

Sensibilidad para percibir las dificultades o deficiencias académicas de los
estudiantes, asi como otras que afecten seriamente el desarrollo de los
estudiantes, incluidos las del ambito de lo familiar o de la salud.
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Apoyo institucional a la tutoria

El Sistema Nacional de Tutorias debe concebirse como un horizonte y una cultura en
construccion. Ese proceso de construccion es gradual. Los apoyos para la formacién
de quienes realizan funciones de tutoria tendran que irse ampliando. Para tal efecto
habra que compartir investigaciones y experiencias de las instituciones educativas del
pais, asi como operar los apoyos institucionales que en el marco del PC-SINEMS se
implementen.

A fin de que las acciones tutoriales puedan desenvolverse de manera Optima es
conveniente que cada DIM considere, de acuerdo con sus recursos, la posibilidad
de configurar mecanismos especificos que fortalezcan esas acciones en todos sus
planteles. A continuacion, se mencionan algunas posibilidades que tendran que ser
valoradas en cada caso:

e Nombrar a un responsable que dé seguimiento a las acciones tutoriales a
nivel estatal de la DIM;

e Conformar en el cada plantel un Comité de tutorias en el que trabajen de
manera colegiada el responsable de la tutoria en el centro educativo, los
responsables de la tutoria en los grupos, los responsables de la orientacion
educativa en el plantel, los docentes asesores y cualquier otra figura
vinculada directamente con la formacion integral de los estudiantes;

e Establecer los mecanismos de coordinacion con las instancias publicas,
privadas o sociales mas convenientes a nivel local, para que los estudiantes
de EMS que requieran de servicios de consejeria o de salud cuenten con
estos;

e Establecer los mecanismos de coordinacion con las instituciones de
educacién superior 0 con organizaciones sociales especializadas para
asesorar o disefar estrategias de capacitacion para los responsables de la
tutoria en los planteles.

Acuerdo numero 10 del 17 de diciembre de 2009, por el que se determina el Manual
para Evaluar Planteles que Solicitan Ingresar al PC-SINEMS.

Como quedd establecido al inicio de este capitulo, dedicado a revisar el marco
normativo de referencia, el presente manual es parte sustantiva de dicho marco y
deriva del encadenamiento de los distintos acuerdos que delinean y ordenan el
trabajo de construccién de la RIEMS-MEPEO y el PC-SINEMS.

En el Acuerdo se indica que el Secretario Técnico del CD-PC-SINEMS deberé entregar
el manual en cuestion al Titular del Copeems, para su aplicacién y observancia. Ahi
también se estipula que con base en la experiencia que se derive de dicha aplicacion
y conforme a las funciones que le confieren sus estatutos, el Copeems podra
actualizar el manual que se determina en el presente Acuerdo, en cuyo caso hara la
notificacion correspondiente al CD-PC-SINEMS. Ello ha sido la base de la revision
y reelaboracion tanto de la version 2.0, de la version 3.0, asi como de la
presente version 4.0 del manual.

71



Finalmente, el Acuerdo sefiala que el Secretario Técnico del CD-PC-SINEMS
propiciara la difusién del manual entre las autoridades educativas y DIM de
EMS del pais y que cualquier situacion no prevista sera resuelta en el seno del
Comité o por su Secretario Técnico.

Acuerdo numero 11 del 28 de octubre de 2010, modificado el 18 de enero de 2011,
por el que se extiende la invitacién a las DIM federales, estatales, particulares y
autonomas, a solicitar al Copeems, previo a la evaluacién de planteles para el
ingreso y la permanencia al PC-SINEMS, la evaluacién de sus PPE.

Acuerdo numero 12 del 19 de agosto de 2011, por el que se modifican diversos
numeros de los acuerdos 1/CD y 2/CD, por el que se emite el Manual de
procedimientos del Comité Directivo del Padrdon de Calidad del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior y por el que se establecen las Reglas para el ingreso,
permanenciay salida del PC-SINEMS respectivamente.

Los principales cambios introducidos por este Acuerdo como los de la denominacién
de los niveles a alcanzar por los planteles que solicitan ser evaluados, la definicién
del momento en el que pasan a formar parte del PC-SINEMS, asi como los
porcentajes de los profesores que deben contar con la acreditaciéon del
PROFORDEMS o cualquier otro programa aprobado por el Comité, o la certificacion
del CERTIDEMS,®® segln el nivel correspondiente en el PC-SINEMS, quedaron
comprendidos y suficientemente descritos en el documento de Reglas para el
ingreso, permanencia, promocion y salida del PC-SINEMS, actualizado por el
Acuerdo numero 14 que aparece en el apartado del Acuerdo numero 2.

Acuerdo numero 13 del 1 de noviembre de 2012, por el que se establecen los
lineamientos para el uso del nombre, identidad grafica y documentacion que se
expida en el marco del PC-SINEMS.

Este Acuerdo dio a conocer las especificaciones del logotipo del PC-SINEMS,
estableciendo las condiciones para el uso de ese nombre y su identidad gréafica. Los
planteles que hayan conseguido ser miembros del PC-SINEMS, bajo las condiciones
mencionadas en este Acuerdo, podran referir su pertenencia al sistema haciendo
uso de tal identidad grafica en su documentacion oficial.

Acuerdo numero 14, reformado por ultima vez el 27 de junio de 2014.

Al modificar fundamentalmente el documento con las reglas de ingreso, promocion,
permanencia y salida del PC-SINEMS emitidas mediante el Acuerdo 2/CD del 26 de
agosto de 2009, reformadas en el Acuerdo 12/CD del 19 de agosto de 2011, el texto
sustantivo del Acuerdo 14/CD qued¢ inserto en el apartado del Acuerdo 2/CD.

3 Con las variantes que hayan sido autorizadas por el CD-PC-SINEMS.
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Acuerdo numero 15, reformado por ultima vez el 13 de junio de 2013, por el que se
establecen los lineamientos para el reconocimiento de programas de formacion
docente y de directores de plantel.

El presente Acuerdo atiende la necesidad de fortalecer, diversificar y ampliar las
formas de acreditacion y certificacion del proceso de formacion tanto de los docentes
como de los directores de plantel, de todos aquellos centros educativos que ya son
miembros o que desean ingresar al PC-SINEMS, y requieren cumplir con la exigencia
gradualmente progresiva de observar los porcentajes de profesores y directores
acreditados por un programa reconocido por el CD-PC-SINEMS.

Lineamiento 1. Criterios de elegibilidad.

Para que una institucion publica pueda ser elegible para impartir un programa
de formacién docente, debera situarse en el nivel 1 de la clasificacion de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), o bien, tener al 75% de su matricula en programas acreditados por el
Consejo parala Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). El programa
que presente debera estar tanto en su contenido como en su estrategia
didactica, en sintonia con lo previsto por los Acuerdos secretariales 447 y 449,
por los cuales se establecen las competencias de los docentes y de los
directores de plantel en la EMS. La estructura de dichos programas debera ser
modular y flexible, de tal manera que la conclusién satisfactoria de cada uno
de los médulos que lo integren permita obtener un determinado numero de
créditos que incluso puedan hacerse equivalentes en otros programas
académicos.

Ademas del PROFORDEMS impartido por la ANUIES y en su momento por la UPN
en modalidad en linea, el CD-PC-SINEMS ha reconocido a la Universidad Autbnoma
de Yucatan, a la Universidad de Colima y a la Universidad de Guanajuato para impartir
programas de acreditacion y certificacion de profesores de EMS. Asimismo, el CD-
PC-SINEMS reconocié el Diplomado Ejecutivo en Liderazgo y Direccion de
Instituciones de Educaciéon Media Superior a cargo del Instituto de Investigacion,
Innovacién y Estudios de Posgrado para la Educacion del Estado de Nuevo Ledn para
la acreditaciéon de competencias directivas. De la misma forma ha reconocido a la
Evaluacion de las competencias docentes en educacién media superior (ECODEMS)
que aplica el Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacién Superior
(CENEVAL). Asimismo, el Acuerdo 8 del CD-PC-SINEMS del 26 de octubre de 2015
autoriz6 el curso Desarrollo de competencias directivas en la educacién media
superior desarrollado por la Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico
(COSDAC) de la Subsecretaria de Educacion Media superior (SEMS) para
acreditacion de directores; al tiempo que en el Acuerdo 9 de esa misma sesion, el CD-
PC-SINEMS aprobo el curso Introduccion a las competencias genéricas y docentes
para el tipo medio superior también desarrollado por la COSDAC, para acreditar a
docentes de planteles con la intencion de ingresar al PC-SINEMS. Con esa misma
finalidad, aprob6 en el Acuerdo 10 de esa sesién, el Diplomado de profesionalizacion
de los servidores publicos docentes por competencias desarrollado por el Gobierno
del Estado de México, a través de su Secretaria de Educacion. También encomendo
al Copeems y a la ANUIES, mediante el Acuerdo 12 de esa misma sesion, la
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elaboracion de una propuesta orientada a la certificacion de competencias docentes
gue contribuya a que los profesores que laboran en planteles miembro del PC-
SINEMS tengan una opcién mas de formacion.

Finalmente, el Acuerdo 11 de esa sesidén consigna que los profesores y directores,
que en el marco del Servicio Profesional Docente (SPD) hayan sido evaluados y
obtenido un resultado global de Bueno, Destacado o Excelente en su desempeiio, es
decir clasificados como idéneos, sean reconocidos por el PC-SINEMS como
acreditados en el caso de los directores, y acreditados y certificados en el caso de los
profesores.

Lineamiento 2. Atencion de solicitudes de reconocimiento de programas de
formacién docente.

Las instituciones educativas interesadas deberan dirigirse en forma directa al CD-
PC-SINEMS. Los programas que dichas instituciones propongan se turnaran a un
Comité de Evaluacion que estara integrado por representantes de la COSDAC y de
la ANUIES.

Lineamiento 3. Caracteristicas y alcance del reconocimiento.

En concordancia con los lineamientos anteriores, el reconocimiento a los programas
de formacidén serd vigente una vez que la institucion postulante mantenga las
condiciones de elegibilidad y su programa obtenga un resultado favorable en las
evaluaciones de resultados y de impacto que determine el CD-PC-SINEMS. El
registro y el control de los docentes y de los directores de plantel que participen en
los programas de formacion, asi como la elaboracion y entrega de los diplomas o
constancias que expidan las instituciones educativas al término de los mismos,
deberan sujetarse a los lineamientos especificos que expida el CD-PC-SINEMS.

Los diplomas o constancias que se emitan a quienes cursen satisfactoriamente un
programa de formacién, podran amparar estudios totales o parciales, segun
corresponda.

Lineamiento 4. Acreditacion y certificacion.

Las constancias que expidan las instituciones educativas a los docentes y a los
directores que concluyan satisfactoriamente un programa de formacién reconocido,
seran validas para cumplir el requisito de docente acreditado, asi como el de director
de plantel acreditado, que se establecen en las Reglas de ingreso, permanencia,
promocién y salida del PC-SINEMS. Los docentes que obtengan la constancia de un
programa de formacién reconocido al amparo del presente acuerdo podran
someterse a los procedimientos de certificacion que apruebe el CD-PC-SINEMS.
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1.3 Acuerdos de sesiones del CD-PC-SINEMS

a)

b)

Con respecto a la evaluacién de servicios educativos que ofrecen planteles
en condicion de alternos:

Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con numeral 14; del 26 de
octubre de 2015, por el que se aprueba que los EMSAD, Telebachilleratos
estatales, SABES Guanajuato y centros educativos equivalentes del Estado de
México puedan ingresar al PC-SINEMS.

Acuerdo de sesion ordinara del Comité Directivo con numeral 5; del 18 de
marzo de 2016, por el que se establecen y aprueban los criterios para regular la
evaluacion del ingreso y permanencia al PC-SINEMS de los planteles en condicion
de alternos.

Con respecto al ingreso, la permanenciay la salida del PC-SINEMS:

Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 15; del 26
de octubre de 2015, por el que se aprueba que los planteles que ingresen o se
promuevan al nivel | del PC-SINEMS sean evaluados en la totalidad de PPE e
instalaciones distantes.

Acuerdo de sesién ordinaria del Comité Directivo con el numeral 17; del 26
de octubre de 2015, por el que se aprueban normas para regular la permanencia
del nivel | en el PC-SINEMS.

Acuerdo de sesidn ordinaria del Comité Directivo con el numeral 5; del 07 de
junio de 2016, en el que se autoriza al Copeems para operar un nuevo conjunto
de procedimientos para evaluar planteles escolares cuyo proposito sea el ingreso
o la permanencia en el PC-SINEMS. Dicho conjunto modifica el esquema de pagos
por evaluacion.

Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 6; del 07 de
junio de 2016, en el que se madifican y adicionan un conjunto de indicadores y
pardmetros para el ingreso o promocion en el PC-SINEMS; entre ellos, se suprime
la cantidad de alumnos por grupo escolar y la cantidad de ejemplares de los textos
en la biblioteca en proporcién con los alumnos del plantel.

Acuerdo de sesién ordinaria del Comité Directivo con el numeral 6; del 08 de
mayo de 2018, en el que se autoriza que el Copeems, en vista de que los criterios
de evaluacion han sido establecidos desde una légica aspiracional, tome en
cuenta las siguientes medidas de flexibilidad en el momento en que el
cumplimiento de dichos criterios no sea posible de forma rigurosa ante
problematicas especificas de los planteles:
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d)

i. Aceptar la sola inscripcion a un programa de formacién docente
reconocido por el Comité Directivo como evidencia de que se esta en
proceso de acreditacion o certificacion. En este sentido, el plantel se
compromete a informar al Copeems sobre la conclusion satisfactoria del
programa de formacion de cada docente.

ii.  Enrelacion con el aval de Proteccion Civil para el funcionamiento del plantel
aceptar como evidencia preliminar el “acuse de recibido” que la instancia
correspondiente hizo de la solicitud presentada por el plantel o la
dependencia o institucion multiplantel.

Estas medidas de flexibilidad no seran aplicables a las solicitudes de ingreso o
promocién al nivel I.

Con respecto a las competencias de los directores y su perfil:

Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 2; del 2 de
septiembre de 2013, por el que se establece la adicidén al perfil del director de
plantel la acreditacion de un programa de formacion de directores reconocido por
el Comité. Esta normativa entré en vigor el 15 de mayo de 2015 por Acuerdo de
sesion ordinaria del Comité Directivo con numeral 6 del 27 de junio de 2014.

Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 16; del 26
de octubre de 2015, por el que se establece que desde el ingreso, los directores
deberan presentar el informe de transparencia y rendicion de cuentas.

Con respecto a los programas de formacion docente y de directores de
plantel y sus equivalencias:

Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 4; del 18 de
marzo de 2016, por el que se establecen las equivalencias para la acreditacion y
certificacion de docentes y directores con respecto a sus competencias y al logro
de idoneidad. Se determina que los resultados de bueno, excelente o destacado
en la evaluacion del desempefio del Servicio Profesional Docente (SPD) sera
equivalente a contar con acreditacion y certificacion de sus competencias
docentes.

Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 6; del 30 de
marzo de 2017, por el que se establecen las equivalencias de cursos que ofrecen
la COSDAC y el Copeems para la acreditacion y certificacion de competencias
docentes y directivas para el ingreso y permanencia en el PC-SINEMS. Se acuerda
también considerar la certificacion realizada por CONOCER vy los cursos
disefiados por las Direcciones Generales, previa revision por la COSDAC y el
Copeems.
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e) Con respecto al Manual de procedimientos para evaluar planteles:

e Acuerdo de sesién ordinaria del Comité Directivo con el numeral 2; del 23 de
agosto de 2012 por el que se aprueba el Manual para evaluar planteles que
solicitan ingresar al Sistema Nacional de Bachillerato, version 2.0

e Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 3; del 13 de
junio de 2013 por el que se aprueba el Manual para evaluar planteles que solicitan
el ingreso y la promocion en el Sistema Nacional de Bachillerato, version 3.0

e Acuerdo de sesion ordinaria del Comité Directivo con el numeral 4y 5; del 30
de marzo de 2017 por el que se aprueba el Manual para evaluar planteles que
solicitan ingresar o permanecer en el Padrén de Calidad del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior, version 4.0 (extenso y abreviado) pero se solicita la
conformacion de un grupo de trabajo para la definicion de los parametros para la
permanencia en nivel | y para el ingreso al Padron mediante logro en los
aprendizajes.

e Acuerdo de sesién ordinaria del Comité Directivo con el numeral 5; del 8 de
mayo de 2018 por el que se aprueba el capitulo 8, con sus respectivos anexos, del
Manual para evaluar planteles que solicitan ingresar o permanecer en el Padrén
de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media Superior, version 4.0 pero
se pospone indefinidamente la opcidn del ingreso de planteles al PC-SINEMS con
base en los resultados obtenidos por los alumnos en PLANEA.

1.4 Convenios de coordinacién con entidades federativas y de colaboracién con
instituciones educativas

A septiembre de 2009, la SEMS habia firmado convenios de coordinacion con los
titulares del Poder Ejecutivo de 31 entidades federativas.

En esos instrumentos quedaron comprometidos los organismos, dependencias
estatales e instancias responsables de ofrecer los servicios educativos del tipo medio
superior y capacitaciéon para el trabajo en los estados, como el Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica (CONALEP), los Colegios de Educacién Profesional
Técnica en las entidades (Colegios Estatales), los Colegios de Bachilleres en las
entidades, los Colegios de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos en las entidades
(CECyYTES), los Institutos de Capacitacion para el Trabajo, asi como las instancias
para operar los servicios de centros de educacién media superior a distancia
(CEMSAD).*

39 A esta lista habra que agregar los convenios que eventualmente se firmen con las autoridades educativas estatales responsables de operar
servicios denominados alternos como los Telebachilleratos estatales o los Telebachilleratos comunitarios, convencidos de ingresar y permanecer
centros educativos en el PC-SINEMS.
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Con estos mecanismos se explicita la necesaria participacion de los actores que
componen el marco de diversidad prevaleciente en la EMS, a la vez que se acepta
compartir la compleja construccion del PC-SINEMS, al asumir que se promovera y
propiciara el ingreso de los planteles que operen bajo cualquiera de las modalidades
u opciones consideradas en la normativa que regula la RIEMS-MEPEO y el PC-
SINEMS, y que quedan adscritas a cualquiera de las instancias mencionadas.

En estos convenios quedan planteados tanto los compromisos de adopcién de
principios de la RIEMS-MEPEO, como los requisitos para ingresar y permanecer en
el PC-SINEMS, los mecanismos de coordinacion para la transferencia de recursos
cuando asi proceda, ademas de los dispositivos de operacion para la aplicacion de
instrumentos diversos de evaluacién de caracter nacional realizados por la SEP
(federal).

De la misma forma, las instituciones de educacién superior (IES) que ofrecen
servicios educativos del tipo medio superior que se agrupan en la ANUIES, se
comprometieron, a través de una carta de adhesion firmada por ésta con la SEMS,
a propiciar y promover, con pleno respeto a la autonomia universitaria, la adopcion
de los principios de la RIEMS-MEPEO en los planteles a ellas adscritos, estimulando
su ingreso al PC-SINEMS.

El ejercicio de gestion con todos los actores que componen la heterogénea
comunidad de la educacion media superior (EMS) en el pais, hizo posible mediante
estos instrumentos la complementacion del marco normativo necesario para
construir el PC-SINEMS, operar la RIEMS-MEPEO y dotar de identidad a la EMS en
un contexto de diversidad de enfoques, modalidades y opciones educativas.
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Capitulo 2. Referencias conceptuales y términos importantes

Existe la necesidad, ademéas de las precedentes recomendaciones de caracter
técnico-académico, de avanzar en la comprension comun de un conjunto de términos
gue se encuentran presentes a lo largo de todo el documento y que es preciso
delimitar en sus alcances para facilitar su interpretacion y manejo.

Como ya se ha mencionado, uno de los propdésitos de este manual es orientar a
quienes, en las DIM y en los planteles se hacen responsables del proceso de ingreso
y permanencia en el PC-SINEMS. El mismo propdsito se persigue respecto al
personal de los OAE y del Copeems en el desempefio adecuado de sus funciones.
En este afan tiene sentido dedicar un capitulo a la explicacién que sirva de
advertencia respecto de algunos conceptos, términos y determinadas expresiones
que son relevantes en el procedimiento de evaluacién y autoevaluacion que el centro
educativo y su DIM deben hacer previa al ingreso de un plantel al PC-SINEMS. Debe
entenderse que no se trata de ofrecer definiciones académicas a la manera de un
diccionario, sino de establecer el sentido en que estos términos y expresiones se
emplean y deben interpretarse a lo largo del manual. Aunque se trata de expresiones
conceptuales y referenciales de distinto orden, se tomé la decisién de disponerlas
alfabéticamente para facilitar su consulta, ademas de incorporar comentarios y
explicaciones que faciliten la interpretacién o comprension de los términos.

De esta forma tenemos:

Acreditacion y certificacion de docentes y directores de plantel. Asunto
primordial en el desarrollo de la RIEMS-MEPEO vy la construccion del PC-SINEMS
ha sido la formacién y actualizacion del personal académico y los directores de los
planteles escolares. Al respecto, existen en operacién programas especificos
reconocidos por el CD-PC-SINEMS que conducen a la acreditacion de docentes y
directores de plantel, asi como a la certificacion de docentes. Para su ingreso al
PC-SINEMS, los planteles deben cumplir con determinados porcentajes de grupos-
unidad de aprendizaje curricular (grupos-UAC) cuyos profesores estén acreditados
o certificados por programas o mecanismos reconocidos por el CD-PC-SINEMS.

De particular relevancia resulta el Acuerdo con numeral 11 del 26 de octubre de 2015
del CD-PC-SINEMS, modificado en la sesion del mismo Comité del 18 de marzo de
2016 en el que a partir de la reconsideracién consignada en el Acuerdo con el
numeral 4 de esa sesion, se consigna que el Comité aprueba para los profesores y
directores que, en el marco del Servicio Profesional Docente (SPD) hayan obtenido
el resultado de bueno, excelente o destacado en su evaluacion del desempefio, “esta
idoneidad equivalga a la acreditacion para el caso de los directivos y a la acreditacion
y certificacion de las competencias docentes para los profesores”.

Aspecto o asunto sujeto a evaluacion. Aquel PPE, proceso, actividad, persona,
instalacién, equipo u objeto cuya evaluacién es indispensable en el proceso de
ingreso de un plantel escolar al PC-SINEMS. En este documento se hablara
indistintamente de aspecto, asunto o cuestién sujeto a evaluacion.
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Los asuntos no establecidos como tales en los capitulos 5, 6, 7 y 8 del manual no
seran considerados en el proceso de evaluacion ni, mucho menos, en el respectivo
dictamen.

Autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion. Los PPE deben contener
informacién explicita respecto a las personas e instancias que participan en los
distintos niveles y expresiones de los procesos de evaluacion, de tal forma que se
cumpla el precepto de la RIEMS-MEPEO, en el sentido de promover la
autoevaluacion que practican los estudiantes respecto de si mismos; la
coevaluacion que efectian los propios estudiantes respecto de sus pares; y la
heteroevaluacion o evaluacion externa que supone distintos grados de
“‘externalidad”; es decir, el profesor es evaluador externo respecto a sus alumnos; el
cuerpo colegiado de cada UAC o campo disciplinario dentro del plantel efectia una
evaluacion externa respecto a cada docente; la evaluacion que lleva a cabo una
instituciéon especializada de alcance estatal o nacional es externa respecto a las DIM
y sus planteles. El propésito sustantivo de la heteroevaluacion es evitar los sesgos
de la endogamia y las concesiones autocomplacientes y, con ello, asegurar la
confianza que se desprende de procedimientos e instrumentos de evaluacion
técnicamente validos. Con lo anterior queda claro que la exclusiva evaluacion
del docente y del plantel no expresan la totalidad de las instancias de la
heteroevaluacion.

Los planteles que pertenecen al PC-SINEMS han de asumir el compromiso de la
heteroevaluacion, lo que contribuye a su buena calidad. Este manual incorpora la
utilizacién de instrumentos para evaluar el logro en los aprendizajes. En este
sentido, los resultados de éstos seran uno de los elementos a considerar en la
permanencia de los centros educativos por logros en los aprendizajes. Dichos
resultados deberan corresponderse con las condiciones y los componentes
gue les permitieron ingresar y promoverse a los planteles por los distintos
niveles del PC-SINEMS.

Competencia/educacion centrada en un enfoque por competencias. La nocién
de competencia tiene diversas acepciones e interpretaciones. Para los efectos de la
evaluacion en el PC-SINEMS, se entiende que una competencia es un conjunto
articulado de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores que se
manifiestan en la capacidad observable de su aplicacion en los &mbitos académico,
personal y profesional. La RIEMS-MEPEO establece el desarrollo en los alumnos de
cinco tipos de competencia, algunos obligatorios y otros optativos segun el enfoque
de formacién que puede seguirse en la EMS.

Competencias disciplinarias, basicas y extendidas. Se desarrollan en cinco
campos disciplinarios, el de las Matemaéticas, el de las Ciencias experimentales, el
de las Humanidades, el de las Ciencias sociales y el de la Comunicaciéon.* Con
independencia del nombre que tengan las asignaturas o UAC, estas competencias
tienen como referente disciplinas como Matematicas, Fisica, Quimica, Biologia,
Ecologia, Filosofia, Légica, Etica, Estética, Literatura, Historia, Sociologia, Politica,
Economia, Administracion, Informatica y Lengua extranjera.

" Aunque no queda explicita en ninguna de las UAC que a continuacion se enumeran y que pertenecen a este campo disciplinario, por supuesto
que se implica la ensefianza de todo lo relacionado con la lengua castellana o lo que convencionalmente se conoce como espafiol.
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En el contexto de la RIEMS-MEPEO y el PC-SINEMS, las competencias
disciplinarias se deben desarrollar en dos niveles de profundidad y extensién, uno
bésico, comun y obligatorio a todos los estudiantes, y otro extendido, opcional, mas
avanzado y especializado, que determina las particularidades propedéuticas de cada
PPE.

Competencias genéricas. Son aquellas que deben desarrollar los estudiantes de la
EMS sin estar asociadas necesariamente a una sola UAC o disciplina en particular.
Las competencias genéricas deben ser promovidas y evaluadas por cada profesory
formar parte del perfil de egreso planteado por cada PPE. La RIEMS-MEPEO las
define como aquellas que le permitiran al alumno comprender el mundo que le rodea
e influir en él; que lo capacitan para continuar aprendiendo en forma auténoma vy
permanente, establecer relaciones armoénicas con quienes convive, asi como
participar eficazmente en su vida social, profesional y politica. La evaluaciéon del
logro de los alumnos en el desarrollo de estas competencias requiere el registro
sistemético de sus actitudes, comportamientos y desempefios por parte de los
docentes y responsables de la tutoria y orientacion implicados en el trayecto
educativo de cada alumno.

Competencias profesionales. Se refieren a un campo laboral y determinan la
capacidad para el ejercicio eficaz de una ocupacién. La RIEMS establece dos niveles
de desarrollo de estas competencias, uno es el basico que puede formar parte
incluso del bachillerato general; el otro, el extendido, es mas amplio y profundo,
caracteristico particularmente del bachillerato con enfoque tecnolégico que combina
el bachillerato con la formacion profesional, circunstancia que acontece también, con
matices de por medio, en algunos bachilleratos generales que ofrecen formacion
para el trabajo.

Componente de formacién. En un PPE, las UAC se distinguen por su particular
propésito o sentido formativo. Asi, una parte o un segmento del PPE se integra con
el grupo de las UAC que se orientan a las competencias disciplinarias basicas
(componente de formacion basica); otro grupo puede ser el de las UAC dedicadas a
las competencias disciplinarias extendidas (componente de formacion
propedéutica); y otro puede ser el de las UAC especificas para las competencias
profesionales extendidas (componente de formacion profesional). Denominaciones
equivalentes a componente de formacion son: trayecto, segmento, tramo, etc.

Es importante no confundir esta forma de organizar las UAC con el MCC. Este no
debe ser entendido tan s6lo como un conjunto de UAC, aunque éstas se ocupen de
competencias disciplinarias basicas, ya que el concepto marco curricular comuan
también incluye a las competencias genéricas (varias de ellas de caracter
socioemocional), mismas que deben desarrollarse —en mayor o menor medida- en
cada UAC, cualquiera que sea el componente o trayecto de formacion a que
corresponda.

Criterio de eficacia. La eficacia remite a la consecucién de lo esperado. Dentro de
la gama de resultados esperados en los procesos de evaluacion, preponderan los
logros en los aprendizajes evaluados por los instrumentos que se consignan en el
capitulo 8 de este documento; la disminucion de las tasas de reprobacion; la
proporcion de egreso, la reduccion en la tasa de abandono escolar, entre otros.
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Criterio de eficiencia. Este criterio se refiere al conjunto de recursos invertidos
(gasto monetario, tiempo, nimero de personas, programas proyectos, equipos,
infraestructura, cursos, capacitaciones) para la consecucion de lo esperado.

Criterio de evaluacion. Punto de vista desde el que se valorara cada aspecto sujeto
a evaluacion. Los asuntos a evaluar y los respectivos criterios son diferentes segun
se trate de determinar el ingreso o la permanencia en el PC-SINEMS por
prorroga, promocion o logro en los aprendizajes. Para los distintos fines, el
manual describe los criterios de existencia, pertinencia, idoneidad, suficiencia,
eficacia y eficiencia.

Criterio de existencia. Implica constatar si el elemento que se va a evaluar existe
efectivamente en el plantel y es algo vigente, autorizado oficialmente, conocido,
utilizado o puesto en practica por la comunidad del plantel. Un ejemplo es lo
concerniente a un PPE, caso en el que para dar por satisfecho este criterio no basta
la existencia fisica del documento, sino la demostracién de que ha sido autorizado
por la instancia correspondiente y esté vigente; es decir, es conocido por los alumnos
y el personal académico y esta en practica.

Criterio deidoneidad. Este criterio se halla fuertemente vinculado al de pertinencia,
pero adquiere importante significacion cuando se relaciona con las caracteristicas y
competencias adquiridas por la trayectoria y formacion continua de un docente, que
lo habilitan convenientemente para desempefarse en determinadas UAC. Aqui es
conveniente no confundir la idoneidad con la acreditacion o la certificacién de alguno
de los programas de formacion aprobados por el CD-PC-SINEMS. La idoneidad a la
que refiere el manual se vincula con la idoneidad resultante de las evaluaciones del
SPD, que en el contexto del PC-SINEMS a partir de ciertos niveles de desempefio
en el SPD otorgan acreditacion y certificacion, que habilitan a un docente a impartir
determinada UAC.

Criterio de pertinencia. Requiere determinar si las caracteristicas cualitativas o los
atributos del asunto implicado en la evaluacion lo hacen adecuado, util, congruente,
procedente o relevante de acuerdo con su propoésito y funcion. La pertinencia de un
programa de UAC, por ejemplo, depende de la idoneidad, importancia y vigencia de
sus propésitos y objetivos, asi como de sus contenidos disciplinarios y sus
estrategias didacticas. En el contexto del PC-SINEMS tiene especial relevancia la
articulacion de los elementos del programa de una UAC con los conocimientos, las
habilidades, las destrezas, las actitudes y los valores que contribuyen a desarrollar
las competencias del MCC que establece la RIEMS-MEPEO, y las otras
competencias que integran y caracterizan el PPE al que pertenece la UAC. Debe
anotarse que un rasgo a destacar del criterio de pertinencia se vincula con la equidad
y la inclusién.

Criterio de suficiencia. Este criterio se refiere a los recursos —como personal
docente y técnico, laboratorios, acervos, computadoras, software e instalaciones-
gue son indispensables para el buen desarrollo del proceso educativo implicado. Se
asume gue estos recursos han de ser pertinentes o idéneos y, ademas, deben existir
efectivamente en cierta cantidad y tener determinadas caracteristicas de
funcionamiento, disponibilidad y acceso para ser aceptables.
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Pueden emplearse otros criterios y otras denominaciones como relevancia,
trascendencia o validez, mas o menos afines, mas o menos precisos, pero lo
sustantivo es entender que el enfoque con que se harén las evaluaciones sera
integral y atendera a lo que es relevante en lo cualitativo y lo cuantitativo en una
adecuada proporcién. En sintesis, lo fundamental al evaluar un plantel interesado en
ingresar al PC-SINEMS es constatar si hace lo que debe hacerse y cuenta con lo
que debe contarse; si lo que hace y lo que tiene es como debe ser segun lo
consignado por las autoridades en los preceptos y principios que dan origen a la
RIEMS-MEPEO y, ademas, si ello le alcanza para ofrecer las mismas oportunidades
de buena educacion a todos sus alumnos.

Dependencia o institucién multiplantel (DIM). Es la instancia publica o particular
gue establece los PPE, la normativa y circunstancias de operacion para el conjunto
de planteles que le estan adscritos o incorporados. Una DIM es una secretaria de
educacion estatal, una direccion general encargada del tipo medio superior en una
entidad, una universidad publica o una particular, entre otras figuras. La DIM es la
responsable de presentar ante el Copeems los PPE para su evaluacion y dictamen.
En el caso de que un centro educativo no dependa de una DIM, el mismo respondera
por el conjunto de compromisos exigibles a una DIM.

Enfoque educativo o de formacion. Refiere a los énfasis delineados en los distintos
perfiles de egreso: bachillerato general, bachillerato general con capacitacion para
el trabajo; bachillerato tecnolégico y formacién profesional técnica.

Situacién didéactica. Cada programa de UAC ha de incorporar entre sus
componentes un repertorio de procedimientos, medios y recursos de ensefanza
y de aprendizaje que se le recomienda a los docentes y a los estudiantes para la
construccion de los conocimientos y el desarrollo de las competencias implicados en
el programa. La puesta en practica de situaciones didacticas pertinentes es
objeto prioritario de la evaluacion que se hace en la visita a los planteles.

Evaluacion diagnéstica, formativa y sumaria. Se refiere a las distintas
aproximaciones que puede tener la evaluacion de logro en los estudiantes, segun el
propésito que se tenga, pero buscando su congruencia y complementariedad. La
evaluacién es diagndéstica cuando en los momentos en los que el docente lo
determine, se desea identificar los conocimientos y el nivel de desarrollo de las
competencias que tienen los alumnos. Esto permite tomar decisiones respecto a las
estrategias de intervencion a seguir. Generalmente la evaluacién diagndéstica se
practica al inicio de un curso. Mas importante es la evaluacién formativa, que es
permanente a lo largo del programa y permite constatar oportunamente los
avances y las dificultades en el aprendizaje. Este enfoque de la evaluacion
permite adecuar las estrategias didacticas, dosificar o pautar interacciones, ajustar
instrumentos y detectar errores para explicar la forma de corregirlos antes de evaluar
con fines de acreditacion. La evaluacién sumaria es el proceso mediante el cual se
miden y se juzgan los aprendizajes, el desarrollo de competencias y otros logros de
los estudiantes con el fin de otorgar calificaciones, determinar promociones, expedir
certificados, etcétera.

Hege-EMS. Herramienta para la gestion de la evaluacién de la EMS. Se trata del
instrumento informatico mediante el cual el Copeems procesa toda la informacion
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relacionada con DIM y planteles de EMS implicados en el proceso de evaluacion con
fines de ingreso y permanencia por prérroga, promocion o logro en los aprendizajes
en el PC-SINEMS.

Indicador/referente de evaluacion. Enunciado que describe con mayor detalle y
particularidad aquello cuya existencia, pertinencia, idoneidad y suficiencia se debe
verificar y evaluar. ElI enunciado es un indicador real cuando consiste en una
referencia cuantificable, por ejemplo, porcentaje de grupos-UAC que es atendido
por un profesor que concluyé satisfactoriamente un programa de formacion docente
reconocido por el CD-PC-SINEMS; cuando el enunciado es una descripcion de las
peculiares caracteristicas que debe tener el asunto a evaluar -mas propicia a la
interpretacion cualitativa que a la cuantificacion- se est4 ante un referente de
evaluacion, por ejemplo: el perfii de egreso del PPE toma en cuenta las
competencias del MCC lo mismo que las competencias disciplinarias extendidas y
las competencias profesionales del curriculo. Los referentes no son cuantificables
y se sujetan a la interpretacion y juicio de los evaluadores.

Informe y dictamen de evaluacion y pronunciamiento del CD-PC-SINEMS. El
Copeems es una instancia evaluadora, como tal prepara un informe y dictamen de
evaluacion que pone a consideraciéon del CD-PC-SINEMS. En el informe se da cuenta de
los resultados y conclusiones de cada evaluacién efectuada. Sus principales
elementos son el registro de observaciones sobre logros e insuficiencias,
recomendaciones para asegurar un nivel superior, asi como la propuesta de
dictamen en relacion con el ingreso, la prérroga o la promocion del plantel en un
nivel determinado del PC-SINEMS. Esta propuesta es presentada ante el CD-PC-
SINEMS, instancia que toma la ultima decision y tiene la facultad de emitir un
pronunciamiento que indica el nivel que alcanza el plantel y el plazo que tiene para lograr
su prérroga o promocion, segun sea el caso.

Informe y dictamen de evaluacién de PPE. Es el documento en el que se
formalizan los resultados de la evaluacién de los aspectos que conforman un PPE.
Un dictamen procedente de este tipo permite la evaluacion de los planteles que
operan o instrumentan el PPE en cuestion.

Marco Curricular Comun (MCC). Es la parte del PPE que integra las competencias
genéricas y las disciplinarias basicas. Estas competencias son comunes y deben
desarrollarlas todos los alumnos en los cuatro enfoques educativos de la EMS
(bachillerato general, bachillerato general con capacitacion para el trabajo,
bachillerato tecnolégico y formacién profesional técnica). Las diferencias en los
enfoques de formacion residen en la parte del PPE que se aboca a describir las
competencias disciplinarias extendidas y las competencias profesionales
extendidas, establecidas por decision de cada DIM y que inciden en los centros
educativos que ésta norma, regula o tiene incorporados.

Mapa curricular. EI mapa o malla curricular consiste en una tabla, matriz o esquema
que permite visualizar sintética y graficamente la organizacion de las UAC.

Los elementos que generalmente lo componen son los periodos lectivos, los
componentes o areas de formacion y las trayectorias académicas en las que se
clasifican las UAC; los datos de identificacién que las caracterizan como la carga
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horaria y su valor en créditos, su caracter obligatorio u optativo y la relacion que
guardan con otras UAC en términos de la seriacion. Esta representacion grafica o
esquemaética del plan de estudios no debe confundirse con este ultimo.

Modalidad educativa/opcion educativa. Se trata de las condiciones, medios,
procedimientos y tiempos en que se lleva a cabo el proceso para cursar la educacion
media superior. La ley General de Educacion establece tres modalidades de
educacién: escolarizada, no escolarizada y mixta; la RIEMS-MEPEO reconoce
variantes de estas modalidades y las define como opciones educativas, presencial,
virtual, intensiva, autoplaneada, dual y mixta, més alguna combinaciéon de las
anteriores que se autorice. Ademas, la RIEMS-MEPEO reconoce y regula dos
posibilidades de asesoria académica y certificacion en la EMS: por evaluaciones
parciales y por examen general.

Al respecto debe tenerse en cuenta que los referentes, los indicadores y los
parametros con que se evalUa un plantel cambian segun la opcién educativa en que
se imparten las UAC de cada PPE. Un ejemplo significativo es la infraestructura
informéatica y el perfil de los docentes que se exigen a un plantel que imparte UAC
en la opcion virtual. Las caracteristicas de las estrategias de evaluacién y los
requisitos para la certificaciéon también deben ser idéneas segun la opcion educativa
en que opera el plantel.

Modelo educativo. Se refiere a una concepcion tedrica especifica que implica una
interpretacion particular de los principios filoséficos y las aspiraciones politicas y
sociales de la educacién y el curriculum. Este modelo requiere para su puesta en
practica ademas de un modelo pedagdgico, de un modelo operativo; es decir, del
establecimiento y la articulacién de innumerables condiciones infraestructurales,
materiales, técnicas y administrativo-laborales, que se imbrican necesariamente con
procesos sociales de distinto orden.

Modelo pedagdgico. Es el conjunto de preceptos tedricos que permiten, mediante
la creacién de ambientes y la utilizacion de estrategias de intervencién docente,
concretar los principios filoséficos y las aspiraciones politicas y sociales del modelo
educativo. Estos preceptos determinan el enfoque formativo que da sustento a los
propdsitos, objetivos, contenidos y estrategias didacticas y de evaluacion del PPE.

Nombre oficial del plantel. Es el nombre que aparece en el oficio con la
solicitud de evaluacion firmada por el director del plantel.

Normas para el ingreso de estudiantes a un plantel de EMS. Se trata de un
conjunto de disposiciones reglamentarias para el ingreso de estudiantes a un centro
educativo y con ello poder cursar alguno de los distintos PPE de las diversas
modalidades y opciones educativas. Estas normas contienen los requisitos
académicos previos con los que debe contar el alumno, los documentos que debe
entregar para su ingreso (certificado de secundaria, boleta de estudios con promedio
minimo, si es el caso, acta de nacimiento, etc.), el tipo de examenes para la admision
o la colocacion (psicométricos, de conocimientos, habilidades y competencias, etc.);
y los periodos de ingreso (anual, semestral, cuatrimestral).
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Indican también, entre otras cosas, los medios de difusién para dar a conocer la
convocatoria que incluye los requisitos para la admisiéon y las fechas tanto de los
examenes de ingreso como de la publicacion de los resultados.

Normas relacionadas con los docentes. Se trata de las politicas, lineamientos y
perfiles que autoridades y cuerpos académicos establecen para la contratacion,
promocién, practica, desarrollo de competencias docentes, elementos éticos,
académicos y profesionales que deben reunir los profesores, responsables de tutoria
y orientacion, etc., adscritos a un plantel que ha asumido los principios y preceptos
establecidos en la RIEMS-MEPEDO.

Normas y estrategias para la evaluacion, la acreditacién, la certificacion y la
titulacion. Se trata del conjunto de disposiciones reglamentarias, asi como de
criterios, indicadores, referentes, parametros, procedimientos y medios o
instrumentos que un plantel del PC-SINEMS pone en practica para evaluar los
aprendizajes y las competencias desarrolladas por los alumnos a fin de acreditarlos
mediante constancias, certificados y titulos profesionales de nivel medio superior.
Estas normas y estrategias son un componente indispensable del plan de estudios
en general, lo mismo que del programa de cada UAC en particular.

Organismo de apoyo a la evaluacion (OAE) y representante académico (RA).
Para efectuar la evaluacion de un plantel que solicita ingreso o permanencia al PC-
SINEMS, el Copeems cuenta con la colaboracion de evaluadores agrupados en
asociaciones o sociedades civiles reconocidas como organismos de apoyo a la
evaluacion (OAE). Durante la visita de evaluacién a un centro educativo, que puede
tener una duracion maxima de tres dias, los evaluadores designados por el OAE
podran eventualmente ser acompafados por uno 0 mas representantes académicos
(RA) designados por el director académico del Copeems. Los RA participan en la
evaluacion mediante su guia, apoyo y colaboracion con los evaluadores del OAE, a
partir de un plan de accion previamente preparado en conjunto entre evaluadores,
RA y el personal designado por el director del plantel. La intervencion de los OAE y
los RA concluye con la presentacién a la Direccion Académica (DA) del Copeems,
de un reporte con los resultados de la evaluacion, al que la DA le agrega
observaciones que se le hacen al director del plantel, con lo que se integra el informe
y dictamen de evaluacion.

Orientacidon educativa, vocacional y socioemocional. Se trata de un conjunto de
servicios que todo plantel que imparta EMS debe ofrecer a sus alumnos. Los
propésitos de la orientacion inciden en la adaptacion escolar, en las decisiones
vocacionales y en los problemas de vida de los estudiantes, por ejemplo:

I. Asegurar que los alumnos, desde su ingreso al plantel, conozcan y se adapten
a las caracteristicas de la EMS en general y a las de su escuela en particular
(PPE, servicios de apoyo, técnicas de aprendizaje, derechos y obligaciones,
normativa);

86



ii. Informar y apoyar a los estudiantes en las decisiones que deben tomar, sea al
optar por el conjunto de UAC que mejor los prepare, tanto para la educacion
superior como para escoger el plan de formacion profesional técnica més
adecuado a sus intereses y aptitudes;

iii. Atender o derivar hacia servicios especializados a los estudiantes que requieran
apoyo, consejo o0 tratamiento para resolver situaciones problematicas que
afecten su desempefio académico, su condicion socioemocional o su vida en
general.

Pardmetro de evaluacion. Describe el nivel de logro que debe alcanzarse en cada
indicador o referente para cumplir con lo que se exige en cada nivel de un plantel
que forma parte del PC-SINEMS; por ejemplo, uno de los parametros para los niveles
IV y Il es 33%, en relacion con el indicador porcentaje de grupos-UAC que es
atendido por profesores que concluyeron satisfactoriamente un programa de
formacion docente. El parametro es 80% respecto al mismo indicador para el nivel I,
la categoria mas alta.

Periodo de evaluacién. Para que a un plantel se le pueda practicar una visita de
evaluacion serd necesario que haya completado correctamente la entrega de su
informacién 30 dias habiles antes del inicio de sus examenes finales. Se consideraré
periodo para una evaluacion efectiva sdlo aquel en el que el centro educativo se
encuentra efectuando clases regulares en todos los grupos-UAC, Unica circunstancia
en la que se posibilita realizar observaciones al desempefio docente.

Personal docente. Esta expresion ha de entenderse en un sentido amplio, mas alla
de la figura tradicional del profesor de grupo. Al evaluar la planta docente de un
plantel que solicita ingreso o permanencia en el PC-SINEMS, el Copeems incluye a
los responsables de la tutoria y la orientacién, instructores de laboratorio o taller,
interlocutores o facilitadores en linea, brigadistas, instructores en hospitales o
empresas y toda aquella persona que interviene directamente en el aprendizaje de
los alumnos, independientemente del tipo de nombramiento que tenga y la
denominacién que se le dé.

Plan y programas de estudio (PPE)/curriculo. El plan de estudios debe entenderse
como un documento amplio, detallado y de la mayor relevancia, pues constituye la
esencia del compromiso que la DIM, sus planteles y los estudiantes asumen respecto
a un proposito educativo, en este caso la formacion de bachilleres y profesionales
técnicos de nivel medio superior. El plan de estudios, por tanto, ha de contener
elementos mas abundantes y precisos que el mapa curricular, como, entre otros, los
perfiles de ingreso y de egreso de los alumnos, el modelo pedagdgico en que se
sustenta, la descripcidon de los conocimientos a construir y las competencias a
desarrollar en el contexto de los principios y preceptos de la RIEMS-MEPEO. Desde
luego el plan de estudios debe estar complementado con los programas de las UAC
que lo componen. Para poder llevar a cabo la evaluacion de un PPE, la DIM
responsable deberd entregar de manera completa los documentos del plan de
estudios, los programas de estudio correspondientes y la normativa que permite su
operaciéon. Segun lo consignado en el Acuerdo 14 del CD-PC-SINEMS, el director
del plantel debera especificar cuales son los PPE que seran evaluados del
conjunto que imparta su centro educativo.
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Plan de mejora continua. Se trata del documento en el que el director de cada
plantel que imparte EMS establece los objetivos que asume como compromisos, asi
como las acciones implicadas, las metas y sus plazos y los recursos disponibles para
alcanzarlos. Corresponde al director del plantel coordinar la integracion del grupo de
trabajo colaborativo que participara en la elaboracién e implementacion de este plan.

Plantel. Escuela, centro educativo o instancia de educacién en cualquier modalidad
de EMS en la que directivos, académicos (docentes, facilitadores, laboratoristas,
instructores, responsables de tutoria y orientaciéon y demas actores con funciones
afines), personal administrativo y alumnos participan en el despliegue de un PPE de
EMS. Se considera que forman parte de un plantel las extensiones, modulos,
unidades remotas, los grupos periféricos o cualquier otra figura que designe a una
instancia o servicio que dependa juridica, econdmica, operativa o funcionalmente de
la autoridad de un plantel. Cualquiera de estas figuras en el contexto de las
orientaciones de este manual debera identificarse como instalacion distante. Cada
plantel debera contar con una clave de centro de trabajo (CCT).

Al solicitar la evaluacion de su plantel, el director debe indicar si el proceso incluye
a todas sus instalaciones distantes, s6lo algunas o exclusivamente las que se
encuentran en la sede central.

En el caso de la opcidn virtual se considera plantel al domicilio legal que cuenta con
la autorizacion correspondiente, con las instalaciones fisicas necesarias, el personal
y los elementos idéneos para operar PPE mediante tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC) y tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento (TAC).

Portabilidad de estudios. Es el principio de la RIEMS-MEPEO que favorece el
transito de estudiantes entre PPE, subsistemas, DIM o escuelas. Brinda la
posibilidad a los jévenes de efectuar cambios de centro educativo, incluso entre
planteles que no pertenezcan a un mismo enfoque educativo, subsistema o DIM. Ello
fundado en el principio del reconocimiento de la diversidad de enfoques formativos,
subsistemas, modalidades y opciones existentes en la EMS mexicana, que
comparten un MCC con competencias y objetivos afines. En este contexto, los
planteles de destino, en arreglo a su capacidad de admision y sus valoraciones,
estarian en condicion de reconocer los grados cursados y las competencias
desarrolladas en los centros educativos de origen.

Procesos académicos internos y grupos de trabajo colaborativo. La RIEMS-
MEPEO da especial importancia a los planes y acciones de mejora permanente en
todos los aspectos del quehacer educativo en un plantel. Por procesos académicos
se entiende la elaboracion de PPE, de estrategias didacticas y de procedimientos y
medios de evaluacion y certificacion, entre otros, que pueden estar a cargo de los
grupos de trabajo colaborativo de las DIM o de los planteles, segun la normativa de
cada caso.

PROFORDEMS. Programa de formacion docente de la EMS. Su propdsito es
contribuir al desarrollo de las competencias docentes sefaladas en el Acuerdo
Secretarial namero 447, requeridas para generar los perfiles de egreso de los
estudiantes egresados que comparten el MCC.
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La necesidad de ampliar los mecanismos para que los profesores alcancen las
competencias docentes, condujo a que, ademas del PROFORDEMS, el CD-PC-
SINEMS haya autorizado la oferta de diversos esquemas de formacion y certificacion
referidos ya en los lineamientos del Acuerdo 15 del propio Comité.

PROFORDIR. Programa de formacién de directores de EMS. Su propoésito es
contribuir al alcance del perfil de los directores de planteles que imparten
educacion de tipo medio superior, segun las competencias que el director debe
desarrollar, estipuladas en el Acuerdo Secretarial nUumero 449. Es ofrecido por
instituciones de educacion superior afiliadas a la ANUIES, mediante un diplomado
en modalidad mixta y otros esquemas afines incorporados y reconocidos por el CD-
PC-SINEMS. La vigente Regla 6 para el ingreso aprobada por el Comité, establece
que para acreditar que el director cuenta con el perfil en cuestién, debe exhibir la
constancia de haber concluido satisfactoriamente un programa de formacién de
directores reconocido por el Comité.

Programas y servicios de apoyo a estudiantes. Ademas de los programas de las
UAC, los planteles educativos del PC-SINEMS deben poner en practica programas
de tutoria y de orientacién educativa.’ Estos programas deben acompafiarse o
complementarse con programas y recursos institucionales especificos a cargo de
personal docente y administrativo con formacion y experiencia. Las funciones de
programas institucionales como Construye-T o Yo no abandono, se caracterizan por
su propdésito principal de contender con eficacia ante las situaciones que inciden en
el abandono de los estudios por parte de los alumnos. Adicionalmente, deben existir
los servicios de apoyo a estudiantes relacionados con informacion de servicios
escolares y vinculo con otras instituciones; es recomendable que, en la medida de
sus posibilidades, los centros educativos puedan ofrecer otorgamiento de becas,
atencion médica, bolsa de trabajo, etc.

Recursos didacticos. Son materiales elaborados por docentes, cuerpos
académicos o especialistas que facilitan los procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluaciéon en funcion del logro de las competencias a desarrollar descritas en la
UAC.

Subsistema. Se trata de una estructura organizacional que agrupa, norma y regula
a un conjunto de centros educativos mediante aspectos administrativos como el tipo
de sostenimiento financiero, materiales, técnicos, infraestructurales y laborales,
entre otros. Es la base operacional con la que se identifican las DIM que ofrecen un
determinado enfoque de formacion.

Tutoria para los docentes. En el contexto de la evaluacion de ingreso y desempefio
del SPD, ha de entenderse como la funcion de acompafiamiento, asesoria,
actualizacion y capacitacion destinada a los profesores que requieren mejorar o
fortalecer sus competencias docentes. Las personas responsables de llevar a cabo
estas actividades han de orientar sus intervenciones y gestiones hacia el
mejoramiento de la docencia tanto en los contenidos curriculares como en las
habilidades didacticas.

2 Entendida ésta como orientacion educativa (insercion o induccion al tipo educativo), vocacional y socioemocional.
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La tutoria para docentes, obligatoria para los docentes implicados en las normas del
SPD, es una funcidon necesaria y recomendable en todos los planteles escolares de
la EMS.

Tutoria para los estudiantes. Ha de entenderse como la funcion de
acompafiamiento, asesoria, gestion y otros apoyos especificos para los estudiantes.
Corresponde a los responsables de esta funcion intervenir, principalmente, en la
identificacion y atencion oportuna de alumnos en riesgo de abandono escolar, por
ejemplo, casos con evidentes y frecuentes circunstancias de ausentismo,
dificultades de aprendizaje o reprobacién. Por supuesto, el servicio de atencion
tutorial ha de estar disponible para todos los estudiantes del plantel.

Unidad de aprendizaje curricular (UAC). En consonancia con la diversidad de
enfoques, subsistemas, DIM, modalidades y opciones educativas que confluyen en
la EMS, existe una amplia gama de denominaciones de los conjuntos articulados de
objetivos de aprendizaje, contenidos disciplinarios particulares, estrategias
didacticas, desarrollo de competencias y criterios, procedimientos y medios de
evaluacion de logros. Dentro de estas denominaciones se encuentran las de
asignatura, médulo, submdédulo, bloque, materia, etc., que genéricamente se
expresan como UAC. Las UAC se describen y sustentan en sus programas cuyo
conjunto conforma un PPE. En los programas deben pues articularse los objetivos
inherentes a diversos aprendizajes y distintas competencias a desarrollar, cuya
sintesis se expresa en el perfil de egreso particular del PPE. Cada programa de UAC
determina el ambito de responsabilidad de la instancia de autoridad o cuerpo
académico colegiado que lo aprueba y de cada profesor que la imparte.

La pertinencia de un programa de UAC depende de la idoneidad, importancia y
vigencia de sus propdsitos y objetivos, asi como de sus contenidos disciplinarios y
sus estrategias didacticas con respecto al PPE.
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Capitulo 3. Directrices para el proceso de evaluacion de planteles en los
diferentes subsistemas, enfoques, DIM, modalidades y opciones educativas

El mejoramiento continuo y la permanencia de los planteles en el PC-SINEMS

La sola lectura de los distintos documentos y acuerdos que se han elaborado en el
contexto de la RIEMS-MEPEO y el PC-SINEMS, asi como la publicacion de este
manual, indican que se trata de asuntos sujetos a revisiones y ajustes peridédicos con
los que se logra paulatinamente mayor precision y claridad. Esta actitud de lograr el
mejoramiento continuo siempre es deseable y debe adoptarse asumiendo que todo
proceso de evaluacion y todo cuerpo de lineamientos, criterios o pardmetros han de
entenderse como asuntos susceptibles de cambio y adecuaciones segun lo indiquen
la experiencia cotidiana y las nuevas circunstancias. Con este enfoque se debe
entender y poner en practica lo que consigna este manual, fruto de una actividad
innovadora en la EMS de México; es decir, de la decisién y el compromiso de las
DIM y los planteles escolares interesados en hacer efectivos los preceptos y
principios de la RIEMS-MEPEO para ingresar y permanecer en el PC-SINEMS.

A partir de estas premisas tiene sentido el enfoque que tendra la evaluaciéon de los
planteles una vez que hayan ingresado al PC-SINEMS, pues la acreditacion de su
permanencia en €l se fincara no solo en la promocion a lo largo de los niveles que
lo componen hasta alcanzar el nivel |, sino también en la medida en que el
desempefo de sus docentes, académicos y técnicos, y sus directivos, aseguren que
sus alumnos logren los aprendizajes y el desarrollo de las competencias establecidos
en su PPE. En sintesis, el fin primordial es que la buena educacién sea para todos.

3.1 Directrices generales

La importancia de la evaluacién dentro del contexto de la RIEMS-MEPEO hace
necesario plantear algunas directrices para orientar a los OAE al llevar a cabo esta
funcion en los planteles interesados en ingresar y permanecer en el PC-SINEMS:

i. Este proceso de evaluacién esta orientado, primordialmente, al mejoramiento
continuo de la EMS;

ii.  Dicho proceso ha de proporcionar informacion confiable acerca del estado que
guardan los planteles implicados. Tal informacion es el punto de partida para el
disefio de estrategias de mejora;

iii. Las evaluaciones deben cubrir las peculiaridades de cada subsistema, enfoque,*
DIM, modalidad y opcién educativa que integran el Sistema Nacional de
Educacion Media Superior (SINEMS), asi como una amplia gama de
componentes, actores y actividades en cada plantel. Particular atencion debera
darse a los PPE, al modelo educativo, al modelo pedagdgico, al personal
docente y directivo, a las estrategias didacticas, al aprendizaje y desarrollo
de competencias por parte de los estudiantes y a los procedimientos de
evaluacion;

TEn la clasificacion basica que se ha manejado en este manual se hace referencia al bachillerato general, al bachillerato general con
capacitacién para el trabajo, bachillerato tecnolégico y formacién profesional técnica.
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Vi.

Vil.

viii.

Las evaluaciones deben apoyarse en criterios, indicadores o referentes y
parametros viables que aseguren su validez y confiabilidad;

El CD-PC-SINEMS es la instancia que fija los procedimientos y mecanismos
pertinentes para evaluar los planteles interesados en ingresar y permanecer
en el PC-SINEMS, comunicando oportunamente los respectivos criterios,
indicadores, parametros, instancias participantes y tramites por realizar;

Todo plantel tiene derecho a solicitar una revision del dictamen de la
evaluacion practicada. Para ello deberé presentar al Copeems junto con su
peticion, los argumentos y las evidencias correspondientes. EI Copeems
revisara y analizara estos ultimos y podra corregir internamente el sentido de
su dictamen. En el caso de que lo anterior no ocurra y de ser necesario, el
Copeems designara a un nuevo OAE y de ser el caso, otro RA, para efectuar
un nuevo proceso. Los resultados del segundo proceso seran los que el
Copeems pondrd& a consideracion del CD-PC-SINEMS para su
pronunciamiento final,

Asegurar el cumplimiento de lo establecido en este manual requiere un
conjunto de verificaciones, encuestas, observaciones en aulas,
laboratorios y talleres que permitan una evaluacion integral en sitio, de
manera sistematicay transparente. Tal evaluacién permitira ubicar a cada
plantel en el nivel que le corresponda conforme al Acuerdo 14 del CD-PC-
SINEMS en los términos presentados en este manual. Los nuevos
procedimientos de evaluacién aprobados el 7 de junio de 2016, indican que la
evaluacién en sitio sera obligada para el ingreso de centros educativos al
sistema con excepcion del ingreso al nivel IV gque implica solamente una
evaluacién documental. A partir de que un plantel se ubica en el nivel lll, su
trayecto por los niveles subsiguientes del PC-SINEMS supondra un seguimiento
y evaluaciones documentales. Eventualmente, la DA del Copeems determinara
en qué casos practica una nueva evaluacion en sitio;?

Un elemento indispensable en cada informe y dictamen de evaluacion es la
presentacion de observaciones y recomendaciones que orienten al plantel en sus
decisiones futuras y alimenten su plan de mejora;

Los OAE realizaran sus tareas, en su caso, en forma colaborativa con el RA'y
consultando, segin momentos y circunstancias, a los alumnos del plantel y al
personal directivo, docente, técnico y administrativo;

Los juicios y decisiones de los evaluadores de los OAE y, en su caso, de los RA,
han de sustentarse en los Acuerdos Secretariales ya referidos en este manual que
norman el PC-SINEMS y a la RIEMS-MEPEOQO, en lo consignado en los acuerdos
del CD-PC-SINEMS, asi como en lo dispuesto en este manual. Por ende, es
exigible su conocimiento y adecuada interpretacion;

2 Algunas de las situaciones consideradas para determinar una nueva evaluacién en sitio bajo el procedimiento “E” son las siguientes: i) Por
cambio de domicilio del plantel lo que conduce a la revisién de las nuevas instalaciones; ii) El plantel solicita la evaluacion de sus instalaciones
distantes y estas no fueron consideradas en la evaluacién anterior; i) El plantel ofrece nuevas carreras o capacitaciones para el trabajo que
requieren instalaciones especializadas (gj.: enfermeria, gastronomia, mecanica automotriz, entre otras); iv) El plantel ofrece un nuevo PPE que
no habia sido observado en operacion; v) El plantel o centro educativo en condicién de alterno transita a un plantel convencional; y vi) El plantel
solicita promocién al nivel | estando en el nivel lll.
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Xi.

Xil.

Xiii.

XiV.

XV.

XVI.

XVil.

XViil.

Si un OAE o alguno de sus integrantes ha proporcionado asesoria a un plantel
debera notificarlo al Copeems, y no podra ser designado para la evaluacion de ese
mismo centro educativo;

Se considera una falta de ética y ameritara una sancion que un OAE o uno de sus
integrantes, cobre por servicios de asesoria, capacitacion u otro semejante a un
plantel que le haya sido asignado para su evaluacion con fines de ingreso o
permanencia® en el PC-SINEMS;

Es indispensable que los OAE designen en cada caso especifico, personal cuya
formacion académica y experiencia laboral sea afin a los PPE objeto de evaluacion.
La especificidad es particularmente importante en los programas de formacion
profesional. En ciertos laboratorios y talleres es necesario que los evaluadores
conozcan las normas oficiales de seguridad e higiene;

Corresponde al OAE proponer al Copeems y al plantel objeto de evaluacién un plan
de accion que contenga las actividades a desarrollar, los tiempos requeridos, asi
como la relacion de los evaluadores que intervendrdn en cada caso. Debera
presentarse una conciliacion previa de este plan de accién entre el plantel y el OAE
y, en su caso, el RA del Copeems, mediante comunicaciones de diversa indole;

La presentacion de PPE para su evaluacion corresponde a las DIM. Unicamente
en el caso de que un plantel no dependa de DIM alguna, estard facultado a
presentar él mismo sus PPE a evaluacion ante el Copeems;

Es responsabilidad del Copeems validar a los integrantes de un OAE que participan
en cada evaluacion. Corresponde al plantel implicado asegurarse que los
evaluadores sean los validados por el Copeems;

Es responsabilidad de los evaluadores que hagan visitas a centros educativos, de
los OAE y cuando sea el caso, del RA del Copeems, recabar y analizar a
profundidad todas las evidencias que presenten los planteles sin descartarlas de
antemano y, si es necesario, incorporarlas en el informe y dictamen de evaluacion
practicada;

Los elementos de apoyo y orientacion que se incluyen en este manual, tales como
formatos, tablas y guias, entre otros, por ningin motivo han de inducir a los
evaluadores de los OAE a entender que su funcion se reduce a efectuar cotejos o
palomeos de ciertos documentos y componentes en un plantel. La tarea sustantiva,
luego de analizar evidencias documentales y de operacion, es evaluar el perfil de
los docentes y los directivos, asi como el modelo educativo y las estrategias de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion que prevalecen. Lo anterior ayudara a inferir
en qué medida cada plantel tiene las caracteristicas que exige el PC-SINEMS en
su contexto de diversidad;

3 Debe quedar claramente entendido que la permanencia se consigue por tres vias: la prérroga, cuando los planteles necesitan mas
tiempo para solventar las distintas observaciones que le fueron formuladas en el dictamen de evaluacion practicada para obtener el
ingreso al PC-SINEMS; la promocion, cuando los centros educativos han atendido debidamente las observaciones que se les hicieron
al momento de otorgarles un nivel en el PC-SINEMS y estan en condiciones de mejorar los parametros que los haran acreedores a
ascender de nivel; y el logro en los aprendizajes, evaluacion que se practica a centros educativos que han alcanzado el nivel I, lo que
supone que han cubierto los mejores indicadores de las condiciones que son necesarias para transitar por los distintos niveles del
PC-SINEMS.
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XiX.

XX.

XXI.

Ante la duda respecto al sentido de algun punto o cuestion siempre sera preferible
gue los evaluadores consulten a la Direccion Académica (DA) del Copeems en vez
de actuar con base en suposiciones o creencias;

Las evaluaciones que se practicaran en sitio deberan llevarse a cabo en los
periodos de clases regulares, quedando excluidos los periodos de examenes y
vacacionales;

Dada la inclusién del nivel IV que consiste en una evaluacién solamente
documental, el Copeems considerara los casos de los planteles en los que ha de
requerirse informacion adicional o complementaria, para eventualmente practicar
una encuesta o verificacion en sitio sin costo para el plantel.

3.2 Lineamientos generales

El proceso de evaluacién de los planteles se apegara a los siguientes lineamientos
generales. La recomendacion para los evaluadores es que tengan presente
siempre, la importancia de adecuarse a las caracteristicas propias de cada DIM,
modalidad y opcion educativa:

El fin primordial de toda evaluacion es contribuir a mejorar la calidad de
aquello que se evalua. En este sentido, las actividades de los OAE han de ser
congruentes con el propdsito de mejora continua que orienta y determina la
gestion y direccion de los planteles interesados en ingresar y permanecer en
el PC-SINEMS;

En el contexto del PC-SINEMS, la evaluacién ha de ser un proceso integral y
permanente realizado por los propios protagonistas del proceso educativo en
cada plantel, asi como por instancias externas especializadas. Por ello, la
intervencion de los evaluadores, de los OAE y en su caso de los RA, en un
plantel, tendrd& como antecedente necesario la respectiva autoevaluacion
llevada a cabo por los integrantes del centro educativo;

Dada la diversidad de elementos y procesos en los que se enfoca la atencion
al evaluar un plantel, es necesario identificar los méas relevantes de acuerdo con
su influencia e impacto en los resultados del proceso educativo. En el caso de
la RIEMS-MEPEO y el PC-SINEMS lo mas importante es lo que se hace
cotidianamente para ensefar, aprender y evaluar; es decir, los procesos para
desarrollar las diversas competencias que caracterizan a los perfiles de egreso
que comparten el MCC, cualquiera que sea el subsistema, la DIM, el enfoque,
modalidad u opcién educativa en que se imparta el PPE. A partir de esta
premisa debe destacarse como asunto prioritario la interaccion efectiva y
cotidiana de los estudiantes, los docentes y los directivos del plantel en el
establecimiento de las estrategias didacticas adecuadas a cada propdsito de
aprendizaje, sin perder de vista por supuesto, la importancia de los resultados
y los logros;
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Iv. Los evaluadores, de los OAE o bien, los RA, deben orientar sus actividades en
funcioén de lo establecido en los documentos normativos comentados y referidos
en este manual, asi como en los criterios, indicadores o referentes y parametros
gue contiene el propio documento, pero también asumiendo la responsabilidad
de actuar con la sensibilidad y el criterio pertinentes para resolver
situaciones no previstas;

v. La aportacién que se espera de los evaluadores de los OAE, o en su caso, de
los RA, consiste en:

e Un informe y dictamen con los resultados obtenidos al evaluar los
distintos aspectos y componentes de cada plantel que se les
encomiende. El informe ha de tener sustento en evidencias
derivadas de los documentos que presenté el plantel, asi como en la
informacion obtenida en las observaciones, entrevistas y encuestas
a estudiantes, profesores y directivos realizadas durante la visita al
centro educativo;

e Las observaciones y recomendaciones que pueden orientar en su toma
de decisiones tanto a los directivos del plantel, como a instancias como
la SEP, gobiernos de las entidades federativas, DIM, subsistemas,
entre otros; y

¢ Una recomendacion concerniente a la categoria en que se puede ubicar
al plantel con miras a su eventual ingreso al PC-SINEMS o, si fuera el
caso, la negacion incluso del ingreso.

Después de haber ingresado al PC-SINEMS, el plantel contara con el apoyo de la DA del
Copeems para iniciar un proceso de acompafiamiento que le permitira continuar con su
mejora continua, a fin de cumplir con todos los criterios exigibles hasta el nivel |. Este
proceso de acompafiamiento esta dispuesto para apoyar, dar seguimiento y evaluar a los
planteles miembros del PC-SINEMS. En la péagina electrénica del Copeems se podra
consultar el proceso de acompafiamiento mediante la Guia de acompafamiento a las
autoridades y equipos técnicos de las DIM y de los planteles miembros del PC-SINEMS
para la atencién de observaciones y recomendaciones.
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Capitulo 4. Los procesos de ingreso y permanencia

En este capitulo se describen los pasos que deben seguir los planteles interesados
en ingresar y permanecer en el PC-SINEMS, tanto los publicos como los particulares
incorporados o con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios. Asimismo, se
mencionan las acciones que deben llevar a cabo las DIM para que sus planteles
inicien el proceso de evaluacion.

4.1 Descripcién del marco general del procedimiento para evaluar planteles
escolares que solicitan ingreso o permanencia en PC-SINEMS

El proceso consta de varios pasos 0 etapas:

i.  Evaluacion de los PPE que se imparten en los planteles que tenga bajo
regulacion una DIM, asi como de los otros programas y servicios no
curriculares, pero de apoyo significativo a los alumnos. Esta evaluacion es
condicion indispensable para que cada plantel proceda a solicitar la
evaluacion de los otros aspectos considerados;

ii.  Evaluacion de los componentes, funciones, servicios, resultados y demas
asuntos que caracterizan al plantel implicado;

iii.  Preparacién y emision del dictamen de la evaluacion.

Cada etapa de este proceso tiene caracteristicas que deben conocerse y tenerse en
cuenta, pues corresponden a las peculiares circunstancias del conjunto muy diverso
de DIM, planteles, enfoques y contextos. Aunque en distintas partes y secciones de
este manual se presentan con detalle esas caracteristicas, es conveniente destacar
aqui algunas variantes y opciones importantes:

En relacién con la primera etapa destaca lo siguiente:

e La necesidad de conocer el marco normativo que regula al PC-SINEMS, asi
como los propoésitos de mejoramiento implicitos en sus propuestas. Este
conocimiento de la normativa y la coincidencia en los propdsitos de mejorar
la calidad justifican la decision de ingresar y permanecer en el sistema;

e Asegurarse de que el PPE que imparte el plantel tienen validez oficial,
corresponde a los términos de la RIEMS-MEPEO y ha sido presentado de
manera completa al Copeems para su verificacion y registro. Atender
debidamente estos requisitos es indispensable antes de solicitar una
evaluacion;

e Considerar que los planteles tienen la opcién de escoger el o los PPE que
deseen incluir en el proceso de ingreso al PC-SINEMS. Tal decision incide
en el nivel que puede alcanzarse en el sistema, destacando que uno de los
requisitos para lograr el nivel | es haber incluido todos los PPE que imparte
el plantel implicado;
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e Tener en cuenta que, en todos los casos y circunstancias de un plantel, es
exigible que los servicios y programas de tutoria (acompafiamiento
académico a los alumnos) y orientacion (educativa, vocacional vy
socioemocional) sean del conocimiento de los docentes y los alumnos vy,
sobre todo, estén en funciones. Tal exigencia ha de vincularse a la
implementacion de las actividades y tareas correspondientes por parte de
personal calificado y no necesariamente a la creacion de plazas especificas
0 exclusivas para cada funcién, lo que —por supuesto— siempre sera
recomendable. Lo anterior no debe impedir ni restringir el ofrecimiento de
otros servicios y programas de apoyo a los estudiantes;

e Especial importancia tiene la plena comprension, por parte de las DIM y
otras instancias que elaboran los PPE, de los componentes y demas
especificaciones que se presentan en las partes segunda y tercera de este
manual;

e También se incluye en esta etapa la presentacion al Copeems —por parte
de la DIM o en su caso, del plantel mismo— de los documentos que
constituyen la normativa que rige la implementacion de los PPE, de los
servicios y programas de apoyo a estudiantes y, en general, que promueve
el funcionamiento armaonico del plantel.

En relacion con la segunda etapa del procedimiento de evaluacién de centros
educativos en el contexto del PC-SINEMS, es decir, la que concierne a las
funciones, los componentes y los resultados, se destaca aqui lo siguiente:

e La importancia de atender a todos los aspectos o0 asuntos que se definen
en la tercera parte del manual como sujetos a evaluacién, pues todos ellos
inciden en cierta forma en el resultado, las observaciones y las
recomendaciones de cada dictamen. Sin embargo, debe advertirse la
relevancia prioritaria, por su trascendencia, que tiene todo lo relacionado
con la formacion, la experiencia, las capacidades y el desempefio en sus
funciones del personal docente y el directivo.

e También hay variantes y opciones en esta etapa que deben tenerse en
cuenta, por ejemplo:

v' Ladiversidad de propésitos que puede tener una evaluacién de plantel
(para ingresar al PC-SINEMS, para permanecer mediante prérroga en
el mismo nivel o para permanecer mediante promocién a un nivel
superior o, incluso, para permanecer en el nivel I);

v' La posibilidad de optar entre la evaluacién en sitio (cuyo costo es
variable segun la complejidad y tamafio del plantel) y la evaluacién
solo documental (sin costo para el plantel);

v' La posibilidad de ser evaluado como plantel o centro educativo en
condicion de alterno, segun ciertas caracteristicas socioecondémicas,
geograficas y demograficas que inciden en la determinacion de
condiciones y plazos diferentes;
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v' La posibilidad de escoger entre la evaluacién de la totalidad del plantel
o de prescindir de alguna o todas las instalaciones distantes
(extensiones, unidades remotas, etcétera);*

v' Ladiversidad de criterios, referentes, indicadores y parametros que se
toman en cuenta para evaluar;

v' La diversidad de condiciones y evidencias que se tomaran en cuenta
al evaluar un plantel, segun el enfoque de cada PPE (bachillerato
general, bachillerato general con capacitacion para el trabajo,
bachillerato tecnolégico o formacién profesional técnica); la modalidad
y opcion educativa en que se imparte (presencial, virtual, intensiva,
autoplaneada, dual o mixta); y segun el tipo de sostenimiento y control
administrativo del plantel o su DIM (publico, particular, autbnomo).

En relacion con la tercera etapa de este proceso (preparacion y emision del
dictamen de la evaluacion) se destaca lo siguiente:

e El dictamen se prepara en la DA del Copeems con base en distintos
criterios, referentes, indicadores y pardmetros, tomando en cuenta la
documentacion proporcionada por el plantel y, en su caso, los informes y
observaciones que entregan los evaluadores que participaron en la visita al
plantel;

e EIl dictamen se pone a consideracion del CD-PC-SINEMS, instancia que
emite el pronunciamiento oficial y promueve su difusion;

e En la normativa se establece el procedimiento para solicitar la revision y
modificacion de los dictdmenes en caso de inconformidad.

Debe comentarse que el ingreso y la permanencia de los centros escolares en el PC-
SINEMS —propoésitos de compleja consecucion ciertamente—, son obligatorios sélo
cuando asi lo decide la autoridad de cada dependencia DIM en su respectivo marco
de competencias y atribuciones (gubernamental -federal o estatal-, autbnoma o
particular).

Tal decision puede derivarse del interés por obtener algunos beneficios legitimos
(por ejemplo, el acceso a participar en programas especificos de financiamiento o
lograr el prestigio que se deriva de la pertenencia al PC-SINEMS). Sin embargo, la
motivacion mas valiosa y trascendente sera la que se desprenda del convencimiento
de que los propoésitos, las directrices y las propuestas de la RIEMS-MEPEO y su
propuesta curricular son pertinentes, tienen gran importancia y, sobre todo,
requieren de implementacion permanente. Se trata de que los integrantes de cada
comunidad escolar asuman los compromisos por conviccion legitima y no como un
acto de mero acatamiento de una orden o instruccién. Tal es la actitud que se intenta
generar con la lectura y las inferencias que provoque este documento.

" Una de las condiciones para alcanzar el nivel | es haber sometido a evaluacién a todas las instalaciones distantes que tenga un plantel.
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4.2 Descripcién detallada de la secuencia para evaluar planteles escolares que
solicitan ingreso o permanencia en el PC-SINEMS

Cuando los planteles, a partir de su autoevaluacion, consideren que estan en
condiciones de cumplir con los requisitos previstos en el articulo 5 del Acuerdo
Secretarial niumero 480, deberan seguir la siguiente secuencia:

i. Presentar una solicitud formal de evaluacion ante el CD-PC-SINEMS con
atencion al Copeems;

ii.  Enviar informacion y documentos requeridos para la evaluacion mediante la
plataforma electrénica del Copeems,? conocida como la hege-EMS;

iii.  Una vez revisada la informacion, el Copeems, si es el caso, establece el pago
correspondiente;?

lv. ~ Cuando asi proceda, se realiza la visita de verificacién por evaluadores de
un OAE designado por la DA del Copeems. En el caso de los planteles que
soliciten ser evaluados con el propdsito de lograr el nivel IV, dicha visita de
verificacion no tendra efecto, dado que la evaluacion sera solamente
documental,

v. Si durante la evaluacion de los planteles se detecta que la informacion y
documentacién que proporcionaron en su expediente electrénico a través de
la hege-EMS, es insuficiente o incompleta para determinar que cumplen con
los indicadores de los aspectos que exige el nivel solicitado, la Direccién
Académica pedir4, al director(a) del centro educativo, evidencias
complementarias antes de emitir el informe y dictamen de evaluacion
practicada. El tiempo de entrega de estas evidencias se establecera de comun
acuerdo con el director del plantel, pero en todos los casos, y en el entendido
que deber& considerarse la complejidad de cada caso, no excedera de 60
dias habiles después de la peticidn.

vi. Al cierre de la evaluacién le corresponde al Copeems la emision de un
informe-dictamen en el que se sugiere el nivel que el CD-PC-SINEMS puede
otorgarle al plantel mediante un pronunciamiento. EI Copeems publica los
resultados de los pronunciamientos del Comité. El informe-dictamen marca el
inicio de la mejora continua al consignar observaciones y recomendaciones
gue el plantel debe atender una vez que le fue otorgado un nivel. Cuando sea
el caso y si asi lo decide, el centro educativo podra iniciar un procedimiento
de inconformidad en el que se revisara el informe-dictamen y, eventualmente,
proceder a una nueva evaluacion.

Los planteles deben cumplir con las observaciones y recomendaciones que le fueron
sefialadas en los plazos determinados para permanecer® en el PC-SINEMS.

2 Se asume que la opcién en linea para entregar informacion es la mas eficiente; sin embargo, existen otras formas para que los planteles
entreguen su documentacion. Esta puede entregarse en soporte impreso o en CD, DVD o USB.

3 Al respecto, es conveniente tener presente que el Acuerdo marcado con el numeral 5 de la sesion del 07 de junio de 2016 del CD-PC-
SINEMS autoriza al Copeems para operar un nuevo conjunto de procedimientos para evaluar planteles escolares cuyo propésito sea
el ingreso o la permanencia en el PC-SINEMS. Dicho conjunto modifica el esquema de pagos por evaluacion; este esquema se puede
consultar en la convocatoria a planteles que aparece en la pagina electronica del Copeems www.copeems.mx.

4 Debe recordarse que la permanencia se consigue mediante prérroga, promocion de nivel y, si es el caso, por logro en los aprendizajes.
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Los centros educativos que hayan alcanzado su ingreso al PC-SINEMS en los
niveles Ill, Il o I, podran obtener por una sola ocasién una prorroga para
permanecer por dos afos en el nivel en el que se encuentran, salvo en el caso de
los planteles o centros educativos en condicion de alternos que pueden tener
prérrogas reiteradas. La evaluacion integral que se le exigira a un centro educativo
de nivel | incluye no solo criterios de evaluacion alineados al logro en los
aprendizajes y otros logros académicos, la evaluacion docente y la evaluacion de la
gestion, sino también la evaluacion del conjunto de sus instalaciones distantes y la
totalidad de PPE que imparte.

Los criterios, indicadores o referentes y parametros que se requieren para alcanzar
alguno de los seis niveles en que un plantel puede ingresar al PC-SINEMS, se
ajustaron a cada opcion y modalidad educativa en que se ofrece un PPE, tal y como
se sintetizé en la matriz que se presenta después de la sinopsis que en este manual
se hace del Acuerdo Secretarial nimero 445,y que se desprenden de lo consignado
en el Acuerdo 14 del CD-PC-SINEMS. Como ahi ha quedado mencionado, estas
opciones cubren una amplia gama de formas de ensefiar, aprender y evaluar, que
incluye desde la tradicional presencia de estudiantes y docentes en un plantel
escolar hasta el aprendizaje autodidacta, el que se logra mediante la experiencia
laboral o mediante plataformas electronicas. Por ello, cada opcion requiere de
condiciones, recursos y formas de evaluar con caracteristicas especificas. La tercera
parte de este manual da cuenta de estas particularidades.

4.3 Algunas directrices y recomendaciones

En este apartado se proporcionan algunas directrices y recomendaciones con el fin
de prever situaciones o problemas que pueden suscitarse en el momento de subir o
integrar la informacion y documentacion requeridas.

4.3.1 Para las DIM

El primer paso que debe realizar la DIM, segun el Acuerdo 11 del CD-PC-SINEMS,
consiste en presentar a evaluacion sus PPE completos, que incluyen desde luego
los respectivos programas de UAC y la normativa para su implementacion. Lo
anterior es condicién sine qua non para que los centros educativos que dependen
de la DIM puedan evaluarse.

La informacion y documentacion requeridas para la evaluacién de los PPE esta
dividida en cuatro grandes apartados, a saber:

i. Datos generales: se refiere al nombre oficial de la DIM, su domicilio, teléfonos,
fax, correos electronicos, nombre del titular de la misma y nombre del
responsable del proceso de evaluacion para efectos del PC-SINEMS;

ii. Enfoque de la DIM: rubro relacionado con los subsistemas o enfoques
educativos en que se imparten los PPE; es decir, si se trata de un bachillerato
general, de un bachillerato general con capacitacién para el trabajo, de un
bachillerato tecnoldgico o de la formacion profesional técnica;

5 Pagina 17 de este manual.
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iii.  Componentes de la DIM: se asocia a la informacion sobre los planteles propios
y los planteles incorporados o con RVOE. Ahi debe anotarse la clave de cada
centro de trabajo (CCT), el nombre oficial de cada uno de los planteles, los
PPE que imparte cada plantel, la modalidad y la opcién educativas, incluidos
los planteles o centros educativos en condicion de alternos, asi como su
matricula total,

iv.  PPE: remite a la informacion de los PPE que se ofrecen y regulan en la DIM.
Se deberan indicar las UAC y su vinculacién con el perfil de egreso
correspondiente, los recursos didacticos, bibliograficos y fuentes de
informacién que sirven de apoyo en los procesos de ensefianza, aprendizaje
y evaluacién para el desarrollo de las competencias en los estudiantes.
También se requiere informacion sobre los métodos, medios e instrumentos
de evaluacion de los aprendizajes, asi como los programas de tutoria y
orientacion educativa, vocacional y socioemocional.

Los programas de las UAC deberan contener las estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion, ademas de los recursos didacticos, métodos de
evaluacion, la bibliografia basica y complementaria, asi como la descripcion del
mecanismo de registro del logro de las competencias, tanto genéricas como
disciplinarias, y si es el caso, profesionales.®

Preferentemente debera usarse la hege-EMS. El acceso a esta herramienta requiere
registrar a una DIM nueva desde el portal del Consejo www.copeems.mx para
generar una clave de usuario y una contrasefia y enviar un oficio con la solicitud de
la evaluacion del PPE que contenga lo siguiente:

e Nombre de la DIM, domicilio, nombre y cargo de la persona responsable de
coordinar este proceso de enlace de la DIM con el Copeems, teléfono con
cddigo de ciudad, extension si es el caso, correo electronico institucional y
alterno, enfoque educativo o tipo de formacion y numero de planteles
regulados por la DIM.

Si la informacién y la documentacion estdn completas y satisfacen los aspectos
requeridos, la DA del Copeems emitira un dictamen especifico para cada PPE que
el titular de la Direccion de Enlace Institucional (DEI) enviara al responsable
designado. El dictamen contendra los resultados de la evaluacion y permitir4 que los
planteles de una DIM puedan solicitar evaluacion. En caso de existir observaciones,
la DA emitird un informe que la DIM debera solventar antes de que los planteles
inicien su proceso de evaluacion.

Posterior a ello se incorporara en la pagina electronica del Copeems el nombre de
las DIM con la relacion de sus PPE que han obtenido dictamen favorable, al que se
liga tanto la fecha de su emisién como el listado de planteles propios, o bien,
regulados en la DIM en lo académico, especificamente lo relacionado con el PPE.’

6 La descripcion detallada de estos componentes del PPE se encuentra en la segunda parte de este manual.
7 Pueden ser planteles adscritos, incorporados o a los que la DIM les ha otorgado el RVOE.
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Una vez que los PPE de la DIM tienen dictamen procedente del Copeems, los
planteles propios y regulados por ella, podran solicitar su proceso de ingreso al PC-
SINEMS.

Toda DIM con PPE aceptado, tendra que informar al Copeems cualquier cambio
efectuado a este Gltimo, cuando imparta un nuevo PPE, o modifique o cancele alguno
de los ya evaluados.

La evaluacion de PPE de una DIM es un paso previo e indispensable

para la evaluacién de sus planteles.

4.3.2 Para los planteles

Para solicitar la evaluaciéon de un plantel con fines de ingreso al PC-SINEMS es
necesario que el director(a):

e Constate que los PPE emitidos por su DIM cuentan con dictamen procedente,
lo cual puede ser consultado en la pagina electronica del Copeems
www.copeems.mx, en la seccion de dependencias;

e Considere el Acuerdo 14 del CD-PC-SINEMS y sus actualizaciones y
verifique a cabalidad lo relacionado con los requerimientos para el ingreso a
los distintos niveles del sistema indicados en la Regla 8 del acuerdo referido;

e Corrobore que al menos el 33% de los grupos-UAC del PPE alineado a la
RIEMS-MEPEO es impartido por docentes que han concluido
satisfactoriamente un programa de formacion docente reconocido por el CD-
PC-SINEMS o ha obtenido un resultado de bueno, destacado o excelente en
la evaluacion del desempefio del SPD;

e Realice, con los elementos que ofrece la hege-EMS, un proceso de
autoevaluacion del plantel con base en los distintos aspectos sujetos a
evaluacion,® lo que le permitira saber si cumple con los criterios, parametros,
indicadores y referentes necesarios para eventualmente obtener alguno de
los seis niveles en los que el plantel puede ingresar al PC-SINEMS;

e Registrarse en la secciéon planteles de la pagina electronica del Copeems
para obtener de la Direccion de Enlace Institucional (DEI) su clave de usuario
y su contrasefa, proporcionando los siguientes datos generales:

i.  Nombre oficial del plantel, el mismo que el director asienta en su
oficio de solicitud;

ii.  Clave del centro de trabajo (CCT);

iii.  Domicilio;

iv. Teléfonos y correos electronicos institucionales y los alternos con el
nombre de su autoridad educativa.

8 La autoevaluacion se efectuara con base en los aspectos sefialados en los capitulos 5 y 6 de este manual.
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Adicionalmente debera subir la solicitud formal de evaluacion firmada por el titular
del plantel y dirigida a la Secretaria Técnica del CD-PC-SINEMS, con atencion al
Copeems y el oficio donde se consigne explicitamente la asuncién de los
compromisos de ingreso al PC-SINEMS por la via del Acuerdo 480 expresados en
la Regla 7/Ingreso.

Los planteles a los que se les practicara evaluacion en sitio deberan subir o entregar
su informacion a la DEI completa y correcta con una antelacion de treinta dias habiles
previos a la fecha de inicio de los examenes, para que la programacion de la visita
al plantel ocurra dentro de un periodo de evaluacion efectivo; es decir, aquél en el
que el centro educativo se encuentra efectuando clases regulares en todos los
grupos-UAC y que permita realizar observaciones al desempefo docente.

Con la clave de usuario y contrasefia autorizadas, y cuando la persona responsable
de ingresar en la hege-EMS la informacion y documentacion del plantel relacionada
tanto con la informacion general como con los aspectos sujetos a evaluacion, haya
realizado esta tarea, el Copeems las revisara y validara.

Si la informacién y documentacion enviadas cumplen con los requisitos, la DEI del
Copeems enviard al titular del plantel, en algunos casos,® un oficio de aceptacién de
la solicitud de evaluacion y le informara cuando sea el caso, sobre:

e La cuota a pagar por este proceso;

e El nimero de cuenta bancaria donde hara el deposito;
e El convenio de colaboracion que firmaran las partes; y
e La factura por el depdsito.

La cuota dependera de las caracteristicas del plantel en funcion de su complejidad
y magnitud, o bien, se cobrara cuota Unica si asi corresponde al tipo de
procedimiento de evaluacién. Lo anterior se refiere a la diversidad de PPE,
modalidades y opciones educativas, numero y ubicacion de instalaciones distantes,
lo mismo que de la cantidad de sus profesores y estudiantes. Las cuotas son
autorizadas por la Asamblea General del Copeems. El pago de esta cuota no es
aplicable a los planteles que solicitan prorroga para permanecer en el nivel
alcanzado o ser evaluados para ingresar en el nivel V.10

Una vez efectuado el pago por la evaluacion externa, la DA definira la fecha de
evaluacion en sitio y el titular de Enlace Institucional del Copeems informara a la
DIM!! los datos del OAE, y cuando sea el caso, del RA del Copeems, designados
para realizar las verificaciones, escrutinios, entrevistas, encuestas, observaciones
de practicas docentes y demas actividades pertinentes, algunas de las cuales podran
ser videograbadas. Previamente a la evaluacion en sitio el plantel recibira el plan de
accion de la visita.

9 La DEI sdlo envia oficios a peticion del plantel o la DIM. Generalmente la DEI acuerda con las DIM costos, convenios y facturas. Cuando el
plantel ha concluido el llenado de una parte de su informacién (fase 1), se le notifica a la DIM la cotizacién. El pago se solicita cuando el centro
educativo ha concluido con la entrega de su informacién (fase Il) y esté listo para que se le programe la evaluacion.

10 Al respecto, es conveniente insistir en consultar el Acuerdo marcado con el numeral 5 de la sesion del 7 de junio de 2016 del CD-PC-
SINEMS en el que se autoriza al Copeems para operar un nuevo conjunto de procedimientos para evaluar planteles escolares cuyo
proposito sea el ingreso o la permanencia en el PC-SINEMS, en la convocatoria a planteles que aparece en la pagina electrénica del

Copeems www.copeems.mx.
"'La que a su vez debe notificar al plantel.
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Al efectuarse la visita de evaluacion al plantel, éste debera mostrar las evidencias
gue se soliciten, como minutas, actas, acuerdos de reuniones de grupos de trabajo
colaborativo, las de seguimiento a los programas de tutorias y de orientacién
educativa, entre otras. Al término de la visita, el plantel respondera el cuestionario
de opinion sobre el desempefio de los evaluadores del OAE, y en su caso, del RA
del Copeems y lo debera remitir completo a la direccion electrénica que en él se
indica.

4.3.3 Para los OAE!?

Los OAE reciben del Copeems un comunicado en el que se les propone la evaluacion
de un plantel, proporcionandoles su informacion general, las caracteristicas del
mismo y las fechas de evaluacion.

Los OAE analizan la propuesta y responden al Copeems a mas tardar en tres dias
habiles si aceptan llevar a cabo la evaluacion, indicando para ello los nombres de
los evaluadores. La DA del Copeems les envia, en un plazo no mayor a dos dias
habiles, las claves para permitir el acceso a la hege-EMS con el fin de que revisen
el expediente del plantel. El OAE asignado analiza el expediente del plantel, elabora
el plan de accién que orientara el trabajo de la evaluacién en sitio en las instalaciones
del centro educativo y lo envia al Copeems en un plazo no mayor a siete dias habiles,
a partir de la aceptaciéon de la propuesta.

El RA asignado revisa el plan de accién y, de ser procedente, da su visto bueno en
un plazo no mayor a tres dias habiles.’® Una vez autorizado, los evaluadores del
OAE, y en su caso, el RA, establecen comunicacion con el (la) director (a) del plantel
para enviar el plan de accion y se confirman las fechas en que se visitara al plantel.

El proceso de evaluacion en el plantel tendr4 una duracion méaxima de tres dias
habiles y dara inicio con una sesién de apertura cuyos participantes son los
evaluadores del OAE, y en su caso, el RA, el director del centro educativo y el
personal designado por él para tal efecto.

Después de la sesion de apertura se dard paso al desarrollo de las actividades
propias del proceso de evaluacion: observaciones de las dindmicas de aprendizaje;
entrevistas y encuestas a estudiantes, docentes y personal, asi como la valoracién
de las instalaciones, los equipos, los servicios disponibles y demas actividades
consignadas en el plan de accién.

Los evaluadores participantes analizan la informacion recabada durante el proceso
de evaluacion en sitio, evitando solicitar al plantel elementos que ya haya entregado
0 no estén previamente estipulados. Al término de la visita, los evaluadores
sostienen una reunién con el (la) director (a) del plantel'* para la firma del acta de
cierre de la visita de evaluacion.

12 No huelga decir que cuando se trata de evaluaciones documentales los OAE no intervienen.

18 Cuando es el caso, ademas de sus observaciones para mejorar el plan de accion, el RA incluye sus actividades.

14 De aqui en adelante, la expresion director, titular, profesor, etc., deberan entenderse de manera genérica, asumiendo que implican de suyo
las acepciones femeninas, directora, profesora, etc.
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Cabe sefialar que los evaluadores deberadn abstenerse de comunicar en ese
momento y durante la visita los posibles resultados de la evaluaciéon practicada, o
externar consejos y sugerencias de modificacion para el plantel. Esto debera
plasmarse en el reporte que los evaluadores entreguen al Copeems.

El OAE envia al Copeems, a mas tardar diez dias habiles después de concluir la
visita, el correspondiente informe de resultados, las observaciones vy
recomendaciones que considere Utiles para el plantel y una propuesta de dictamen,
y conserva el expediente del plantel evaluado.

4.3.4 El Copeems y su interaccion con el CD-PC-SINEMS

e La DA recibe el informe de resultados con observaciones y recomendaciones
del OAE y lo valida con la informacion complementaria que obtenga. A partir de
estos documentos, el Copeems emite, en un maximo de cuarenta dias hébiles,
un dictamen de la evaluacion practicada y lo envia al CD-PC-SINEMS para su
andlisis y pronunciamiento en la sesién mas proxima de ese 6rgano colegiado;

e EI Comité, por si o a través del Copeems, notificara al plantel su
pronunciamiento en los dias habiles siguientes a la fecha de su emision. El
pronunciamiento del Comité es inatacable.

e EIl secretario técnico del CD-PC-SINEMS actualizaré el registro de planteles
cuyo pronunciamiento haya sido favorable y verificara que el Copeems difunda
en su pagina electronica los datos de los planteles que lo hayan obtenido por
entidad federativa, DIM a la que pertenecen, claves de centro de trabajo, etc.
La informacion de los planteles con pronunciamiento desfavorable no se
difundird en la pagina electronica.

e En el supuesto de que haya un dictamen de evaluacién desfavorable, el
Copeems lo notificara al Comité y lo comunicara al plantel con el fin de que el
director analice la situacion e interponga, si asi lo decide, su inconformidad en
un lapso no mayor a diez dias habiles, contados a partir de haber recibido la
notificacion. Para ello tendra que remitir una carta al Comité con atencién al
Copeems con la solicitud de revision de dictamen de evaluacion practicada.

En una situacién como la anterior, la DA del Copeems podré resolver la mayor
parte de las solicitudes de revisidon sin necesidad de que participe un OAE v,
por tanto, sin el pago a éste de una nueva cuota. De no ser asi, el plantel debera
pagar la cuota de la nueva evaluacién, misma que recuperara si el resultado
del segundo dictamen demuestra que el primero fue incorrecto.

El plantel evaluado que obtenga un pronunciamiento favorable en alguna de las
categorias mencionadas es desde ese momento miembro del PC-SINEMS y estara

sujeto a plazos para promoverse o solicitar prérroga para mantener su
permanencia en el mismo nivel.

El diagrama 1 pretende ilustrar de forma esquematica los procesos de ingreso y
permanencia de planteles en el PC-SINEMS.
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Diagrama 1. Procesos de ingreso y permanencia de planteles escolares en el PC-
SINEMS?®
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15 En el nuevo conjunto de procedimientos se mantienen los principios y directrices establecidos en los acuerdos secretariales que regulan la
RIEMS, asi como en los acuerdos del propio PC-SINEMS. Sin embargo, introduce variantes operativas que reducen los montos de las cuotas,
que variaran afio con afio y sélo pueden ser autorizadas por la Asamblea General del Copeems, para quedar en los siguientes términos generales:

e Procedimiento A:

v

v

v

v

Est4 destinado a planteles que solicitan ingreso al PC-SINEMS con opcidn a lograr cualquier nivel menos el nivel IV, nivel llla y nivel
IVa.

Se lleva a cabo en la modalidad “en sitio” y esté a cargo exclusivamente de evaluadores integrados a un “organismo de apoyo a la
evaluacion” (OAE) reconocido por el Copeems.

La cuota a cubrir es variable en funcion de la complejidad y magnitud del plantel, lo que repercute en la cantidad de evaluadores que
participan durante los tres dias que requieren las verificaciones, encuestas y demas actividades en el plantel.

Las nuevas cuotas de este procedimiento oscilan entre $48,634.34 y $233,830.71 pesos incluyendo el IVA.

e Procedimiento B (en operacion desde 2013):

v

v
v

Esta destinado a planteles que solicitan ingreso al PC-SINEMS en el nivel IV o nivel IVa, asi como a planteles que tienen derecho a
solicitar prorroga y prérroga llla en el nivel en que se encuentran.

Se lleva a cabo por personal académico del Copeems exclusivamente en la modalidad documental.

No incluye pago de cuota.

e Procedimiento C:

v

<

Esta destinado exclusivamente a planteles cuyas caracteristicas corresponden a la condicion de plantel o centro educativo en
condicion de alterno (Segun Acuerdo No. 5 del CD-PC-SINEMS en su sesion del 18 de marzo de 2016) y solicitan ingreso al nivel llla
al PC-SINEMS o promocion llla.

Se lleva a cabo durante dos dias en la modalidad en sitio por un evaluador de algtiin OAE.

La cuota Unica es de $36,497.86 pesos IVA incluido.

Los planteles o centros educativos en condicién de alternos tienen derecho a solicitar evaluacion de prérroga llla, una vez que se
encuentren en el nivel llla, en forma reiterada mediante el procedimiento B (sin costo) o solicitar evaluacién de promocion via el
procedimiento E (cuota Unica).

e Procedimiento D:

v

v

v

Esta destinado exclusivamente para planteles o centros educativos convencionales que ingresaron al PC-SINEMS en el nivel IV y
requieren promocién al vencerse los dos afios de la vigencia de su permanencia en este nivel.

Se lleva a cabo en la modalidad en sitio por un nimero variable de evaluadores, segun la complejidad y magnitud del plantel, durante
solamente dos dias.

La cuota es variable segun el nimero de evaluadores que participen en la evaluacion y oscila entre $42,297.86 y $183,138.91 pesos
IVA incluido.

e Procedimiento E:

v

v

v

v

Destinado a planteles que estan en nivel lll o en nivel Il y quieren o estan obligados a promoverse por haberse vencido incluso la
vigencia de su prorroga. También esta dirigido a planteles que han alcanzado el nivel | y deben solicitar su permanencia en el Padron.
Se lleva a cabo en la modalidad en sitio 0 en la documental (incluso ambas), a juicio del Copeems, segun la pertinencia, suficiencia y
claridad de las evidencias entregadas para sustentar el cumplimiento de los requisitos y pardmetros correspondientes.

La evaluacion sera efectuada por personal de la Direccién Académica del Copeems, instancia que podra solicitar la intervencion de
evaluadores de los OAE en caso necesario.

La cuota Unica de este procedimiento sera de $32,100 pesos IVA incluido.

Debe quedar claro que estas cuotas pueden variar y sélo son autorizadas por la Asamblea general del Copeems. Este diagrama refleja el proceso
general del ingreso al PC-SINEMS, sin embargo, debe tenerse en cuenta que cada paso o etapa tiene caracteristicas que deben conocerse,
pues corresponden a las peculiares circunstancias de un conjunto muy diverso de DIM, subsistemas, planteles, enfoques y contextos.
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Una consideracion importante que debe tenerse presente para el caso de los planteles o
centros educativos en condicion de alternos, es que, si bien se favorecen del beneficio
de poder optar por las prorrogas reiteradas para permanecer en el nivel llla, ello no
significa que de forma indefinida no tengan la posibilidad de aspirar genuinamente a
niveles superiores. Independientemente de los argumentos consignados en este manual,
relacionados con la conversion de este tipo de centros educativos a Colegios de
Bachilleres o CECYTES para promoverse a niveles superiores, estaran en la condicion
de ascender a nivel Il e incluso I, si sus autoevaluaciones y el seguimiento que realicen
de sus resultados en la evaluacion del instrumento de convalidacion que hubiesen
construido, les conduce a solicitar una evaluacién que los ubique en los niveles Il y | por
el logro en los aprendizajes de sus estudiantes. Si obtienen un dictamen favorable, no se
les identificard como planteles lla o la, lo que no expresara sino la circunstancia de que
siendo planteles o centros educativos en condicion de alternos, el 6ptimo funcionamiento
de sus modelos educativos esta logrando los aprendizajes y el desarrollo de las
competencias esperadas en sus estudiantes.

Como en todos los demas criterios y aspectos, los pardmetros, indicadores y referentes
del caso, habra de establecerlos el CD-PC-SINEMS.
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SEGUNDA PARTE. Evaluacién de los planes y programas de estudio (PPE)

Capitulo 5. Plan y programas de estudio

El Plan y los programas de estudio (PPE) son un componente clave en la vida de una
institucién educativa, ya que se convierten en los documentos que expresan los acuerdos
0 compromisos consensuados sobre los fines de la educacion formal que se impartira y
transmitirda a las nuevas generaciones; ademas, constituyen los instrumentos
pedagogicos por excelencia. En ellos no sélo se plasman los fines educativos, sino
también la definicibn y organizacion de los trayectos formativos que cursan los
estudiantes, asi como los fundamentos que orientan el acto educativo, los recursos que
permiten alcanzar dichos fines y las formas de evaluar el logro de los propésitos. Por
ende, resulta medular su analisis, sobre todo porgue es en los PPE en los que se concreta
la RIEMS-MEPEO y su MCC.

Es posible asumir que un plan de estudios, en primera instancia puede ser concebido
como un producto que deriva de un proceso de planeacion, que guia la practica educativa
de una institucion mediante la seleccién y organizacion de contenidos culturales,
pertinentes y vigentes, para atender las necesidades sociales en un contexto especifico,
es decir, es un proyecto de formacion. También puede entenderse como un proceso
dindmico, continuo y participativo que requiere del analisis del contexto social,
econdmico, politico y educativo para justificar y definir los propdsitos, fines e intenciones
que lo distinguen. En este sentido, en el plan de estudios se interrelacionan intenciones
institucionales y necesidades del contexto con el objetivo de brindar procesos de
formacion pertinentes e incluyentes.

A partir de las consideraciones anteriores, pueden identificarse elementos minimos que
integran un plan de estudios, los cuales son verificados en la evaluacion que realiza el
Copeems. Las DIM deberan entregar, durante la fase previa a la solicitud de evaluacion
de sus planteles,* los documentos que componen su plan de estudios mismos que
deberan contar con la siguiente informacién y tener una construccion logica, articulada,
con redaccion clara e informacién relevante que permitan la comprension cabal de la
propuesta educativa:

e Fundamentacion del plan de estudios
Modelo educativo y pedagdgico
e Perfiles
Perfil de ingreso
Perfil de egreso
e Estructura curricular
Descripcion de la organizacion curricular
Mapa o malla curricular

" Acuerdo numero 11 de 2010 del CD-PC-SINEMS.
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e Programas de estudio de las unidades de aprendizaje curricular (UAC)
Competencias a desarrollar
Contenidos disciplinarios, procedimentales y actitudinales
Estrategias didacticas y de evaluacion
Recursos bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta o
informacion.

e Lineamientos generales de evaluacion

Criterios, indicadores o referentes, procedimientos, medios y pardmetros
para la evaluacion de los aprendizajes y las competencias

Mecanismo de registro y seguimiento de los avances en el logro de las
competencias del perfil de egreso.

Adicionalmente a los componentes anteriores, se solicita a las DIM informacién sobre
otros elementos que apoyan la implementacion y operacion del PPE que también son
sujetos a evaluacién, como:

e Programas y servicios de apoyo a estudiantes

Programa de tutorias

Programa de orientacion educativa, vocacional y socioemocional
¢ Normativa de apoyo para la implementacién del PPE

Normas respecto a los alumnos

Normas para la evaluacion, acreditacion, certificacion y titulacion

Normas respecto al personal docente

Normas para el trabajo colaborativo

Normas para la actualizacion de PPE

El resultado del analisis de los elementos antes enlistados que realice el Copeems se
reportara en el informe de evaluacién de PPE. En caso de que se hagan observaciones,
éstas deberan ser atendidas por la DIM para que pueda emitirse un dictamen procedente
gue permita a sus planteles evaluarse y, eventualmente, ingresar y permanecer en el PC-
SINEMS. El informe y dictamen del PPE estara vigente durante tres afios o hasta que se
emita uno nuevo que resulte de cualquier modificacion o actualizacién a dicho PPE.

A continuacion, se explica cada uno de los aspectos del PPE que seran valorados y sus
componentes.

5.1Fundamentacion

La fundamentacion de un plan de estudios es la formalizacion de los conceptos y valores
acerca del tipo de formacién que la DIM desea promover; en la fundamentacién se
justifican las metas de formacion, los objetivos curriculares que se desea alcanzar, asi
como los actores y elementos que intervienen en el proyecto de formacion; todo lo
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anterior se articula y constituye el modelo educativo y pedagdgico que da sustento al plan
de estudios.

5.1.1 Modelo educativo y pedagégico?

Un modelo educativo se integra con referentes y reflexiones tedricas que definen y
orientan el proyecto de formacion que se desarrolla en un contexto especifico.

En este modelo se presentan los propdsitos generales que derivan del diagndstico que
realiza la DIM para identificar las problematicas contextuales vinculadas a aspectos
educativos, politicos, sociales y culturales a atender; la filosofia institucional que
contempla principios, mision y vision; asi como los rasgos generales que permiten
diferenciar su proyecto de formacion en la EMS, traducidos en los objetivos curriculares,
el enfoque especifico de formacion® y la opcién educativa* en que funciona.

Un modelo educativo también incorpora los supuestos psicolégicos y pedagdgicos que
distinguen la postura que asume la DIM con respecto a los procesos de ensefanza,
aprendizaje y evaluacion, asi como la conceptualizacion que adopta en torno a los actores
que intervienen en dichos procesos: docentes y estudiantes, principalmente. En
correspondencia con la RIEMS-MEPEO, el modelo educativo debe considerar los
procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién de manera integral y continua; en
donde se reconoce la diversidad en las condiciones de los estudiantes para favorecer la
formacién de los estudiantes con respecto al desarrollo y logro progresivo de las
competencias planteadas.

Es necesario que el modelo educativo que adopte la DIM se centre en el aprendizaje y
esté sustentado en un enfoque por competencias que posibiliten a los estudiantes
desenvolverse en distintos escenarios y circunstancias a lo largo de la vida, de modo que
se contribuya a su formacién como personas, ciudadanos y agentes de cambio.®

Es indispensable que se favorezca el reconocimiento del contexto, la diversidad y las
diferentes caracteristicas de los jévenes para fomentar el desarrollo del pensamiento
critico y complejo, la capacidad para resolver problemas, asi como las habilidades
asociadas al aprendizaje autbnomo y permanente; lo anterior a través del andlisis de
tematicas transversales en un marco de trabajo colaborativo e interdisciplinario.

La fundamentacién del PPE, que incluye el modelo educativo, debera contar al menos
con los siguientes elementos y caracteristicas esenciales:
Tabla 4. Elementos de la fundamentacion del PPE

2 Para fines de este manual se ha optado por evaluar el modelo educativo y pedagégico como un sélo aspecto, no obstante, en la
literatura sobre disefo curricular se identifica que dichos modelos se diferencian en los elementos que los componen; sin embargo,
la articulacién de sus elementos nos permitira concluir sobre su pertinencia con los principios de la RIEMS-MEPEO.

3 Bachillerato general, bachillerato general con capacitacion para el trabajo, bachillerato tecnolégico y todavia en algunos casos,
formacion profesional técnica (profesional técnico). Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial 442 por el que se establece el Sistema Nacional de
Bachillerato en un marco de diversidad. 26 de septiembre de 2008.

4 Presencial, intensiva, virtual, autoplaneada, dual y mixta. Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial 445 por el que se conceptualizan y definen
para la Educacion Media Superior las opciones educativas en las diferentes modalidades. 21 de octubre de 2008.

5 Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial 442.
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Elementos Caracteristicas

1. El marco contextual en el que se I. Deriva de un diagndstico de los aspectos
insertard el PPE. educativos, politicos, sociales y
culturales.
2. Las caracteristicas institucionales i. Se expresan en la misién, vision y
gue dan identidad al PPE. propésitos del PPE que incorporan
aspectos histéricos y filosoficos de la
DIM.
3. Concepcidn de estudiante, docente, i. Consideran los rasgos del enfoque de
procesos de ensefianza, aprendizaje competencias de la RIEMS-MEPEO.®
y evaluacion.

5.2 Perfiles

En un PPE se especifican dos tipos de perfiles: el perfil de ingreso que establece las
caracteristicas académicas del estudiante al inicio del trayecto formativo, y el perfil de
egreso, que parte de las metas de formacion a alcanzar y que describe el conjunto de
rasgos que caracterizan al estudiante al término de su formacion académica. Aunque se
trata de un planteamiento no exento de polémica, la articulacion y congruencia entre
ambos perfiles permite alcanzar los objetivos curriculares establecidos. La diferencia
entre los dos perfiles define el compromiso y las metas a lograr por el centro educativo.

5.2.1 Perfil de ingreso

Al conjunto de caracteristicas 0 rasgos iniciales que deben poseer los aspirantes que
desean cursar determinado PPE se le denomina perfil de ingreso y es la base para el
trayecto académico que el estudiante recorrera para alcanzar las metas de formacion que
se desean lograr. Para el caso de la educacion del tipo medio superior, el perfil de ingreso
debe retomar como base los rasgos desarrollados en el perfil de egreso que le antecede,
en este caso, el de la educacion basica.

Es importante considerar que, en ocasiones, las condiciones contextuales y otros factores
propician distintos niveles de apropiacion de los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores con los que inician los jovenes el trayecto académico, por lo que es imprescindible
que las DIM a partir de una evaluacién diagnéstica, definan mecanismos o estrategias
propedéuticas para la nivelacion de los aspirantes, en caso de ser necesario.

El perfil de ingreso debera contar al menos con los siguientes elementos y caracteristicas
esenciales:

6 Ibidem.
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Tabla 5. Elementos del perfil de ingreso

Elementos Caracteristicas

1. Conocimientos, habilidades, I. Se sustentan en el perfil de egreso de la
actitudes, destrezas o educacion basica.
competencias de los aspirantes.
2. Mecanismos o estrategias i. Derivan de diagnosticos, especifican cuando
propedéuticas para la nivelacion deben implementarse, los agentes que
de los aspirantes. intervienen y cémo se verifica que se haya
logrado el propésito.

Es asi que cada plantel debe incorporar en su normativa la obligacion de efectuar
evaluacion diagnéstica al ingreso de estudiantes y ofrecer mecanismos de nivelacion.

5.2.2 Perfil de egreso

Al conjunto de metas de formacion que se desea lograr se le denomina perfil de egreso,
en el que se expresan los conocimientos, habilidades, actitudes, destrezas, es decir, las
competencias que es necesario que el estudiante en proceso de formacion desarrolle al
finalizar la experiencia educativa. En el caso de los PPE de educacion del tipo medio
superior, la construccion del perfil de egreso se basa en las caracteristicas, intenciones
y propositos presentados en el modelo educativo congruente con los preceptos de la
RIEMS-MEPEO expresados en los acuerdos y demas normas que los conforman.

Uno de los ejes de la RIEMS-MEPEO es el establecimiento del MCC con base en
competencias, que permite articular los programas de distintos enfoques de formacién en
el pais. EI MCC comprende una serie de desempefios terminales expresados como
competencias genéricas’ y atributos,® que favorecen el desarrollo personal y social de los
jovenes, y competencias disciplinarias basicas que permiten el desarrollo cognitivo para
la comprension del entorno y la resolucion de problemas; todas las modalidades,
opciones y enfoques de formaciéon compartirdn el MCC en la definicion de su perfil de
egreso y organizacion de sus PPE.°

Ademas, segun el enfoque de formacion y las metas especificas de cada DIM se
incorporaran en el perfil de egreso competencias disciplinarias extendidas, que permiten
continuar con estudios superiores; y en su caso, competencias profesionales béasicas y
competencias profesionales extendidas que preparan a los jovenes para insertarse en el
mercado laboral.

Las competencias que se expresen en el perfil de egreso y se promuevan a lo largo del
proceso educativo estaran determinadas por el enfoque de formacion que se trate, tal
como se muestra en la tabla 6:

7 Estas competencias se consideran clave por su importancia e implicaciones a lo largo de la vida, transversales, por ser relevantes a todas las
disciplinas y espacios curriculares, y transferibles por potenciar la capacidad de los estudiantes para desarrollar otras competencias.

8 Los atributos asociados a cada una de las competencias genéricas son sugerencias que permiten aproximarse a las competencias,
se expresan cualitativamente y facilitan el avance en el logro de las mismas. Por lo tanto, las DIM para desarrollar las competencias
genéricas podran adoptarlos en su totalidad, de manera parcial o definir otros atributos.

9 Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial 442.
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Tabla 6. Competencias requeridas para obtener el certificado de bachiller en los
distintos enfoques de formacién de la EMS?°

Bachillerato Formacion
: general con Bachillerato profesional
Bachillerato N . o
capacitacion tecnologico técnica
general (BG) . :
para el trabajo (BT) (profesional
(BGC) técnico)
= (é) 5 Genéricas Genéricas Genéricas Genéricas
T W w
ozZo
Om UEJ Disciplinarias Disciplinarias Disciplinarias Disciplinarias
= . L . L . L, .
g_) basicas basicas basicas basicas
Disciplinarias Disciplinarias Disciplinarias
extendidas extendidas extendidas
< :
e Profesionales
o basicas
73
w Profesionales Profesionales
extendidas extendidas

Los cuatro enfoques de formacion expresaran en el perfil de egreso las competencias
gue comprenden el MCC: competencias genéricas con sus atributos y las competencias
disciplinarias basicas. Estas ultimas se clasifican en los cinco campos disciplinarios que
establece la RIEMS-MEPEO:*?> Matematicas, Ciencias experimentales, Ciencias
sociales, Humanidades y Comunicacion.

Debido al caracter propedéutico que tiene la educacion del tipo medio superior, es
necesario que en tres de los cuatro enfoques de formacién también se incorporen en el
perfil de egreso las competencias disciplinarias extendidas,'® las cuales preparan con
mayor profundidad y especificidad a los jovenes para continuar con sus estudios de
educacién superior. Estas competencias podran ser definidas por las DIM en funcion de
los énfasis de formacion que caracterizan sus PPE y se organizardn con base en los
campos disciplinarios de la RIEMS-MEPEO. EIl Unico enfoque que no incluye estas
competencias disciplinarias extendidas es el profesional técnico, debido a su caracter
terminal.

Para el bachillerato general con capacitacién para el trabajo se incluirAan competencias
profesionales basicas, en tanto que para el bachillerato tecnolégico se incorporaran
competencias profesionales extendidas. En ambos casos, éstas seran definidas por cada
DIM.

10 Elaboracion realizada con base en SEP. Acuerdo Secretarial 442.

1"El enfoque de formacién del bachillerato tecnoldgico incluye al profesional técnico bachiller que se imparte en el CONALEP.
12 Cfr. SEP. Acuerdos Secretariales 444 y 656.

13 Cfr. SEP. Acuerdos Secretariales 444, 486 y 656.
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El perfil de egreso tiene que ser congruente con cada PPE y debera contar al menos con
los elementos y caracteristicas esenciales que se muestran en la tabla 7:

Tabla 7. Elementos que integran el perfil de egreso de un PPE

Elementos Caracteristicas

1. Competencias I. Se recuperan las competencias del MCC o se presentan
genéricas del competencias equivalentes que favorecen el desarrollo
MCC. personal y social de los jévenes.

2. Competencias I. Se recuperan las competencias del MCC o se presentan
disciplinarias competencias equivalentes que consideren los minimos
basicas del necesarios de cada campo disciplinario para que los
MCC. estudiantes se desarrollen de manera eficaz en diferentes

contextos y situaciones a lo largo de la vida.

ii. Se organizan con base en los campos disciplinarios:
Matematicas, Ciencias experimentales, Ciencias sociales,
Humanidades y Comunicacion.

3. Competencias I. Se incluyen las competencias disciplinarias extendidas de los
disciplinarias Acuerdos Secretariales 486 y 656 o la DIM define
extendidas. competencias que amplian y profundizan los alcances de las

competencias disciplinarias basicas, que favorecen continuar
con estudios superiores.

ii. Responden a las caracteristicas del modelo educativo y a los
propésitos del PPE.

iii. Se organizan con base en los campos disciplinarios:
Matematicas, Ciencias experimentales, Ciencias sociales,
Humanidades y Comunicacion.

4. Competencias I. Se incluyen competencias profesionales basicas o extendidas
profesionales gue propicien la insercién de los egresados en el mercado
bésicas o laboral.
extendidas. ii. Son congruentes con el enfoque de formacion:

e Bachillerato general con capacitacion: profesionales
basicas

e Bachillerato tecnolégico: profesionales extendidas.
iii. Responden a las caracteristicas del modelo educativo y a los
propasitos del PPE.

5.3 Estructura curricular

La estructura curricular es el componente del PPE que, en correspondencia con los
propoésitos de formacion y el perfil de egreso, se organiza en UAC que se agrupan en
trayectorias académicas determinadas que el estudiante debera seguir para el logro de
las competencias. Es asi que la estructura curricular proporciona los elementos de
operacion de un plan de estudios.

Para la comprension de la estructura curricular es necesario que en los PPE se describa
la duracién de sus periodos lectivos, las areas o componentes que la conforman, las
trayectorias, las salidas terminales, la flexibilidad de sus UAC, entre otros elementos.
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Asimismo, es necesario representar en un mapa o malla curricular dichas caracteristicas,
a fin de que se cuente con un instrumento que sintetice la organizacion, secuencia y
duracion de cada UAC.

5.3.1 Descripcion de la organizacién curricular

Un PPE esta integrado por espacios curriculares denominados UAC, las cuales se
articulan con la finalidad de lograr el perfil de egreso. En la organizacion curricular se
describen las relaciones que guardan las UAC en términos de los contenidos
disciplinarios, procedimentales o actitudinales, y de las competencias que se desarrollan
en cada una de ellas, asumiendo que el estudiante construye los saberes de manera
gradual y secuencial a lo largo de su trayectoria escolar.

En este sentido, es necesario que se explique la coherencia de las UAC entre periodos
lectivos y dentro de cada uno, el ordenamiento horizontal y vertical, con base en la
secuenciacion y dosificacion de los contenidos, de tal forma que se justifique el nimero
de UAC a cursar por periodo lectivo y el componente de formacion o area de
conocimiento. Esta organizacion se fundamenta también en los supuestos tedéricos de
como se construye el conocimiento y las teorias sobre el aprendizaje que se asumieron
en la fundamentacién del PPE que presenta la DIM, los cuales deberan ser congruentes
con la modalidad y opcién del plan de estudios.'#

De acuerdo con la RIEMS-MEPEO, la organizacién curricular debe hacer explicitos los
componentes de formacion (basica, propedéutica o profesional) al que pertenece cada
una de las UAC que constituyen el PPE, asimismo el campo disciplinario en el que se
agrupan: Mateméticas, Ciencias experimentales, Ciencias sociales, Humanidades y
Comunicacion.

En la organizacion curricular también se determina la seriacion de las UAC y su caracter
obligatorio u optativo, sefialando su carga horaria; ademas se explican las opciones de
eleccién que tiene el estudiante para definir su trayectoria académica en funcién de sus
intereses o0 necesidades.

La descripcion de la organizacién curricular del PPE, ademas de atender la congruencia
con el modelo educativo, debera contar al menos con los elementos y caracteristicas
esenciales que presenta la tabla 8:

14 En el caso de la opcion virtual es necesario que se proporcione informacién sobre las caracteristicas tecnolégicas, plataformas o sistemas
informaticos que se utilizan para la implementacion del PPE.
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Tabla 8. Elementos de la descripcion de la organizacién curricular de un PPE

Elementos Caracteristicas

1. Descripcion de la i. Los componentes (basico, propedéutico o
organizacion del PPE: profesional) corresponden al enfoque de

1.1 Periodos lectivos formacion (BG, BGC, BT y PTB).

(mensuales, bimestrales, ii. Los campos disciplinarios (Mateméticas,
trimestrales, Ciencias experimentales, Ciencias sociales,
cuatrimestrales, Humanidades y Comunicacion).
semestrales o anuales). iii. Las areas de conocimiento, trayectos

1.2 Tipo de UAC académicos o salidas terminales coinciden con
(asignaturas, materias, los propésitos y el perfil de egreso del PPE.
maddulos, submédulos, iv. El cardcter de las UAC (obligatorio u optativo)
entre otras.). el componente de formacién y campo

1.3 Los componentes de disciplinario al que pertenecen, la seriacion
formacion y sus entre ellas, en caso de que exista, y las areas
propositos. de conocimiento, los trayectos académicos o

1.4 Los campos disciplinarios. las salidas terminales.

1.5 Las areas de v. La secuenciacion y dosificaciéon de los
conocimiento,'® trayectos contenidos asegura la coherencia horizontal y
académicos o salidas vertical de las UAC entre periodos lectivos y
terminales que cursan los dentro de cada uno.
estudiantes. vi. Ladescripcion curricular es consistente con el

1.6 La secuenciaciony mapa curricular y lo que se especifica en cada
dosificacion de los programa de estudio.
contenidos.

5.3.2 Mapa o malla curricular

El mapa o malla curricular consiste en una tabla, matriz o esquema que permite visualizar
sintética y graficamente la organizacion curricular. Los elementos que generalmente lo
componen son los periodos lectivos, los componentes o areas de formacion y las
trayectorias académicas en las que se clasifican las UAC; los datos de identificacién que
las caracterizan como la carga horaria, su caracter obligatorio u optativo y la relacion que
guardan con otras UAC en términos de la seriacion.

El mapa o malla curricular debera presentar al menos los elementos o caracteristicas
esenciales que muestra la tabla 9:

15 Existen trayectos definidos por las DIM que se expresan en éreas de conocimiento. Estas no siempre coinciden con los cinco campos
disciplinarios definidos en la RIEMS-MEPEO. Puede darse el caso de que un area de conocimiento haga cruzar el campo de las Ciencias sociales
con el de las Matematicas (Econdmico-administrativas); el de las Humanidades con las Ciencias sociales (Filosofia de la ciencia o Ciencias de
la educacion); o bien, las Mateméticas con las Ciencias experimentales (Ciencias exactas). En todo caso, es decisién de las DIM plantear salidas
terminales especificas.
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Tabla 9. Elementos que deben componer la malla o mapa curricular

Elementos Caracteristicas

1. Los datos de identificaciony  i. El mapa curricular ubica las UAC en:
ubicacion de las UAC - periodos lectivos (mensual, bimestral,

1.1 Nombre, horas, caracter: trimestral, cuatrimestral, semestral, anual);
obligatorio u optativo, - componentes de formacion (bésico o
créditos (opcional); propedéutico y profesional);
seriacion (opcional). - campos disciplinarios (Matematicas,

1.2 Los periodos lectivos. Ciencias experimentales, Ciencias sociales,

1.3 Los componentes de Humanidades y Comunicacion).
formacion. ii. Los elementos del mapa curricular son

1.4 Los campos disciplinarios. consistentes con lo descrito en la organizacion

1.5 En su caso, las areas de curricular y lo que se especifica en cada
conocimiento. programa de estudio.

5.4 Programas de estudio de las UAC

Los programas de estudio son directrices de formacién en las que se definen los
propasitos en términos de las competencias que los estudiantes deben desarrollar en un
espacio curricular determinado durante el trayecto académico; determinan los
contenidos’® que estan articulados con las estrategias de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion para promover la construccion de los aprendizajes; proponen los recursos
didacticos y las fuentes de informacion en los que los estudiantes y docentes pueden
apoyarse para el logro de los propésitos establecidos.

Los programas tienen como funcién orientar la practica docente para favorecer el logro
de los objetivos curriculares y el perfil de egreso; se conciben como indicativos de las
practicas que los agentes involucrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje
pueden hacer, ya que su disefio se basa en las caracteristicas que se establecieron en
el modelo educativo que fundamenta el PPE y su estructura curricular. Sin embargo, los
programas de estudio no son definitivos ni limitativos, ya que estos son revisados por las
academias y los docentes, quienes los adecuan a las caracteristicas de los estudiantes,
los escenarios, condiciones y tiempos en los que se implementaran.

Los programas de estudio se conforman al menos por los siguientes componentes:
e Competencias a desarrollar;
e Contenidos disciplinarios, procedimentales y actitudinales;
e Aprendizajes fundamentales o centrales;
e Estrategias didacticas y de evaluacion;y
e Recursos bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta e informacion.

16 Se refiere no solo a los contenidos disciplinarios, también a los procedimentales y actitudinales que estan presentes en el desarrollo
de las competencias.
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Los programas de estudio deberan presentar los datos especificos que permitan
identificarlos y ubicarlos como parte de la estructura curricular tales como nombre,
periodo lectivo, campo, area o componente y carga horaria. Esta informacion debera ser
consistente con la que se presente en el mapa o malla curricular y la que se describe en
la organizacion curricular.

5.4.1 Competencias a desarrollar

Una competencia es la integracion de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
para la resolucién de un problema teérico o practico en un contexto especifico.'’ Las
competencias se desarrollan de forma gradual y a lo largo de multiples experiencias de
aprendizaje, por lo tanto, cada una de las UAC que conforman el PPE contribuye a su
logro. Es asi que el conjunto de los programas de estudio de las UAC debera contener la
totalidad de las competencias que se definieron en el perfil de egreso.

Se requiere gque en los programas de estudio se incorporen las competencias que se
establecen en el MCC,*® lo cual significa que las competencias genéricas y las
disciplinarias basicas, o0 su equivalencia si es el caso, deberan estar presentes a lo largo
de toda la propuesta de formacion. Asimismo, es necesario que en los PPE se incorporen
las competencias disciplinarias extendidas y, en su caso, algunas otras que caracterizan
los enfoques de formacién'® del PPE que presentan las DIM.

La descripcion de las competencias en los programas deberd también considerar la
funcién e intencionalidad de cada componente de formacion establecido en la RIEMS-
MEPEO. Lo anterior no pretende contravenir el principio de la diversidad de las
propuestas curriculares. Idealmente las competencias disciplinarias basicas se
incorporan en los programas de estudio de las UAC que integran el componente de
formacién basica; las competencias disciplinarias extendidas se ubican prioritariamente
en las UAC del componente propedéutico y, finalmente, las competencias profesionales
bésicas o extendidas en el componente profesional.

En lo que respecta a las competencias genéricas, debido a su caracter transversal,
podran estar presentes a lo largo de los programas de estudio de los tres componentes
de formacion. De ninguna manera debe asumirse que cada competencia genérica debe
desarrollarse necesariamente en cada UAC, pero tampoco que es posible distribuirlas de
manera arbitraria para que solo se trabajen unas cuantas en cada UAC y que todas
queden “cubiertas” a lo largo del trayecto escolar de los alumnos. El trabajo didactico para
propiciar el desarrollo de las competencias genéricas depende de las caracteristicas
especificas de cada situacion de ensefianza y aprendizaje, y se da de manera
interrelacionada con el desarrollo de las competencias disciplinarias. En este sentido, la
definicion de las competencias genéricas que se van a trabajar y evaluar en cada
situacion didactica de cada UAC debe ser uno de los principales intereses del trabajo en
grupos de trabajo colaborativo de los docentes, para implementar la dinamica que

17 Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial 442.

18 Cfr. SEP. Acuerdos Secretariales 442 y 444.

19 Bachillerato general (BG), bachillerato general con capacitacion para el trabajo (BGC), bachillerato tecnoldgico (BT) y formacion profesional
técnica (profesional técnico).
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propicie su desarrollo y evaluacion de manera adecuada a los contenidos, las
competencias disciplinarias, las caracteristicas de los alumnos y su contexto.

También es necesario que exista una correspondencia o énfasis entre las competencias
integradas en cada programa de estudios y el campo disciplinario al que pertenece la
UAC, en funcion de lo que la DIM establezca en su organizacion curricular.

Finalmente, se debera poner especial atencidén en las competencias que se desarrollen
en las UAC de caracter optativo, procurando que existan otros espacios curriculares en
los que se aborden dichas competencias, de modo que se asegure que todos los
estudiantes desarrollen la totalidad de las competencias del perfil de egreso
correspondiente a cada PPE.

Los programas de estudio de las UAC deberan contar en lo que respecta a las
competencias a desarrollar, con los elementos y caracteristicas esenciales que muestra
la tabla 10:

Tabla 10. Elementos que deben estar presentes en las competencias a desarrollar en
un programa de UAC

Elementos Caracteristicas

1. Competencias i. Deben corresponderse con las incluidas en el perfil de egreso
genéricas del MCC. del PPE del caso.

ii. Se incorporan a lo largo de toda la propuesta de formacion.

iii. Cada programa de estudios puede sugerir el desarrollo de
algunas competencias genéricas que se consideren
relevantes para el cumplimiento de los propésitos de la UAC,
pero ello no tendria por qué limitar el trabajo orientado al
desarrollo y evaluacién de las otras competencias genéricas
del MCC.

2. Competencias i. Forman parte del perfil de egreso del PPE del caso.
disciplinarias ii. Cada programa de estudios se centra en el desarrollo de
béasicas del MCC. algunas competencias para propiciar que el estudiante si las

logre.

iii. Corresponden con el campo disciplinario en el que se ubica la
UAC.

iv. Se incluyen en los programas de estudio que se ubican en el
componente de formacion basica.

3. Competencias i. Forman parte del perfil de egreso del PPE del caso.
disciplinarias ii. Cada programa de estudios se centrara en el desarrollo de
extendidas. algunas competencias para propiciar que el estudiante si las

logre.
iii. Corresponden con el campo disciplinario en el que se ubica la
UAC.

iv. Se incluyen en los programas de estudios que se ubican en el
componente de formacién propedéutica.

v. En caso de que se incluyan competencias disciplinarias
extendidas en programas de estudio del componente de
formacion béasica, deben considerar competencias
disciplinarias basicas que permitan su desarrollo.
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4. Competencias i. Pueden formar parte del perfil de egreso del PPE del caso.

profesionales ii. Se incluyen en los programas de estudios que se ubican en el
bésicas o componente de formacion profesional.
extendidas. iii. Corresponden a los enfoques de formacion:

BGC=profesionales basicas, BT= profesionales extendidas y
Formacion profesional técnica (profesional técnico)
=profesionales extendidas.

5.4.2 Contenidos disciplinarios, procedimentales y actitudinales

Los contenidos a incorporar en los programas de estudio constituyen el conjunto de
saberes, habilidades y actitudes especificos relacionados con una o varias disciplinas,
los cuales fueron seleccionados y organizados de tal modo que contribuyan al
cumplimiento de los propositos planteados para cada UAC; se consideran el medio que
le permitira a los estudiantes desarrollar las competencias establecidas en el perfil de
egreso de cada PPE.

Los contenidos referidos en este apartado se conciben desde una perspectiva amplia, no
sélo se consideran los disciplinarios o conceptuales sino también aquellos contenidos de
orden procedimental y actitudinal.

Los contenidos conceptuales estan relacionados con el saber, es decir, con los
conocimientos fundamentales de las disciplinas que componen el PPE; generalmente se
presentan como saberes, hechos o principios. Los contenidos procedimentales designan
un conjunto de acciones, de maneras de actuar o de resolver situaciones problematicas
que estan vinculados con el saber hacer. Finalmente, los contenidos actitudinales se
relacionan con el ser y se refieren a los aspectos vinculados a la apropiacion de valores
y rasgos socioemocionales y de caracter que deberan mostrar los estudiantes en el
desempeiio de sus actividades.

En este sentido, los programas de estudio de cada UAC deberan incorporar los
contenidos disciplinarios, procedimentales o actitudinales, dosificados y secuenciados a
lo largo de los periodos lectivos organizados en bloques, temas, subtemas, secuencias,
entre otras denominaciones, mostrando relacion con la disciplina a la que pertenecen y
con las competencias a desarrollar.

Los programas de estudio deberan contar en lo que respecta a los contenidos que se
abordan, con los siguientes elementos y caracteristicas esenciales:
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Tabla 11. Contenidos de un programa de UAC

Elementos Caracteristicas

1. Contenidos a desarrollar. I.  Se diversifican en disciplinarios,
procedimentales y actitudinales.

ii. Corresponden a la disciplina a la que
pertenece la UAC.

iii. Corresponden y permiten el desarrollo
de las competencias incluidas en el
programa.

iv. Deben ser congruentes con los
aprendizajes fundamentales que
incorpora el Curriculo del Tipo Medio
Superior del MEPEO.

5.4.3 Estrategias didacticas y de evaluaciéon?®

Una estrategia didactica es un conjunto de acciones organizadas e intencionadas que
orientan el logro de un propdsito especifico, ya sea para la ensefianza, el aprendizaje o
la evaluacion. Estas estrategias se plantean tomando en cuenta la didactica de cada
disciplina, las caracteristicas cognitivas y los estilos de aprendizaje de los estudiantes.
Incluyen métodos y técnicas de ensefianza y aprendizaje, asi como los recursos
disponibles y el contexto en el que se llevaran a cabo.

Las estrategias didacticas incluyen actividades de ensefianza que desarrolla el docente
y actividades de aprendizaje que realizan los estudiantes, y éstas se articulan
intencionalmente para el abordaje de los contenidos, la vinculacion de conocimientos
nuevos con experiencias previas y la movilizacién de las competencias desarrolladas por
los estudiantes. Las estrategias didacticas también incluyen recursos como materiales
didacticos especificos, escenarios o tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento
(TAC), que contribuiran al cumplimiento de los propdsitos establecidos.

En lo que refiere a las estrategias de evaluacion, éstas comprenden al conjunto de
actividades que realizan tanto los docentes como los estudiantes y permiten valorar el
nivel de dominio de los aprendizajes construidos y las competencias desarrolladas. Las
estrategias de evaluacion deben ser congruentes con las actividades de ensefianza y
aprendizaje definidas y con lo sefialado en los criterios y lineamientos de evaluacion que
se establecieron en el PPE.

Las estrategias didacticas y de evaluacion deberan diversificarse en funcién de las
competencias y de los contenidos disciplinarios, procedimentales y actitudinales, y de las
intencionalidades y los momentos (evaluacion diagndstica, formativa y sumaria) en los

2 Sj bien las estrategias de evaluacion forman parte de una estrategia didactica, se considerd necesario enfatizar en ellas debido a la importancia
que representan para valorar las competencias que desarrollan los estudiantes y dar seguimiento a los avances de su logro.
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gue distintos agentes hacen las valoraciones de los avances alcanzados. Asimismo,
deberan ser pertinentes a los perfiles que se pretenden lograr o a las modalidades y
opciones educativas en las que se implementan.??

Los programas de estudio deberan contar, en lo que respecta a las estrategias didacticas
y de evaluacion, con al menos los siguientes elementos y caracteristicas esenciales:

Tabla 12. Elementos de las estrategias didacticas y de evaluacion de un programa de
UAC

Elementos Caracteristicas

1. Enfoque didacticoy I.  Recupera las caracteristicas del modelo
lineamientos para el pedagdgico que presenta la DIM.
disefio de las estrategias ii. Se apega a los rasgos del enfoque por
didacticas. competencias de la RIEMS-MEPEO.
2. Actividades de enseflanza i. Se diversifican en funcion de los contenidos y
y aprendizaje a desarrollar las competencias a desarrollar.
gue conforman la ii. Con informacion suficiente que permite
estrategia o secuencia observar el desarrollo de competencias.
didactica.
3. Actividades de evaluacidon i. Se diversifican en funcién de las estrategias
a desarrollar. de ensefianza y aprendizaje, de los
contenidos y de las competencias que se
evaluan;
ii. Se diversifican en funcion de su intencion,
momentos y agentes que las realizan.
4. Recursos didacticos. I. Se diversifica en funcion de las estrategias
didacticas a desarrollar, incluyendo materiales
didacticos, tecnologias para el aprendizaje y
el conocimiento (TAC) y contextos.

5.4.4 Recursos bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta o
informacién

Los recursos bibliograficos, hemerograficos y otros que se incluyen en los programas de
estudio son apoyos que permiten el abordaje de los contenidos y facilitan el logro de los
propadsitos planteados en las UAC. En los programas, los recursos deben diversificarse
en funcion de las actividades de aprendizaje y ensefianza contemplados, convirtiéndose
en el medio para realizar la actividad y no en la finalidad misma.

Los recursos en cuestion deberdan presentarse organizados en basicos vy
complementarios, entendiendo como basicos los recursos que son indispensables y
fundamentales para el tratamiento de los contenidos que se incluyeron en la UAC.

21 Que consideran perfiles como el del bachillerato internacional o el dual y opciones educativas como la virtual o la autoplaneada.
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Los complementarios son aquellos que el estudiante puede consultar para profundizar o
ampliar de manera especifica el contenido abordado.

Los programas de estudio de las UAC deberan contar en lo que respecta a los recursos
bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta e informacién, con los
siguientes elementos y caracteristicas esenciales:

Tabla 13. Recursos bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de informacién en un
programa de UAC

Elementos Caracteristicas

1. Recursos bibliogréficos, I. Se organizan en basicos y complementarios.
hemerograficos y otras ii. Se relacionan con los contenidos y las
fuentes de consulta e actividades de aprendizaje que se abordan en
informacion. la UAC.

iil. Las fuentes de consulta o informacion
electronica estan disponibles en los
hipervinculos o ligas presentadas en los
programas de estudio.

5.5 Lineamientos generales de evaluacion??

La evaluacion se concibe como la emisién de un juicio de valor sobre una realidad
determinada. Este juicio se pronuncia en funciébn de algun criterio o criterios que
representen lo que se espera obtener o lograr durante el desarrollo o al término de alguna
experiencia o proceso educativo. La evaluacién puede responder a diversos propésitos
de acuerdo con la intencién y el momento en que se recolecta la informacién referente a
los procesos de aprendizaje de los estudiantes. La evaluacién es un componente
fundamental para realimentar, pautar, dosificar, ajustar o corregir el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

En tal sentido, los lineamientos generales de evaluacién en un PPE describen los criterios
para la evaluacién de los aprendizajes que se desarrollan en los espacios curriculares, la
acreditacion de las UAC vy la certificacion de las competencias; asimismo, en el caso de
la educacion del tipo medio superior, incluirdn el mecanismo o mecanismos que las DIM
disefian e implementan para llevar a cabo la documentacion y el seguimiento de los
avances en el logro de las competencias que se expresaran en el perfil de egreso.

22 Acuerdo numero 8 del CD-PC-SINEMS del 17 de diciembre de 2009.
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Los lineamientos generales de evaluacion se conforman al menos por los siguientes
componentes que deben ser congruentes con las estrategias de evaluacion mencionadas
en el apartado 5.4.3:

e Criterios, indicadores o referentes, procedimientos, medios y parametros para la
evaluacion de los aprendizajes y las competencias.

e Mecanismo(s) de documentacion y seguimiento de los avances en el logro de las
competencias del perfil de egreso del PPE del caso.

5.5.1 Criterios, indicadores o referentes, procedimientos, medios y parametros
para la evaluaciéon de los aprendizajes y las competencias

El nivel de dominio o apropiacion de los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores (las competencias) por parte de los estudiantes debe ser evaluado, ya que es
indispensable contar con informacién clara y oportuna que permita determinar los
avances, de tal manera que, en caso de ser necesario, se realicen los ajustes y las
adecuaciones correspondientes.

De acuerdo con los preceptos de la RIEMS-MEPEOQ, la evaluacion de las competencias
se debe realizar de manera permanente e integral, lo que implica recopilar informacion,
en determinados momentos y con la participacion de los diversos agentes, que pueda ser
utilizada con diferentes fines.

En lo que respecta a su funcidon o intencidn, es necesario realizar evaluaciones
diagnésticas, formativas y sumarias. La primera permite conocer el nivel de dominio de
conocimientos, habilidades y actitudes que tienen los estudiantes, antes de iniciar el
proceso de formacion. Esta ayuda al docente a identificar si es necesario algun tipo de
apoyo previo, remedial o adicional, y les proporciona la informacidon necesaria para
adecuar las estrategias didacticas que se desarrollaran. La evaluacion formativa identifica
el grado de avance alcanzado por cada estudiante durante el proceso educativo, con el
propasito de identificar posibles obstaculos o dificultades que hagan necesario elaborar
adecuaciones, ajustes o cambios a las practicas educativas, antes de que concluya el
proceso formativo. Finalmente, la evaluacion sumaria es la que integra los resultados de
las evaluaciones formativas, ademas de realizar una valoracién al final del proceso. Su
funcion es concluir sobre el cumplimiento de los propdsitos educativos planteados vy el
logro de las competencias. Esta relacionada con la acreditacion de las UAC y conduce a
la certificacion y la titulacién, cuando corresponda.

En lo referente a los agentes, es fundamental implicar en la evaluacion de las
competencias de los estudiantes a los distintos actores que participan en el proceso. Por
ello, es necesario realizar actividades de autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion.
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La autoevaluacion consiste en las valoraciones que realizan los estudiantes sobre sus
propios conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas, adoptando una actitud critica
y desarrollando sus habilidades metacognitivas. La coevaluacion permite que los
estudiantes valoren el desempefio de sus pares privilegiando el trabajo colaborativo.

La heteroevaluacion o evaluacion externa?® refiere a la valoracién del proceso de
formacion de los estudiantes que realizan terceros; su propdsito sustantivo es evitar los
sesgos de la endogamia y las concesiones autocomplacientes, ademas de homogeneizar
criterios y asegurar la confianza que se desprende del uso de procedimientos e
instrumentos de evaluacion técnicamente validos.

Estos instrumentos de heteroevaluacion pueden ser elaborados por los docentes de
grupo, quienes, como responsables de guiar el proceso de ensefianza y aprendizaje,
tienen una vision cercana de las caracteristicas que deben poseer dichos instrumentos y
de la informacion que es importante recabar. También podran elaborarlos las academias
de docentes o agentes externos, quienes desarrollan estrategias institucionales. Ejemplo
de éstas son los examenes departamentales, institucionales, regionales o nacionales.?*

Para fines del PC-SINEMS, las DIM y sus planteles han de asumir el compromiso de la
heteroevaluacion para mejorar su calidad educativa, mediante su participacién en el
andlisis de resultados de evaluaciones estandarizadas nacionales que la autoridad
educativa indique, la participacion de México en el Programa para la evaluacion
internacional de los estudiantes (PISA) o el examen DOMINA-CDB.?®

Los criterios, indicadores o referentes, procedimientos, medios y parametros para la
evaluacion de los aprendizajes y competencias deberan contar al menos con los
siguientes elementos y caracteristicas esenciales:

Tabla 14. Componentes necesarios para la evaluacion de los aprendizajes y las
competencias en EMS

Elementos Caracteristicas

1. Descripcion del proceso de I. Los indicadores y referentes deberan valorar las
evaluacion: competencias de los estudiantes cuantitativa y
1.1 Conceptualizacion de la cualitativamente.
evaluacion; ii. El proceso de evaluacién debera considerar
1.2 Indicadores y referentes; actividades diagndsticas, formativas y sumarias
1.3 Funcién o intencion de la gue permitan una valoracion integral de las
evaluacion; competencias de los estudiantes.
1.4 Agentes que realizan la iii. El proceso de evaluacion debera considerar
evaluacion; actividades de autoevaluacion, coevaluacion y

23 Como se menciond en el capitulo 2 de este manual, existen distintos niveles de externalidad en la heteroevaluacion.

24 Otro ejemplo de evaluacion externa es la certificacién que practica el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales CONOCER.

% Domina las Competencias Disciplinarias Bésicas de la Educaciéon Media Superior que aplica el CENEVAL. Al respecto de estas
evaluaciones, ha quedado planteada la necesidad de conformar examenes de convalidacion que deberan aplicarse inicialmente a los
planteles que han alcanzado el nivel |, pero que en su momento deberan generalizarse a todos los niveles del PC-SINEMS. Dichos
resultados deberan vincularse al ejercicio de consolidar una certificacion complementaria.
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1.5 Procedimientos, medios e heteroevaluacion que permitan una valoracion
instrumentos. integral de las competencias de los estudiantes.

iv. La funcion o intencion de la evaluacion y los
agentes que participan en los procesos deberan
determinar los procedimientos, medios e
instrumentos de evaluacion que se utilicen.

v. Los procedimientos, medios e instrumentos
deberan permitir la evaluacion de la diversidad de
aprendizajes y desempefios desde un enfoque por
competencias.

vi. Los procedimientos, medios e instrumentos
deberan diversificarse para permitir la evaluacion
de los elementos que integran las competencias:
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas,
entre otros.

2. Procedimiento para el i. El analisis de los resultados debera ser realizado
analisis de los resultados mediante trabajo colaborativo con la participacion
de las evaluaciones que las de las academias, responsables de la tutoria y
DIM implementan en sus autoridades de los planteles y las DIM, entre otros.
planteles o que realizan ii. Los resultados obtenidos del analisis deberan
instancias externas como impactar en el trabajo que realizan los docentes,
PLANEA o PISA, entre academias y responsables de la tutoria para el
otros instrumentos. desarrollo de estrategias que mejoren los

procesos académicos y el desempefio de los
actores implicados.

5.5.2 Mecanismo de documentacion para el seguimiento de los avances en el logro
de las competencias del perfil de egreso del PPE del caso

El perfil de egreso es el elemento medular del PPE ya que sintetiza las competencias que
los estudiantes desarrollaran al finalizar el proceso de su formacion; es el compromiso
gue la DIM asume y esté obligada a cumplir.

En concordancia con los criterios, indicadores, referentes, procedimientos, medios y
parametros de evaluacion de aprendizajes y competencias, es necesario que los PPE
incluyan mecanismos o estrategias que documenten adecuadamente el avance y logro
que los estudiantes alcanzan en lo que se refiere a las competencias de su perfil de
egreso; asimismo, es necesario que se especifiquen los medios por los cuales se
comunicara a los estudiantes, docentes, responsables de la tutoria y padres de familia,
entre otros actores, los resultados obtenidos. De igual manera, deben explicarse las
acciones que se realizaran para detectar a los estudiantes que no alcanzan los niveles
de logro deseados y estan en riesgo de fracaso escolar.

Debido a la gradualidad y transversalidad con la que se desarrollan las competencias, el
mecanismo con el que se documenten y se sigan debe iniciar en las actividades que
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realizan los docentes en cada una de las UAC, ya que es en estos espacios curriculares
en los que se desarrollan las primeras; asimismo es necesario considerar las actividades
extracurriculares, como las artisticas o deportivas, que también contribuyen al logro del
perfil de egreso del PPE.

El mecanismo en cuestién debe especificar como estas anotaciones que hacen los
docentes para documentar son analizadas colegiadamente en las academias y por los
responsables de los programas de apoyo, tutoria y orientacién educativa, vocacional y
socioemaocional, o por algun otro grupo o comité que determine la DIM, de tal forma que
se realicen procesos de realimentacion a los estudiantes y se prevean y provean las
intervenciones necesarias para apoyarlos o motivarlos y asi evitar el fracaso escolar y
promover el logro del perfil de egreso del PPE del caso.

Los mecanismos de documentacion para el seguimiento de los avances en el logro de
las competencias deberan contar con los siguientes elementos y caracteristicas

esenciales:

Tabla 15. Elementos de los mecanismos de documentacion para el seguimiento de los
avances en el logro de las competencias del perfil de egreso de cada PPE

Elementos Caracteristicas

1.

Mecanismo de documentacion
para el seguimiento de los i.

avances en el logro de las
competencias del perfil de

El mecanismo deberéa considerar:

La conceptualizacion del proceso considera los
criterios, indicadores, referentes, procedimientos,
medios y parametros para la evaluacion de los

egreso: aprendizajes y competencias.
ii. Ladocumentacion de los avances en el logro de todas
1.1 Conceptualizacion del las competencias del perfil de egreso del PPE del

proceso de documentacion

y seguimiento. iii.

caso.
Los niveles de participacion de los docentes,

1.2 Competencias que se academias, responsables de tutoria y orientacién, entre
documentan; otros, en la documentacién y seguimiento de los

1.3 Responsables de la avances en el logro de las competencias.
documentacién y iv. Técnicas e instrumentos empleados que permitan
seguimiento; evaluar las competencias de los estudiantes

1.4 Técnicas o instrumentos cuantitativa y cualitativamente, es decir, asighar una
empleados; calificacion y un nivel de desempefio.

1.5 Estrategias para determinar v. Estrategias para determinar los avances en el logro del
los avances en el logro del perfil de egreso del PPE que sean interdisciplinarias y
perfil de egreso del PPE colegiadas, asi como permitir el seguimiento y la
del caso; realimentacion al desempefio de los estudiantes.

1.6 Estrategias para comunicar vi. Estrategias para comunicar los avances en el logro del

los avances en el logro del
perfil de egreso del PPE en
cuestion.

Vii.

perfil de egreso del PPE que consideren los distintos
actores implicados: estudiantes, docentes, academias,
responsables de tutoria y orientacién, director y padres
de familia, entre otros.

La obtencién de reportes parciales o totales del
desarrollo de las competencias del perfil de egreso del
PPE en cuestion.
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2. Mecanismos o estrategias i. Derivan de diagndsticos, especifican cuando deben

propedéuticas o remediales implementarse, los agentes que intervienen y cOmo
para el logro del perfil de se verifica que se haya logrado el propdésito.

egreso y disminuir el fracaso

escolar.

5.6 Programas y servicios de apoyo a estudiantes

Otro elemento indispensable para valorar la concrecion de la RIEMS-MEPEO y el apego
al MCC, es la implementacion de mecanismos de gestion que se encaminen a mejorar el
desempefio académico de los estudiantes, que consideren la etapa del desarrollo
psicobiolégico en el que se encuentran y coadyuven a combatir el rezago escolar
expresado en las altas tasas de reprobacion y abandono, y en una baja eficiencia
terminal.?®

Estos mecanismos de gestion, con base en el Acuerdo 9 del CD-PC-SINEMS,?’ tendran
los siguientes objetivos centrales:

e Integrar a los alumnos a un nuevo entorno escolar, ya sea que inicien sus estudios
de EMS o que se hayan cambiado a un nuevo plantel o a una nueva DIM;

e Facilitar el desarrollo personal de los estudiantes en el marco de sus necesidades
y posibilidades como individuos, teniendo en cuenta las circunstancias que los
rodean;

e Dar seguimiento y apoyo a los alumnos en relacion con sus procesos de
aprendizaje y con la realizacion de su trabajo académico;

e Propiciar un ambiente escolar favorable para el aprendizaje que estimule y
motive a los estudiantes, y crear espacios diferentes al salén de clases destinados
a apoyar el desarrollo de los jovenes; y

e Ofrecer orientacién vocacional a los estudiantes para que elijan con mas
elementos de informacion entre las opciones profesionales y académicas que se
les presenten.

Lo anterior se traduce en la generacion de servicios de orientacién educativa, atenciéon a
las necesidades de los alumnos y tutorias que tomen en cuenta las caracteristicas propias
de los estudiantes y apoyen al logro del perfil de egreso del PPE en cuestion. En este
sentido, la DIM puede disponer de los mecanismos que considere necesarios; sin
embargo, debera garantizar que sus planteles cuenten al menos con los siguientes
servicios de apoyo:

e Servicio de tutorias;
e Servicio de orientacion educativa, vocacional y socioemocional.

Estos servicios, de acuerdo con lo anteriormente explicado, complementan los programas
curriculares incluidos formalmente en el mapa o malla curricular; son servicios de apoyo

2 Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial nimero 442, pagina 49.
27 Cfr. CD-PC-SINEMS. Acuerdo niimero 9. 17 de diciembre 2009.
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a los estudiantes que es necesario que estén formalmente estructurados, establezcan
acciones pertinentes para apoyar a los estudiantes en riesgo de abandono escolar y sean
atendidos por docentes o personal capacitado.

5.6.1 Programa del servicio de tutoria

La tutoria es entendida como el seguimiento académico que se realiza al estudiante como
un apoyo, desde que ingresa hasta que concluye sus estudios. Este tipo de seguimiento
supone una figura tipificada en este manual como responsable de tutoria que a través de
la atencion personalizada favorece la trayectoria escolar de los estudiantes.

El servicio de tutoria tiene, entonces, el objetivo de contribuir en la formacién integral de
los alumnos, atendiendo sus necesidades e intereses a través de la identificacion de
aguellos factores internos y externos que inciden de forma directa o indirecta en su
proceso de aprendizaje y rendimiento escolar. Por mencionar algunas acciones, la tutoria
permite que el estudiante analice sus habitos de estudio y su estilo de aprendizaje,
identifique las disciplinas o areas que le representan mayor dificultad, y se fije metas
académicas. A partir de lo anterior, el responsable de la tutoria puede sugerir una gama
de estrategias que favorezcan los habitos de estudio, la construccion de aprendizajes y
el desarrollo de las competencias que faciliten su trayecto por la EMS.

El Acuerdo 9 del CD-PC-SINEMS?® define a la tutoria como un proceso de apoyo y
acompafiamiento del alumno durante su formacion, el cual tiene como objetivo identificar
las necesidades y problemas académicos de los estudiantes, tomando en cuenta su
desarrollo personal. Para lograr lo anterior, el servicio de tutoria se debera estructurar de
tal modo que permita ofrecerse de manera individual y grupal, a partir de la deteccién de
necesidades y problemas, y utilizando diversos instrumentos que favorezcan dar
seguimiento a los estudiantes, asi como los mecanismos para la derivacion de los jévenes
que requieran de algun tipo de atencion especializada.

Asimismo, este servicio debera incluir las actividades que se realizan con otras areas 0
con las academias del plantel, para que, a través del trabajo colaborativo, se participe en
la documentacion para el seguimiento de los avances en el logro de las competencias del
perfil de egreso del PPE en cuestion.

El servicio de tutorias debera contar con los siguientes elementos y caracteristicas
esenciales:

28 Cfr. CD-PC-SINEMS. Acuerdo niimero 9. 17 de diciembre 2009.
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Tabla 16. Elementos a incluir en el programa del servicio de tutorias en EMS

Elementos Caracteristicas

1. Lineamientos o procedimientos
generales para llevar a cabo las
tutorias, especificando:

1.1 Las modalidades de la tutoria;

1.2 El perfil del responsable de la
tutoria;

1.3 Descripcion de los criterios de
asignacion de los tutores y su
forma de organizacion;

1.4 Las actividades que se realizan
durante la tutoria;

1.5 Los tiempos destinados para la
tutoria;

1.6 Instrumentos que utiliza el
responsable de la tutoria;

1.7 Las estrategias de derivacion a
otros servicios o instancias.

Vi.

Vii.

Se especifica que la tutoria se ofrece individual

y grupalmente.

El perfil del responsable de la tutoria

corresponde a lo especificado en el Acuerdo 9

del CD-PC-SINEMS.

Los criterios de asighacion de los responsables

de tutoria y su forma de organizacion garantizan

gue los estudiantes reciban el servicio.

Las actividades que se realizan se enfocan en:
la deteccién de necesidades y problemas
académicos.
la construccion de aprendizajes, la adquisicion
de habitos y técnicas de estudio.

Se especifican los horarios para la tutoria:

preestablecidos y bajo demanda de los

estudiantes.

Los instrumentos que se especifican permiten

recopilar informacion para el seguimiento a

estudiantes (el modelo de expediente, guias de

entrevista, cuestionarios y formatos de registro,
entre otros).

Las estrategias incluyen en qué momentos,

cdmo y a qué instancias se deriva a los

estudiantes.

2. Descripcion de la participacion del
responsable de la tutoria en la
documentacion para el seguimiento
de los avances en el logro de las
competencias del perfil de egreso
del PPE del caso.

2.1 Responsabilidades para la
documentacién del seguimiento
de los avances en el logro de las
competencias;

2.2 Uso de la informacién obtenida;

2.3 Estrategias de colaboracion con
otras instancias del plantel como
docentes, academias,
autoridades y orientadores; asi
como con los estudiantes y
padres de familia.

La participacion del responsable de la tutoria
esta enfocada a la deteccion de estudiantes que
requieran apoyos para el desarrollo de las
competencias del perfil de egreso del PPE en
cuestion.

Las estrategias promueven el trabajo
colaborativo y la participacién de todos los
actores involucrados en el proceso educativo
para el seguimiento de los avances en el logro
de las competencias del perfil de egreso del
PPE del caso.
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5.6.2 Programa del servicio de orientacién educativa, vocacional y socioemocional

La orientacion educativa, vocacional y socioemocional se concibe como un proceso de
apoyo a la formacién integral de los estudiantes, es decir, se traduce en aquellas
intervenciones individuales o colectivas con énfasis en las areas afectivo-emocional,
escolar y vocacional del estudiante con la finalidad de identificar las reales y potenciales
aptitudes de los estudiantes para apoyarlos en su desarrollo personal, social y
profesional.??

De acuerdo con la RIEMS-MEPEO, la orientacidén educativa, vocacional y socioemocional
es un servicio de apoyo al estudiante que se construye de manera integral con la finalidad
de atender no sélo los problemas de aprendizaje y de orientacidén vocacional, sino que
también considera los factores psicolégicos, sociales y culturales que influyen en los
estudiantes de manera permanente a lo largo del proceso de formacion. Este servicio
debe tomar en cuenta los intereses, expectativas, aptitudes, actitudes y capacidades de
los estudiantes para fomentar su desarrollo personal.

El servicio debe incluir los instrumentos necesarios para que el responsable de la
orientacion® dé el seguimiento a los estudiantes e incluya los mecanismos de derivacion,
en caso de que se requiera atencidn especializada. Asimismo, el apoyo debera incluir las
actividades que se realizan con otras areas o con las academias del plantel, para que, a
través del trabajo colaborativo, se participe en la documentacion para el seguimiento de
los avances en el logro de las competencias del perfil de egreso del PPE en cuestion.

Este servicio debera contar con los elementos y caracteristicas esenciales que aparecen
en la tabla 17:

29 Molina, Denyz Luz; “Concepto de orientacion educativa: diversidad y aproximacién”; en: Revista lberoamericana de Educacién. Consultada
en: http://riecei.org/oe01.htm

% Es importante recordar que la expresién responsable de orientacion es genérica y que puede adoptar diferentes denominaciones segin la DIM
como preceptor, orientador, etc. En todo caso debe insistirse en que lo primordial es que la funcion se lleve a cabo. Aunque queda clara la
diferencia especifica entre las funciones de tutoria y orientacién educativa, vocacional y socioemocional, ello no se contrapone con que un mismo
responsable cubra y atienda ambos servicios.
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Tabla 17. Elementos a incluir en el programa del servicio de orientacion educativa,
vocacional y socioemocional en EMS

Elementos Caracteristicas

1. Los lineamientos o procedimientos
para llevar a cabo la orientaciéon
educativa, vocacional y
socioemocional que incorpore:

1.1 Las modalidades de la

Se especifica que la orientacién se ofrece de
manera individual y grupalmente.

ii. Se especifica que el responsable de la orientacion

contara con capacitacion, habilitacion o
experiencia en la funcién de orientador.

orientacion; iii. Los criterios de asignacion del o los responsables
1.2 El perfil del responsable de la de la orientacién y su forma de organizacion
orientacion; garantizan que los estudiantes reciban el servicio.

1.3 Descripcién de los criterios de iv. Las actividades que se realizan se enfocan en;
asignacion de los responsables - la deteccion de necesidades y problemas
de la orientacion y su forma de vocacionales o personales de los estudiantes.
organizacion; - la integracion de los alumnos a un nuevo entorno
1.4 Las actividades que se realizan; escolar; su desarrollo personal considerando sus
1.5 Los tiempos destinados para la necesidades y posibilidades; la orientacion
realizacion o prestacion del vocacional para que los estudiantes cuenten con
servicio; informacidn necesaria respecto a las opciones
1.6 Instrumentos que utiliza el profesionales o académicas.
responsable de la orientacion; y  v. Se especifican los horarios para la orientacién
1.7 Los mecanismos de derivacion preestablecidos y bajo demanda de los
de los estudiantes a otros estudiantes.
servicios o instancias. vi. Los instrumentos que se especifican permiten
recopilar informacion para el seguimiento a
estudiantes como el modelo de expediente,
pruebas psicométricas, guias de entrevista,
cuestionarios y formatos de documentacion, entre
otros.
vii. Las estrategias incluyen en qué momentos, como

y a qué instancias se deriva a los estudiantes.

2. Descripcion de la participacion del
responsable de la orientacién en la
documentacion para el
seguimiento de los avances en el
logro de las competencias del perfil
de egreso del PPE, que debe
contener:

2.1 Responsabilidades para la
documentacion del seguimiento
de los avances en el logro de las
competencias;

La participacion del responsable de la orientaciéon
esta enfocada a la deteccion de estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad: desercion,
violencia, adiccion y embarazo adolescente,
entre otros, 0 que requieran apoyos para el
desarrollo de las competencias del perfil de
egreso del PPE en cuestion.

Las estrategias promueven el trabajo
colaborativo y la participacion de todos los
actores involucrados en el proceso educativo
para el seguimiento de los avances en el logro

2.2 Uso de la informacién obtenida; de las competencias del perfil de egreso del PPE
y del caso.
2.3 Estrategias de colaboracion con

otras instancias del plantel como
docentes, academias,
autoridades y tutores, asi como
con los estudiantes y padres de
familia.
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5.7 Normativa de apoyo para laimplementaciéon del PPE

Otros elementos que contribuyen a la implementacion del PPE se identifican como
componentes normativos, los cuales son lineamientos que regulan la operacion del
proyecto educativo y permiten garantizar el funcionamiento ordenado y armoénico del
centro educativo.

La normativa compete a los actores que integran la comunidad educativa y corresponde
a diferentes procesos; por tal motivo debe asegurarse su difusiébn para que sea del
conocimiento y uso permanente de los sujetos implicados con ella. La normativa
considera:

Normas respecto a los alumnos.

Normas para la evaluacion, acreditacion, certificacion y titulacion.
Normas respecto al personal docente y directivo.

Normas para el trabajo colaborativo.

Normas para la actualizacién de planes y programas de estudio.

5.7.1 Normas respecto alos alumnos

Estas normas integran los lineamientos que regulan la convivencia de los estudiantes al
interior de los centros educativos. Promueven un conjunto de comportamientos, habitos
y valores acordes con las caracteristicas institucionales como misién, vision y propésitos
educativos. Las normas respecto a los alumnos incorporan sus derechos y obligaciones
para garantizar que el desarrollo de las actividades dentro del plantel suceda en un clima
gue posibilite el aprendizaje de los estudiantes en un marco de convivencia que privilegie
el didlogo y el respeto entre los integrantes de la comunidad escolar.

Ademas de las pautas que regulan la convivencia entre los estudiantes, se incluyen
aguellos aspectos de indole administrativa que son de su interés y responsabilidad como
los requisitos de admision, de inscripcién o reinscripcion, entre otros, que apoyen la
organizacién de las actividades del estudiante al interior del plantel.

Las normas respecto a los alumnos deberdn contar al menos con los siguientes
elementos y caracteristicas esenciales:

Tabla 18. Elementos a incluir en las normas respecto a los estudiantes en planteles de
EMS

Elementos Caracteristicas

1. Derechos y obligaciones de los I.  Promueven un marco de convivencia que
alumnos. privilegia el didlogo y el respeto entre los
integrantes de la comunidad escolar.

2. Requisitos administrativos para
el ingreso, reingreso y
permanencia de los estudiantes.
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5.7.2 Normas para la evaluacion, acreditacion, certificacién y titulacién

Estas normas determinan los procesos a partir de los cuales se realizan la evaluacion,
acreditacion, certificacion vy titulacion. Es fundamental que dichos procesos establezcan
los criterios, procedimientos, medios y pardmetros que permitan identificar el grado de
apropiacion de los aprendizajes y desarrollo de las competencias de los estudiantes y
que deberan ser de uso cotidiano para los agentes implicados en el proceso educativo.

Las normas para la evaluacion, acreditacion, certificacion y, en su caso, titulacion
deberan apegarse a la modalidad y opcion del PPE y especificar los requerimientos
aplicables y la temporalidad para cada proceso. Es importante sefialar que las DIM y los
planteles deben comunicar el contenido de estas normas a los estudiantes, docentes y
padres de familia para que los procesos de evaluacién sean transparentes y se evite, en
lo posible, cualquier sesgo.

Estas normas deberan considerar por una parte las caracteristicas del proceso de
evaluacion con fines de acreditacion y por otra los requisitos para la emisién del
certificado de bachiller, diploma o titulo profesional.

En lo que respecta a las caracteristicas del proceso de evaluacion con fines de
acreditacion de UAC, las normas deberan considerar que es a partir de una evaluacion
permanente y continua que el docente orienta a los estudiantes durante sus procesos de
aprendizaje y le permite emitir un juicio fundamentado con respecto al aprovechamiento
académico y los avances en el logro de las competencias. Este juicio se traduce en una
calificacion y una descripcion de sus niveles de desempefio en las competencias
genéricas o profesionales, segun el caso. Se debe especificar el nimero de evaluaciones
parciales, su periodicidad y la ponderacion de cada una con respecto al total de la
valoracién asignada al estudiante. Asimismo, debe considerar procedimientos de
evaluacion diagnostica, formativa y sumaria, y la participacion de los distintos actores
implicados en el acto educativo, a través de la autoevaluacién, coevaluacién y
heteroevaluacion.

En lo que refiere a los requisitos para la emision del certificado, diploma o titulo, las
normas deberdn expresar los procedimientos para equivalencias y portabilidad de
competencias para el caso de estudiantes que deseen continuar con sus estudios en una
nueva DIM. Asimismo, debera incluir de manera clara y concisa las condiciones en las
cuales es posible la emisién de un certificado de estudios parcial o total.3*

Las normas de evaluacién, acreditacion, certificacion y titulacion deberan contar al menos
con los elementos y caracteristicas esenciales consignados en la tabla 19:

31 En su momento se debera contemplar una certificacion complementaria que especifique el grado de apropiacion de las competencias genéricas
por parte del estudiante, y en su caso, el diploma o titulo, que corresponda con el enfoque de formacion.
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Tabla 19. Elementos que deben integrar las normas para la evaluacién, acreditacion,
certificacion y titulacion

Elementos Caracteristicas

1. Lineamientos para i. Consideran el niumero, las caracteristicas, la periodicidad
la acreditacion de de las evaluaciones parciales, y la ponderacién de cada
las UAC y sus una de ellas para la acreditacion.
competencias. ii. Determinan procedimientos de evaluacion diagnostica,

formativa y sumaria en los que participan distintos
actores.

iii. Determinan procedimientos de evaluacion que incluyen
meétodos y técnicas cuantitativas y cualitativas.

iv. Especifican estrategias como cursos, talleres, examenes
extraordinarios o proyectos, entre otros, a desarrollar
para aquellos estudiantes que no acrediten.

v. Especifican mecanismos para que los docentes revisen
conjuntamente con los alumnos las evaluaciones
realizadas y realimenten su proceso.

2. Requisitos para la i. Permiten obtener certificados parciales y totales, y la
emision del certificacion complementaria.
certificado, diploma ii. Especifican los procedimientos para realizar
o titulo. equivalencias o portabilidad de competencias de los

estudiantes.
iii. Determinan qué instancia emitira el certificado, diploma o
titulo.

5.7.3 Normas respecto al personal docente®

Las normas respecto al personal docente regulan las acciones vinculadas con las
actividades académicas realizadas al interior de los planteles que componen una DIM;
en éstas se incluyen los perfiles, los derechos y las obligaciones de los docentes, asi
como los procedimientos para favorecer el desarrollo de sus competencias, los
lineamientos generales de organizacién del trabajo, ademas de las cuestiones
administrativas que les competen.

De acuerdo con la RIEMS-MEPEO, el énfasis de la actividad docente se centra en
posibilitar el desarrollo de las competencias de los estudiantes a partir de la adopcion de
estrategias centradas en el aprendizaje,® es asi que la formacion y actualizacién de la
planta docente son responsabilidades de gestion indispensables.

En este sentido, resulta relevante que se supere la idea respecto a que los docentes
deben contar exclusivamente con los conocimientos especificos del campo disciplinario
gue imparten, pues, ademas, deberan desarrollar sus conocimientos pedagdgicos, sus

32 Se considera cualquier persona que al interior del plantel tiene funciones propias de la actividad docente, incluyendo a los
responsables de la tutoria u orientacion, instructores de laboratorio o taller o facilitadores en linea, entre otros.

33 Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial 442 por el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato en un marco de diversidad. 26 de septiembre
de 2008.
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habilidades, actitudes y valores que les permitan acompafar a los estudiantes en la
construccion de sus aprendizajes y el desarrollo de competencias para el logro del perfil
de egreso de los PPE en cuestion.

En el Acuerdo Secretarial niUmero 447°* se establecen las competencias que deberan
poseer los docentes que impartan educacion del tipo medio superior. Estas se centran
en el disefio de clases participativas y adaptadas al contexto de los estudiantes, en la
promocion del trabajo colaborativo, y del uso de estrategias para la resolucién de
problemas y el trabajo por proyectos. Asimismo, plantea que los docentes deberan ser
capaces de reconocer las caracteristicas y necesidades de los estudiantes para actuar
como asesores 0 tutores en caso de ser necesario. Las normas correspondientes al
personal docente deberan incorporar lo anteriormente descrito en congruencia con el
acuerdo referido.

Las normas deberan incluir los lineamientos para realizar diagndosticos que permitan
identificar las necesidades de formacion, actualizacion o de habilitacion de los docentes
para determinar las estrategias que favorezcan el desarrollo de sus competencias
pedagdgicas y saberes disciplinarios. Estas estrategias se implementan a través de
programas institucionales de formacion, cursos disefiados exprofeso o convenios con
otras instituciones, entre otros.

La Ley General del Servicio Profesional Docente® plantea la necesidad de contar con
dos figuras que contribuyan, entre otras funciones, a asegurar la calidad de los
aprendizajes, fortalecer la profesionalizacién docente e impulsar la universalizacién del
MCC. Las normas también deberan especificar los mecanismos para determinar quiénes
podran fungir como tutores de docentes o asesores técnico pedagogicos (ATP) y los
lineamientos para la evaluacion y el seguimiento de la practica docente que permita
elaborar planes de mejora.3®

Es importante mencionar que estos lineamientos normativos deben ser sensibles al ideal
de que a un profesor se le evalGa en relacion con lo que sabe, lo que hace y lo que es.

Las normas respecto al personal docente deberan contar al menos con los siguientes
elementos y caracteristicas esenciales:

34 Cfr. SEP. Acuerdo Secretarial 447 por el que se establecen las competencias docentes para quienes impartan educacion media superior en
la modalidad escolarizada. 29 de octubre de 2008.

% Cfr. Presidencia de la Republica. Decreto por el que se expide la Ley General del Servicio Profesional Docente. 11 de noviembre de 2013.

% Es importante insistir también en este aspecto que no se trata de cumplir con una figura o una plaza especifica, sino de garantizar que /a
funcién de acompafiamiento y seguimiento a los docentes se cumpla.
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Tabla 20. Elementos que deben integrar las normas para la evaluacion del personal
docente

Elementos Caracteristicas

1. Perfiles docentes. i. Definen rasgos académicos de los docentes o
equivalentes. Recuperan las competencias del
Acuerdo Secretarial nGmero 447.
2. Acciones para promover Incluyen:
el desarrollo de las i. Actividades de evaluacion que permitan el
competencias docentes. diagndstico de necesidades de capacitacion,
actualizacion o habilitacion de los docentes.

ii. Actividades para el desarrollo de las competencias
pedagdgicas con base en el diagnéstico de
necesidades, que incluyan el acompafiamiento del
tutor de docentes o el ATP.

iii. Actividades para el desarrollo de los saberes
disciplinarios con base en el diagndstico de
necesidades y las caracteristicas de los programas
de estudio, que incluyan el acompafamiento del tutor
de docentes o el ATP.

iv. Acciones que desarrollen y fortalezcan las
capacidades tutoriales de los docentes, tutores de
docentes o ATP, principalmente para con los
estudiantes en riesgo de abandono.

5.7.4 Normas para el trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo que se desarrolla en la educacion del tipo medio superior demanda
la conformacion intencional de equipos colaborativos que definan metas que deriven en
la elaboracion de planes, estrategias y acciones para dar respuesta a las problematicas
detectadas y lograr los propdsitos educativos.

En este sentido, se requiere que las normas para el trabajo colaborativo permitan regular
la conformacién de academias y sus funciones al interior de los planteles.

El trabajo colaborativo promueve la integracibn de equipos que se estructuran,
principalmente, en los siguientes niveles de equipos colaborativos: disciplinarios,
interdisciplinarios, inter-planteles, e interinstitucionales, lo que permite establecer canales
de comunicacién permanente y redes de colaboracion entre docentes, planteles,
subsistemas y DIM; asi como intercambiar experiencias y fortalecer el trabajo
colaborativo en otros foros como el Espacio Comun de la Educacion Media Superior
(ECEMS).3"

37 Espacio constituido para combatir la dispersion y desarticulacion sistémica de la educacion del tipo medio superior, a través del fomento al
trabajo coordinado y colaborativo entre DIM, subsistemas y planteles; la implementacién de politicas comunes a los diferentes subsistemas que
impulsen la mejora de la calidad en el marco de la RIEMS-MEPEO,; el uso eficiente y ptimo de los recursos disponibles; la movilidad estudiantil
y docente; el intercambio de buenas précticas, y la democratizacion del acceso a la EMS.
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El trabajo colaborativo, como ingrediente indispensable del centro educativo, se enfoca
en responder a los desafios que se presentan; lo que conlleva definir acciones que
favorezcan el logro académico de los estudiantes, mejorar la practica docente, elevar la
calidad de los servicios educativos y fortalecer la capacidad de la gestion; lo anterior,
reconociendo las caracteristicas contextuales en las que cada plantel se inserta, y la
disponibilidad de recursos y tiempos que les permita a los actores implicados en el trabajo
colaborativo atender y cumplir sus funciones.

Con base en la delimitacion de temas estratégicos, los equipos colaborativos definen
metas especificas, viables y asequibles que orientan sus planes de trabajo, los cuales
requieren del establecimiento de mecanismos que aseguren su difusién y el conocimiento
de los implicados, reconocer los esfuerzos y las responsabilidades de cada miembro,
asentar los compromisos adquiridos, y registrar el seguimiento de las acciones, los
avances en el logro de las metas y las posibles areas de oportunidad.

En el contexto de la RIEMS-MEPEO es indispensable que el trabajo colaborativo, en sus
diferentes niveles considere, al menos, los siguientes temas estratégicos que se conciben
como punto de partida para lograr los propésitos de la educacion del tipo medio superior:

e Asegurar la generacion de aprendizajes significativos que favorezcan el desarrollo
y logro de las competencias del perfil de egreso del PPE que se trate.

e Participar en la definicién de los mecanismos para documentar el seguimiento de
los avances en el logro de las competencias del perfil de egreso del PPE.

e Elaborar estrategias de trabajo que lleven a la planificacion de intervenciones para
la atencién oportuna de los estudiantes y el seguimiento de las acciones
propuestas para la mejora de los indicadores de su logro académico y la
disminucién de indices de reprobacién, inasistencia a clases y abandono escolar,
entre otros.

e Promover el desarrollo, fortalecimiento y logro de las competencias disciplinarias
y pedagdgicas de todos los docentes.

e Efectuar analisis de la practica docente enriqueciéndolo con la incorporacién de
los resultados de los distintos instrumentos y niveles de heteroevaluacion como
los examenes departamentales de la DIM, PLANEA o DOMINA-CDB.

Las normas para el trabajo colaborativo deberan contar al menos con los elementos y
caracteristicas esenciales que se muestran en la tabla 21:
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Tabla 21. Elementos que deben integrar las normas para el trabajo colaborativo

Elementos
1. Lineamientos para la i.
conformacion de las academias o
grupos de trabajo colaborativo. ii.

Caracteristicas
Determinan las pautas que especifican como se
conforman las academias y quiénes participan.
Definen los tipos de academias: disciplinarias,
interdisciplinarias, interplanteles o interinstitucionales.

2. Lineamientos para la realizacién i.
del trabajo colaborativo:
2.1 Descripcion de las funciones a
realizar;
2.2 Descripcion de los
procedimientos de operacion
de las academias.

V.

Definen funciones que deberan centrarse en el apoyo
al desarrollo de las competencias del perfil de egreso
del PPE en cuestién, promoviendo el trabajo
interdisciplinario; en la definicion del proceso de
documentacion para el seguimiento a los avances en
el desarrollo de las competencias; seguimiento y
atencion a los indicadores de logro académico de los
estudiantes: aprobacion, reprobacién, abandono
escolar y asistencia a clases, principalmente;
desarrollo y fortalecimiento de las competencias
disciplinarias y pedagogicas de todos los docentes
gue conforman los equipos colaborativos, a partir del
analisis de sus practicas.

. Determinan los lineamientos de operacién que deben

considerar las estrategias para definir los temas a
tratar; la periodicidad de las reuniones; normas para la
toma de decisiones o acuerdos, registro y difusion de
los mismos, su seguimiento y la revision de los
avances logrados.

. Delimita la participacién de los grupos de trabajo

colaborativo en el disefio de estrategias didacticas, de
materiales a utilizar, sugerencias de recursos
bibliograficos que favorezcan o apoyen las
competencias especificas de cada programa; asi
como elaboracion de los instrumentos y rubricas de
evaluacion pertinentes.

Define cémo efectuar el andlisis de la practica docente
enriqueciéndolo con la incorporacion de los resultados
de los distintos instrumentos y niveles de
heteroevaluacién como los exdmenes
departamentales de la DIM, PLANEA o DOMINA-CDB

3. Descripcion de la participacion de .
los equipos colaborativos en la
documentacion para el
seguimiento de los avances en el .
logro de las competencias del
perfil de egreso:

3.1 Responsabilidades en la
documentacion para el
seguimiento;

3.2 Usos de la informacion
obtenida;

3.3 Estrategias de colaboracion
con otros actores del plantel.

Delimita la participacion de los equipos colaborativos
en la documentacion para el seguimiento en el logro
de las competencias;

Las estrategias deberan promover el trabajo
colaborativo y la participacion de los actores
implicados (docentes, responsables de tutoria u
orientacion y autoridades) en el proceso educativo.
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5.7.5 Normas para la actualizacién de PPE

Los PPE orientan la practica educativa para el logro de los objetivos curriculares de cada
perfil de egreso. Por ello, deben responder a las caracteristicas de los estudiantes y al
contexto en el que se implementan, por lo que son sujetos a revisiones permanentes por
parte de instancias académicas.

Por lo anterior, es necesario que se establezcan normas que orienten el proceso de
evaluacion de los PPE y procurar su pertinencia, eficacia y eficiencia. En este sentido,
estas normas deben establecer la periodicidad con la que se lleva a cabo la revision o
actualizacion, como se conforman las instancias revisoras de los PPE y quiénes
participan. Estas instancias revisoras podran conformarse por comisiones especiales
constituidas ex profeso, que incluyan especialistas, asesores externos, empleadores,
egresados, etcétera.

Las normas para la actualizacion de PPE deberan contar al menos con los elementos y
caracteristicas esenciales que se muestran en la tabla 22:

Tabla 22. Elementos que deben integrar las normas para actualizar los PPE

Elementos Caracteristicas

1. Lineamientos generales para i. Determinan quiénes participan y en su caso
la revision y actualizacién de como se conforman las comisiones.
los PPE. ii. Determinan la periodicidad con la que se lleva a

cabo la revisién y actualizacién de los PPE.

iii. Determinan las estrategias para la revision o
actualizacion de los PPE que incluyan la
obtencion de informacién de diferentes ambitos:
innovacion en las disciplinas; caracteristicas del
campo laboral; prospectiva de la oferta
educativa de la EMS; nivel de satisfaccion de
los egresados y estudiantes; analisis del grado
de concrecion de los PPE en los centros
educativos, entre otros.
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TERCERA PARTE. La evaluacién de los centros educativos

Capitulo 6. Aspectos y participantes sujetos a evaluacién en el proceso de
ingreso de planteles al PC-SINEMS

En este capitulo se enumeran con detalle todos los aspectos que han de estar sujetos a
evaluacion en los planteles. Si bien todos resultan indispensables para evaluar un plantel,
aqui queda planteado que existen aspectos que pueden ser solventados en un plazo
posterior al ingreso de un centro educativo al PC-SINEMS, mismo que fijara la DA del
Copeems en las observaciones documentadas en el informe-dictamen de evaluacion
practicada. Es importante enfatizar que todos los elementos que a continuacion se
enumeran son los que hacen congruente y viable la puesta en practica de lo que se
consigna en los PPE.

6.1 Director(a) del plantel

En el caso de los planteles dependientes de la SEP federal y sus organismos
desconcentrados, los directores de plantel deberan cumplir los criterios de Idoneidad y
desarrollo de la funcién de acuerdo con lo que se estipula en el Acuerdo Secretarial
namero 449; para las otras formas de sostenimiento, algunos de los criterios e
indicadores pueden ser opcionales.

Desde el nivel IV sera exigible que el director del plantel cumpla el perfil para el cargo.
Se considerara que el director cumple con dicho perfil cuando se satisfacen los
componentes que a continuacion se mencionan, asimismo se presentan ejemplos de
evidencias para acreditar el cumplimiento:

Tabla 23. Componentes a evaluar del director (a) de plantel

Componente del aspecto a evaluar:  Evidencias esenciales que presenta el
plantel:

1. Cuenta con acreditacion de algun I. Documento probatorio del programa de
programa reconocido por el CD- formacion de directores PROFORDIR,
PC-SINEMS: PROFORDIR, SPD u del Programa de Formacion y Desarrollo
otro.! de Directivos de Educacion Media

Superior PROFYDDEMS, otro programa
reconocido por el CD-PC-SINEMS o
resultado de bueno, destacado o
excelente en la evaluacién de
desempeifio del Servicio Profesional
Docente (SPD), o

1 Acuerdo 14 del CD/PC-SINEMS http://www.copeems.mx/images/pdf/acuerdo14 2014 06 27.pdf y Acuerdo marcado con el numeral 4 de la
primera sesion ordinaria del 18 de marzo de 2016 del CD-PC-SINEMS http://www.copeems.mx/normativa/marco-normativo. Sin embargo, el
director podré argumentar mediante un oficio cuales han sido las circunstancias por las cuales no ha podido cumplir con el requisito y sefialar el
compromiso que indique en qué momento de su gestion podra hacerlo

para no detener el proceso de su plantel al interior del PC-SINEMS.
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ii. Nombramiento al cargo con funciones
de direccion del plantel del SPD. (Una
vez que se desarrollen los procesos de
evaluacion de permanencia para
directores en el SPD, se debera
presentar dictamen aprobatorio y
atender los procesos de formacion
derivados).

iii. Los planteles con régimen autdnomo
actualmente cuentan con la opcion de
presentar documento probatorio de
algun programa reconocido por el CD-
PC-SINEMS.

2. Tiene experiencia docente o
administrativa de dos afios como
minimo, preferiblemente en el tipo
medio superior.

I. Documento(s) que avalen la
experiencia, por ejemplo:
nombramientos, constancias laborales,
contratos, reconocimientos,
publicaciones, entre otros. En caso de
directores de reciente designacion,
contar con resultado favorable de
idoneidad del SPD en el nivel 1l o lll.

3. Dedicacion de tiempo completo en
la funcidn directiva del plantel.

i. Documento de asignacion oficial de
funciones al plantel como encargado,
responsable de la direccion,
nombramiento u otro similar. En los
casos de evaluacion en sitio, se
verificara a través de entrevistas el
tiempo de dedicacion del directivo a las
tareas de su centro educativo.

4. Cuenta con las competencias
descritas en el Acuerdo Secretarial
namero 449:

4.1 Organiza su formacién continua a

lo largo de su trayectoria

profesional e impulsa la del
personal a su cargo;

Disefia, coordina y evalla la

implementacion de estrategias

para la mejora de la escuela, en el
marco del PC-SINEMS;

4.3 Apoya a los docentes en la
planeacion e implementacion de
procesos de ensefianza y de
aprendizaje por competencias;

4.2

i. Portafolio de evidencias que incluya las
actividades que realiza en el plantel
vinculadas con las competencias del
Acuerdo Secretarial nimero 449;

ii. Informe de actividades y rendicién de
cuentas de los afios de su gestion
correspondientes al periodo de vigencia
del pronunciamiento.?

2 El Acuerdo marcado con el numeral 16 de la sesion del 26 de octubre de 2015 del CD-PC-SINEMS, indica que desde el ingreso al PC-SINEMS,
los directores de los planteles publicos federales y estatales y planteles particulares, deberan presentar el informe de transparencia y rendicién

de cuentas.
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4.4 Propicia un ambiente escolar
conducente al aprendizaje y al
desarrollo sano e integral de los
estudiantes;

4.5 Ejerce el liderazgo del plantel,
mediante la administracion
creativa y eficiente de sus
recursos; y

4.6 Establece vinculos entre la
escuela y su entorno.

5. Participa en proyectos de gestion,
innovacion y mejora continua.

Constancias o resultados de patrticipar
o desarrollar proyectos de gestion,
innovacion y mejora continua.

6. Formacion académica de tipo
superior, titulo de Técnico Superior
Universitario o Licenciatura.

Titulo o cédula profesional.

7. Coordina y da seguimiento al
trabajo colaborativo para la mejora
continua del plantel (grupos de
trabajo colaborativo, academias,
servicios de orientacion y tutoria).

Documentos que contengan
actividades de vinculacion con otras
areas y servicios del plantel. Todos los
directores lo presentan incluyendo los
gue cuentan con nivel 1l y Il del SPD.
Para el caso de planteles que aspiren
alcanzar el nivel | del PC-SINEMS
deberan presentarse ademas los
avances logrados en la ejecucion del
plan de mejora continua durante su
gestion o la vigencia del
Pronunciamiento actual del plantel en
el PC-SINEMS. Como evidencia se
solicita presentar indicadores que den
cuenta de la mejora progresiva del
plantel. A manera de ejemplo, algunos
de los indicadores que pueden
proporcionarse:

- eficiencia terminal;

- eficacia en el logro de las
competencias;

- reduccion del abandono escolar;

- reduccion en la reprobacion
escolar;

- incremento en la tasa de
retencion;

- incremento en el nUmero de
docentes acreditados o
certificados.
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Los planteles federales pueden considerar
el nimero de docentes que participan en
los procesos de evaluacion convocados
por el SPD, implementacion de tutoria a
docentes de nuevo ingreso al servicio o
acciones para promover el Servicio de
Asistencia Técnica en la escuela.

Competencias directivas cuya Evidencias que se recaban cuando

informacion se complementa hay visita al plantel:3

cuando hay visita al plantel:

1. Disenia, coordina y evalua la I. Resultados de la entrevista al director
implementacion de estrategias para del plantel,
la mejora de la escuela en el marco ii. Resultados de la entrevista a
del PC-SINEMS; docentes, coordinadores de

2. Apoya a los docentes en la academias y personal administrativo;
planeacion e implementacion de iil. Resultados de la encuesta a
procesos de ensefianzay de estudiantes.
aprendizaje por competencias;

3. Propicia un ambiente escolar Los resultados se refieren a que se
conducente al aprendizaje y al evidencia el buen funcionamiento del
desarrollo sano e integral de los plantel, la procuraciéon de un ambiente
estudiantes. escolar sano, asi como, la aceptaciény el

liderazgo de la autoridad del director que
favorecen el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

Para ilustrar la progresion de los elementos del perfil del director del plantel en los niveles
del PC-SINEMS se presenta la tabla 24.

3 En caso de que se cuente con un dictamen del SPD con resultado de nivel Il o lll, éste sera la documentacion que aporte para acreditar su
idoneidad y experiencia, ademas de su plan de mejora continua. Es importante sefialar, también, que a partir de la modificacién a los
procedimientos de evaluacion aprobados el 7 de junio de 2016 por el CD-PC-SINEMS, las evidencias en las visitas a los centros educativos
seran recabadas por los OAE.
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Tabla 24. Progresion de los elementos a considerar para la evaluacién del director de
un plantel del PC-SINEMS segun el nivel

Director(a) del plantel

Nivel IV Nivel Il Nivel Il Nivel |

Es exigible: Es exigible: Es exigible, Es exigible,
ademas de lo ademas de lo
marcado en el nivel marcado en el nivel
anterior: anterior:

-Acreditacion de Acreditacion de

algun programa algun programa -Experiencia -Resultados de su

reconocido por el reconocido por el docente o participacion en

PC-SINEMS, PC-SINEMS, administrativa de proyectos de

PROFORDIR, PROFORDIR, dos afios como gestion, innovacion

PROFYDDEMS o PROFYDDEMS o minimo. 0 mejora continua

SPD. SPD. del plantel.

-Dedicacién de
-Competencias del -Competencias del tiempo completo en -Resultados de la
Acuerdo Secretarial Acuerdo Secretarial la funcion directiva  coordinacion y

namero 449. namero 449. del plantel. seguimiento al
trabajo colaborativo

-Formacion -Formacion -Coordinar o dar para la mejora
académica de tipo académica de tipo  seguimiento al continua del
superior. superior. trabajo colaborativo plantel.

para la mejora
-Participar y dar -Participar y dar continua del -Resultados o
seguimiento a seguimiento a plantel. incidencia de su
proyectos de proyectos de gestion para el
gestion, innovacion gestion, innovacion logro de las
y mejora continua  y mejora continua competencias de
para el plantel. para el plantel. los alumnos.

No presentar
observaciones sin
atender
consignadas en
dictamenes
anteriores.

6.2 Planta docente

El personal docente es el elemento que mayor influencia tiene en la calidad de los
servicios que ofrece un plantel de EMS. Su trabajo cotidiano es una mediacién
indispensable entre los alumnos y los contenidos de enseflanza que favoreceran el
desarrollo de las competencias de los distintos perfiles de egreso y haran posible el
cumplimiento de los objetivos educativos de cada UAC. Ademas de esta funcion de
ensefianza, los docentes contribuyen a la formacion integral de los estudiantes en
distintos espacios y momentos de convivencia escolar y colaboran de manera central con
otros docentes en el funcionamiento y mejoramiento del centro educativo.
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En el marco de la RIEMS-MEPEO, una forma de garantizar que el cumplimiento de estas
funciones esté orientado hacia una educacion de buena calidad ha sido la publicacion del
Acuerdo Secretarial nimero 447, que establece las competencias que deben
caracterizar el perfil de los docentes para este tipo educativo. A pesar de su aparente
caracter individual (articulo 3 del acuerdo en cuestion), las competencias docentes
implican de manera amplia las politicas, las normas y las decisiones de la DIM y la
autoridad escolar, asi como el funcionamiento cotidiano (y colectivo) del plantel: es
necesario que intervengan todos estos elementos para conformar un equipo docente con
el perfil adecuado que, ademas, encuentre las condiciones para centrar en estas
competencias su ensefianza, su participacion en el trabajo colaborativo y su intervencion
en los servicios de tutoria y orientacion educativa, vocacional y socioemocional.

Actualmente no es suficiente que los docentes de la EMS centren su accion pedagogica
en facilitar la adquisicién de conocimientos de las UAC que imparten. Es indispensable
que los profesores trasciendan los propositos exclusivamente disciplinarios y apoyen de
manera integral la formacion de los jovenes. Por lo anterior, su funcién debe adoptar un
enfoque centrado en el aprendizaje y el desarrollo de competencias de los estudiantes
en diversos ambientes.

6.2.1 Acreditacién, certificacion, formacion, desarrollo y evaluacion de las
competencias docentes

Los planteles deben contar al menos con dos dispositivos para garantizar que el
desemperio de los docentes tenga como referente las competencias del Acuerdo 447. En
primer lugar, los procesos y criterios de ingreso a la comunidad educativa deben asegurar
que los docentes sean idoneos para cumplir su funciéon educativa. Esto requiere que
cuenten con una formacién en competencias docentes acorde con los lineamientos de la
RIEMS-MEPEO o que hayan tenido acceso a una formacion inicial en estas
competencias. Ademas, se demanda gque su formacion profesional sea afin ala UAC 0 a
las UAC que van a impartir. En segundo lugar, los planteles deben implementar
procedimientos y criterios para el diagnéstico, la evaluacion y el seguimiento de las
competencias docentes, los cuales deben estar vinculados a procesos que posibiliten su
desarrollo y fortalecimiento; por ejemplo, la realimentacién y el acompafiamiento de sus
propios colegas, o la participacién en instancias de actualizacion provistas por el centro
educativo o la DIM.®

Para ingresar, permanecer y promoverse en el PC-SINEMS, los planteles deberan
demostrar la existencia y funcionamiento eficaz de estos dos dispositivos.
Particularmente, un elemento central de la evaluacién en sitio de cada plantel estara dado
por la observacion directa y la recopilacion de evidencia del desempefio de una muestra
representativa de los docentes; el analisis e interpretacion de estos datos sera
determinante para el dictamen que emita Copeems sobre el nivel que el centro educativo
podra alcanzar.

4 SEP. Acuerdo Secretarial 447. Octubre de 2008.

5 Debe sefialarse que, para el caso puntual del CONALEP, el CD-PC-SINEMS ha validado la certificacion en el estandar de competencia EC0647
"Propiciar el aprendizaje significativo en educaciéon media superior y superior”, como equivalente al CERTIDEMS. Las certificaciones de
competencia laboral y/o digital que los docentes obtienen en el CONALEP, son expedidas por el CONOCER u otros organismos certificadores.
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6.2.1.1 Idoneidad de los docentes

Las competencias del Acuerdo 447 delinean el perfil de un docente idéneo para ofrecer
una ensefianza de buena calidad en un plantel de EMS. Centralmente, la idoneidad de
este docente consiste en que es capaz de planear, llevar a la practica y evaluar
situaciones didacticas orientadas al desarrollo de competencias de sus estudiantes; al
llevar a cabo ese proceso, atiende los conocimientos, caracteristicas, contextos e
intereses de los alumnos; construye ambientes de aprendizaje colaborativos y usa
recursos didacticos pertinentes. Por si mismo, este conjunto de competencias docentes
requiere que los profesores dominen los contenidos de la UAC que imparte para
integrarlos y articularlos en experiencias de aprendizaje significativo para sus alumnos
(competencia 2 del Acuerdo 447).

En general, los antecedentes que pueden hacer idoneos a los docentes de EMS implican
dos tipos de trayectos formativos. Por una parte, su formacién profesional (un titulo
académico o cierta experiencia laboral) suele ser la base del conocimiento de las UAC
que imparten y uno de los principales criterios de seleccion para su contratacion en los
planteles de EMS. Por otra, su experiencia como docentes los lleva a desarrollar
competencias pedagogicas. En general, los docentes de este tipo educativo no cuentan
con una formacién pedagdgica previa y la formacidén de sus competencias docentes ha
sido dejada a su buen sentido y capacidad personal.

La idoneidad de los docentes es un aspecto central para la evaluacion de los planteles
gue ingresan o permanecen en el PC-SINEMS. La ausencia o déficit de formacion
pedagdgica ha propiciado que el marco normativo de la RIEMS-MEPEO centre su
atencion en la acreditacion y certificacion de competencias docentes para definir criterios
especificos de evaluacion relativos a este rubro. Sin embargo, como se menciono, el
dominio de los contenidos de la UAC que imparte cada docente forma parte de las
competencias del Acuerdo 447; por esto, también es relevante que los planteles
presenten evidencia del perfil profesional de los docentes para asegurar su idoneidad.

Un docente debe reunir las condiciones necesarias u 6ptimas para cumplir su funcién. En
este sentido, la Ley del Servicio Profesional Docente establece la idoneidad de los
docentes como un componente esencial de la calidad educativa:

“Articulo 12. Las funciones docentes, de direccion de una Escuela o
de supervision de la Educacién Bésica y Media Superior impartida por
el Estado y sus Organismos Descentralizados deberan orientarse a
brindar educacion de calidad y al cumplimiento de sus fines. Quienes
desempeiien dichas tareas deben reunir las cualidades personales y
competencias profesionales para que dentro de los distintos contextos
sociales y culturales promuevan el maximo logro de aprendizaje de
los educandos, conforme a los perfiles, parametros e indicadores que
garanticen la idoneidad de los conocimientos, aptitudes vy
capacidades que correspondan”.
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Esta idea, de que la idoneidad de los docentes es un recurso fundamental para ofrecer
una educacion de buena calidad a los alumnos, plantea una congruencia importante entre
los propdsitos y lineamientos para la evaluacion del SPD y los del PC-SINEMS. Incluso,
la definicion de los perfiles, parametros e indicadores para la evaluacion del desempeiio
de los docentes y técnicos docentes de Educacion Media Superior presenta importantes
correspondencias con las competencias docentes establecidas en el Acuerdo 447.6

Con base en esta coincidencia de perspectiva, se establecié en el Acuerdo marcado con
el numeral 4 de la Primera Sesién Ordinaria de 2016 del CD-PC-SINEMS, realizada el 18
de marzo del mismo afio, que, en los planteles en que los docentes son evaluados por el
SPD, un resultado global de Bueno, Excelente o Destacado en la Evaluacion de
Desempefio Docente permitira acreditar su idoneidad en el PC-SINEMS, tanto en lo que
se refiere a sus competencias pedagodgicas como a la afinidad de su formacién
profesional respecto de las UAC que imparte.

6 SEP (2016), Perfil, parametros e indicadores para docentes y técnicos docentes en Educacién Media Superior. México, SEP. En la elaboracion
de este documento participaron la Subsecretaria de Educacién Media Superior, la Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion de Politicas
Educativas y la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, contando con la participacion de las Autoridades Educativas y
Organismos Descentralizados.

152



6.2.1.1.1 Acreditacién y certificacion

Uno de los requisitos establecidos en las reglas de ingreso, permanencia y salida del PC-
SINEMS es el de contar con una planta docente que retdna las competencias establecidas
en el Acuerdo Secretarial 447. El primer indicador para avalar esto son los porcentajes
que deben tener los planteles de grupos-UAC’ atendidos por docentes que han
acreditado un programa de formacion en competencias docentes reconocido por el CD-
PC-SINEMS, asi como los porcentajes de grupos-UAC atendidos por docentes que han
obtenido una certificacion de estas competencias mediante los procedimientos
determinados por el propio Comité Directivo.®

De esta manera, una UAC del PPE da lugar a tantos grupos-UAC como grupos en los
cuales se imparte. En sentido inverso, cada grupo de alumnos da lugar a tantos grupos-
UAC como UAC les corresponde recibir de ensefianza en un periodo lectivo. En
consecuencia, el total de grupos-UAC de un centro educativo en un periodo lectivo para
un PPE especifico estd dado por la suma del nimero de UAC que se imparten en cada
grupo contadas por separado.® En el caso mas simple, si todas las UAC del PPE que se
imparten durante un periodo lectivo se ensefian en la misma cantidad de grupos, el total
de grupos-UAC esta dado por el producto del nimero de UAC por el niumero de grupos.

El Acuerdo 14/CD/2013 establece las siguientes proporciones de docentes acreditados o
certificados como suficientes para los planteles en cada nivel del PC-SINEMS:

I.  Niveles IV y lll: el 33% de los grupos-UAC del PPE es impartido por docentes que
han concluido satisfactoriamente un programa de formacion docente reconocido
por el CD-PC-SINEMS (docentes acreditados).

ii.  Nivel Il: el 66% de los grupos-UAC del PPE es impartido por docentes que han
concluido satisfactoriamente un programa de formacién docente reconocido por el
CD-PC-SINEMS (docentes acreditados); y al menos el 33% de los grupos-UAC
del PPE es impartido por docentes que estan certificados por alguna de las
instancias que determine el CD-PC-SINEMS (docentes certificados).

iii.  Nivel I: el 80% de los grupos-UAC del PPE es impartido por docentes que han
concluido satisfactoriamente un programa de formacion docente reconocido por el
CD-PC-SINEMS (docentes acreditados); y al menos el 66% de los grupos-UAC
del PPE es impartido por docentes que estan certificados por alguna de las
instancias que determine el CD-PC-SINEMS (docentes certificados).

Este acuerdo sefiala que el calculo de estos porcentajes debe tomar en cuenta por lo
menos el 80% de los grupos-UAC en que se esta impartiendo el PPE.*°

7 Unidad de aprendizaje curricular de un PPE impartido en un grupo especifico de alumnos a lo largo de un periodo lectivo (bimestre, trimestre,
cuatrimestre, semestre, afio, etc.) segun la forma en que se organice el mapa curricular y el calendario escolar.

8 Acuerdo 14/CD/2013, de fecha 12 de abril de 2013. Para consultar los principales programas reconocidos por el CD-PC-SINEMS acudir a la
pagina electrénica del Copeems www.copeems.mx.

9 Es decir, en términos mas formales, sea m el nimero de UAC que se imparte en un periodo lectivo especifico; sea ki el nimero de grupos en
que se imparte la UAC correspondiente al nimero i, si se las ha ordenado todas del 1 hasta el m (i={1, 2, ..., m}). Entonces, el total de grupos-
UAC en el periodo lectivo es:

m
No. (GruposUAC) = Z ki
i=1
10 Por lo que es plausible, en caso de asi determinarlo el plantel, proceder de manera directa desde un principio con el célculo del 80% de
grupos-UAC.
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Ademas de estos criterios de suficiencia, que son exigibles para cada nivel, se
recomienda seguir los siguientes criterios para propiciar una distribucion equitativa de
los docentes acreditados o certificados entre los grupos-UAC que se imparten en un
periodo escolar especifico:

i.  Niveles IV y Ill: se recomienda que todos los grupos y todas las UAC cuenten al
menos con un docente acreditado.

ii.  Nivel Il: se recomienda que todos los grupos y todas las UAC cuenten al menos
con un docente acreditado, y que todos los grupos y todas las UAC cuenten al
menos con un docente acreditado y certificado.

iii.  Nivel I: se considera exigible que todos los grupos y todas las UAC cuenten al
menos con un docente acreditado y que todos los grupos y todas las UAC cuenten
al menos con un docente acreditado y certificado.

Los siguientes son algunos ejemplos que ilustran como pueden quedar plasmadas las
proporciones de docentes y su distribucion en grupos-UAC en funcion de cada nivel.

Ejemplo: Niveles IV y I

Para ejemplificar el procedimiento para el calculo de acreditacion y certificacion de
docentes, consideraremos a un plantel sede sin instalaciones distantes que desea
ingresar al PC-SINEMS en el nivel IV o lll y evaluard lo siguiente: un plan de estudios,
turno matutino, semestres 1, 3 y 5 que estan en operacién al momento de la evaluacion,
cinco grupos y 21 UAC para todo el PPE (6, 7 y 8 UAC por semestre, respectivamente),
lo que da un total de 105 grupos-UAC a evaluar.

Para estos niveles se requiere que el 33% de los grupos-UAC esté impartido por docentes
acreditados. Si se toma como base el 100% de grupos-UAC, entonces habra que
multiplicar 105 grupos-UAC por 0.33, lo que da un total de 34.6,'! por tanto, hay que
considerar que son 35 los grupos-UAC que deben ser impartidos por docentes
acreditados. Desde estos niveles es recomendable que todas las UAC y todos los
grupos cuenten al menos con un docente acreditado,? segun se aprecia en la tabla
25.

Si se toma como base el 80% de los grupos-UAC, debe multiplicarse 105 por 0.80 para
considerar Unicamente 84 de éstos, que al operarse por el factor 0.33, el requerido para
estos niveles, nos da un total de 28 grupos-UAC que deben ser impartidos por
docentes acreditados con larecomendacion ya mencionada.

" Cualquier fraccion menor a 0.5 debe redondearse al entero inmediato inferior; cualquier fraccion igual o mayor a 0.5 debe redondearse al
entero inmediato superior.

12 a recomendacién no es menor. El panorama de la distribucién de profesores acreditados que ofrece el ejemplo, debera ayudar para que los
directores de plantel puedan planear debidamente sus procesos de acreditacion y certificacion de docentes, de manera tal que conforme
transcurra el trayecto de los centros educativos por los niveles del PC-SINEMS, se pueda cumplir con el ideal de que no existan grupos ni UAC
sin profesores acreditados o certificados.
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Tabla 25. Ejemplo de distribucién de docentes acreditados para los niveles IV y lll de
planteles del PC-SINEMS

Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo

UAC/Grupo

Primer semestre

1. Matematicas |

2. Quimica |

3. Etica y valores |

4. Lectura y redaccion |
5. Ciencias sociales |
6. Inglés |

Tercer semestre
7. Matematicas Il

8. Biologia |

9. Fisica |

10. Literatura |

11. Historia de México |
12. Inglés li

13. Desarrollar bocetos

Quinto semestre
14. Filosofia

15. Geografia

16. Historia universal

17. Administracion |

18. Calculo diferencial
19. Ciencias de la salud |
20. Comunicacion |

21. Teoria del color

5

Solo para estos ejemplos DA indica docente acreditado.

Ejemplo: Nivel Il

Se utiliza para este ejemplo el mismo plantel de la tabla 25 considerando que para el nivel
Il se requiere que haya docentes acreditados en un 66% y docentes certificados en un
33% frente a los grupos-UAC; por lo tanto, hay que hacer dos operaciones:

Para obtener cuantos grupos-UAC deben ser atendidos por docentes acreditados si se
toma como base el 100% de grupos-UAC, habra que multiplicar los 105 grupos-UAC
por 0.66, el resultado es de 69.3, lo que redondeado nos da el resultado de 69 grupos-
UAC que deben ser impartidos por docentes acreditados, con larecomendacion de
gue todas las UAC y todos los grupos cuenten al menos con un docente acreditado,
segun se aprecia en la tabla 26.
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De la misma manera, habra que multiplicar los 105 grupos-UAC por 0.33 para obtener el
numero de grupos-UAC que deben ser atendidos por docentes certificados, si se
considera la base del 100%. El resultado es de 34.6, que redondeado nos da 35 grupos-
UAC que deben ser atendidos por docentes certificados. Se mantiene la
recomendacion de que al menos se cuente en todas las UAC y todos los grupos
con un docente certificado.

Si se toma como base el 80%,'® debe multiplicarse 105 por 0.80 y considerarse
Unicamente 84 grupos-UAC, resultado al que debe aplicarsele el factor 0.66 para
docentes acreditados y el factor 0.33 para docentes certificados. Los resultados
respectivos seran 55y 28 grupos-UAC. En ambos casos, larecomendacion es que en
todas las UAC y todos los grupos se cuente al menos con un docente acreditado y
certificado.

Tabla 26. Ejemplo de distribucién de docentes acreditados y certificados para el nivel Il
de planteles del PC-SINEMS

UAC/Grupo Grupo1l Grupo?2 Grupo3 Grupo4 Grupo 5
Primer semestre
1. Matemaéticas |
2. Quimica |
3. Etica y valores |
4. Lectura y redaccion |
5. Ciencias sociales |
6. Inglés |
Tercer semestre
7. Matematicas Il

8. Biologia |

9. Fisica |

10. Literatura |

11. Historia de México |
12. Inglés I

13. Desarrollar bocetos

Quinto semestre
14. Filosofia

15. Geografia

16. Historia universal

17. Administracion |

18. Calculo diferencial
19. Ciencias de la salud |
20. Comunicacion |

21. Teoria del color

Sdélo para estos ejemplos DA indica docente acreditado y DC docente certificado.

13 [bidem.
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Ejemplo: Nivel |

Se utiliza para este ejemplo el mismo plantel de las tablas 25 y 26, considerando que
para el nivel | se requiere que haya un 80% de grupos-UAC impartidos por docentes
acreditados y un 66% por docentes certificados; de igual forma, hay que hacer dos
operaciones:

Calculado al 100%, multiplicar los 105 grupos-UAC por 0.80 para obtener cuéntos
grupos-UAC deben ser atendidos por docentes acreditados. El resultado es de 84 grupos-
UAC, lo que hace que, segun se aprecia en la tabla 27, sea exigible para este nivel que
todos los grupos y todas las UAC cuenten al menos con un docente acreditado.

De la misma forma, tomando como base el 100% de grupos-UAC, multiplicar los 105
grupos-UAC por 0.66 para obtener el nimero de grupos-UAC que deben ser atendidos
por docentes certificados. El resultado es de 69.3, que redondeado nos indica que son
69 grupos-UAC los que deben ser impartidos por docentes certificados, de tal
manera que todas las UAC y todos los grupos cuenten al menos con un docente
certificado, como también puede apreciarse en la tabla 27.

Si se calcula al 80%,%* se debe multiplicar 105 por 0.80 para considerar s6lo 84 grupos-
UAC, que multiplicados a su vez por el factor 0.80 para docentes acreditados y por 0.66
para profesores certificados, nos arroja los resultados respectivos de 67 y 55 grupos-
UAC. En ambos casos, todas las UAC y todos los grupos deben contar al menos
con un docente acreditado y certificado.

14 [bidem.

157



Tabla 27. Ejemplo de distribucion de docentes acreditados y certificados para el nivel |
de planteles del PC-SINEMS

UAC/Grupo

Primer semestre
1. Matematicas |

2. Quimica |

3. Etica y valores | ] DC DA
4. Lectura y redaccion | DC DA
5. Ciencias sociales |

6. Inglés | DA DC DA
Tercer semestre

7. Matematicas |ll DA | DA DC DA
8. Biologia | DAl pA DC -- DA DC DA
9. Fisica | DA DC I o~ » DA

10. Literatura | ‘DA DC | DA DC DA DC DA

11. Historiade Méxicol | [ [NoyNEE ORI \NEIORINV NN |

12. Inglés I DA DC | DA llll DA DC -- DA
13. Desarrollar bocetos

Quinto semestre

14. Filosofia LY

15. Geografia DA DC | DA DC I oA

16. Historia universal DA DCHEEE 0~ DC DA DC DA
17. Administracion | DA | DA 'bc DA DC DA DC IR
18. Célculo diferencial o ‘DA DC DA | DC DA DC DA
19. Ciencias de la salud | [[Y Nl \-- DAl pA DC DA
20. Comunicacion | DA DC | DA DC DA DC

21. Teoria del color DA DC| DA DC DA DC DA

Solo para estos ejemplos DA indica docente acreditado y DC docente certificado.

La tabla 28 ilustra lo que debera considerarse para la evaluacion de la acreditacion y
certificacion de las competencias docentes de los profesores:

Tabla 28. Elementos a considerar para la evaluacion de la acreditacion y certificacion
de las competencias docentes de los profesores

Evidencias esenciales que presenta
Componente del aspecto a evaluar:

el plantel:

1. Docentes que han acreditado un i. Documentos validos que demuestren
programa de formacion en la acreditacion y certificacion de
competencias docentes u obtenido una competencias docentes. Esto incluye
certificacion en las mismas, mediante los resultados de evaluaciones del
programas y procedimientos desempeiio del SPD con niveles de
reconocidos por el CD-PC-SINEMS. Bueno, Excelente y Destacado.

2. Porcentajes de grupos-UAC del PPE I. Reporte de las proporciones de
atendidos por docentes que han docentes acreditados y certificados
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acreditado un curso de formacion o han en los grupos-UAC y de su

certificado sus competencias docentes. distribucion en grupos y asignaturas
3. Distribucion éptima de docentes impartidas en el periodo lectivo.

acreditados o certificados en los

grupos-UAC existentes en un periodo

lectivo.

6.2.1.1.2 Afinidad de la formacion del docente con las UAC que imparte

Desde el ingreso al PC-SINEMS, el plantel debera demostrar que los docentes que
atienden a los estudiantes cuentan con el perfil y la preparacién necesarias para impartir
las UAC que les han sido asignadas. Un docente es considerado afin'® cuando su
formacion, actualizacidn continua, capacitacion o certificacion le han proporcionado, entre
otros elementos, los conocimientos y habilidades que son congruentes con la UAC que
imparte.

El plantel debera contar con los documentos que demuestren la afinidad de los docentes
tanto en los casos de evaluaciones documentales como en las que se realizan en sitio.
Se consideran documentos probatorios de la formacion académica cualquiera de los
siguientes:

e cédula profesional,

e titulo profesional, certificado de estudios o carta de pasante en donde se
especifigue la institucion responsable de la formacion.

Para valorar la afinidad de la formacién o experiencia de los docentes con la UAC que
imparte, el Copeems utiliza perfiles profesiograficos de referencia que constituyen
herramientas de apoyo; estos perfiles estan sujetos a una continua construccion y
actualizacion. La construccion de los perfiles deriva del analisis de diversos aspectos y
documentos:

i. El contenido disciplinario de cada una de las UAC de los diferentes PPE
dictaminados por el Copeems;

ii. Elcomponente de formacion (basico, propedéutico o profesional) al que pertenece
la UAC vy, en caso de requerirlo, el area profesional de la carrera o capacitacion
laboral;

iii.  Los campos disciplinarios y las disciplinas que los componen, informacion referida
en los Acuerdos Secretariales numeros 444 y 488 que fundamentan la RIEMS.

iv. Los perfiles descritos en las convocatorias del Concurso de Oposicion para el
Ingreso al Servicio Profesional Docente en la Educacion Media Superior en los
ciclos 2014-2015, 2015-2016 y 2016-2017 publicados por la SEP, asi como en los
ciclos subsiguientes, ademas de los documentos de perfiles emitidos por cada DIM
no obligatorios para el SPD.

15 | a afinidad se sustenta en la descripcion de profesiogramas o la existencia de equivalencias, certificaciones, evaluaciones de pares o grupos
de trabajo colaborativo, reconocimientos, obra publicada, etc.
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Es importante destacar que la valoracién de la afinidad de los docentes tiene como
propésito identificar a quienes, desde los referentes arriba indicados, cuentan o no con la
formacion profesional o experiencia afin a la UAC que imparten. La evaluacion de este
elemento no tiene el proposito de condicionar la asignacion o contratacion de los
docentes, puesto que es responsabilidad de la DIM o el plantel, segun sea el caso, tomar
las decisiones necesarias para conformar su equipo docente. Lo que se evalla es si estas
decisiones favorecen una oferta educativa de buena calidad.

Si bien los profesiogramas?® sirven de referencia, es el centro educativo el que debera
aportar las evidencias necesarias para respaldar la asignacion de sus docentes,
relacionada con su formacion, actualizacion o experiencia.

Cuando la afinidad se acredita mediante algunas capacitaciones o0 cursos de
actualizacion, se debe considerar que el documento probatorio incluya el nombre de la
institucion que lo expide, el numero de horas (minimo de 80) y el periodo en que fue
realizada. Tendra que estar debidamente llenado con la firma del funcionario y el sello de
la misma institucion.

Se puede considerar como documento valido para demostrar afinidad, una carta emitida
por un cuerpo colegiado diferente o externo al que pertenece el docente. Dicho cuerpo
colegiado debe ser afin a la disciplina que imparte el docente para avalar y respaldar su
competencia. No podran considerarse validas las cartas firmadas soélo por el director o
alguna autoridad del plantel. También se consideraran documentos validos las obras
publicadas a nombre del docente en los Ultimos cinco afios, por ejemplo: libros de texto,
articulos de revistas arbitradas, ponencias y otros relevantes.!’

Respecto a los profesores que imparten UAC de lenguas extranjeras, deben distinguirse
dos circunstancias: a) docentes que dominan una lengua extranjera por ser su lengua
materna, pero requieren formacion didactica; y b) docentes cuya lengua materna es el
castellano y deben demostrar dominio de una lengua extranjera. En ambos casos, la
demostracion de este dominio puede efectuarse mediante la presentacidn de constancias
como la del Test of English as a Foreign Language (TOEFL-ITP), los examenes de
Cambridge English for Speakers of Other Languages (ESOL) o certificaciones de
instituciones con validez oficial, como es el caso de la Certificaciéon Nacional de Nivel
de Idioma (CENNI) de la SEP,'® para el caso del idioma inglés. Algunos de estos
examenes o certificaciones,’® también son constancia de que se poseen los
conocimientos pedagdgicos para la ensefianza de la lengua.

16 En las siguientes paginas se puede encontrar informacion de referencia:

http://www.copeems.mx/normativa/marco-normativo

http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/ms/ingreso_2016/convocatorias/
http://www.dgb.sep.gob.mx/02-m1/03-iacademica/07-profesiogramas/profesiograma.pdf
http://cosdac.sems.gob.mx/portal/index.php/docentes-principales-actores-de-la-reforma

17 Como la participacion en concursos de oposicion.

18 http://www.cenni.sep.gob.mx/.

19 EI CENEVAL ofrece a las personas interesadas la posibilidad de obtener una certificacion del idioma inglés en dos grandes rubros;
dominio del idioma y conocimientos pedagdgicos para su ensefianza. Las certificaciones son emitidas por cuerpos académicos
internacionales que son reconocidos a nivel mundial y respaldadas por la experiencia del CENEVAL en evaluacioén educativa.
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En el caso del idioma francés, para acreditar el nivel de dominio de la lengua podran
presentarse certificaciones como el Diploma de Estudios de Lengua Francesa (DELF) o
el Diploma Avanzado de Lengua Francesa (DALF). El mismo tipo de acreditacion puede
ser extensible a cualquier lengua extranjera que cada DIM determine impartir.

Los planteles deben demostrar que cuentan con suficientes docentes con formaciones
profesionales afines a las UAC que imparten para garantizar una educacion de buena
calidad. Para esto, es exigible que cubran las siguientes proporciones de docentes con
documentos probatorios de su afinidad, segun el nivel del PC-SINEMS al que buscan
ingresar o promoverse o en el que solicitan permanecer. Estos porcentajes se calculan
sobre la totalidad (100%) de los grupos-UAC del PPE sujeto a evaluacion.

i.  Niveles IV y Ill: 80% de los docentes
ii.  Nivel ll: 90% de los docentes
ii.  Nivel I: 100% de los docentes

La tabla 29 ilustra lo que deber& considerarse para la evaluacion de la afinidad de los
profesores respecto de las UAC que imparten:

Tabla 29. Elementos a considerar para la evaluacion de la afinidad de los profesores
respecto de las UAC que imparten

Componente del : : :
Evidencias esenciales que presenta el plantel:

aspecto a evaluar:

1. Docentes con Para cada docente, al menos uno de los siguientes
perfiles de documentos probatorios:
formacion afines I.  Formacién profesional; por ejemplo: cédula o titulo,
a las UAC que carta de pasante, constancia de 100% de créditos, entre
imparten. otros, afin a la UAC que imparte;

ii. Resultado favorable de Bueno, Destacado o Excelente
en el examen de permanencia del Servicio Profesional
Docente;?°

iii. Comprobantes de formacion alternativos:

- Constancias o diplomas de capacitaciones (minimo de 80
horas);

- Nombramientos como docente, asignacion de funciones o
contratos, entre otros, que avalen la experiencia en la funcién
(minimo de tres afios);

- Carta aval de un cuerpo colegiado diferente al cual participa
el docente, pero afin a la disciplina que imparte;

- Obra publicada en los ultimos cinco afios, como libros de
texto, articulos de revistas arbitradas o ponencias, entre
otros;

- Documento que avale el dominio de alguna lengua extranjera
y certificados de competencias laborales afines a las UAC
gue imparten.

20 | a presentacion de este resultado no requerira de otros comprobantes.
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6.2.1.2 Procesos institucionales de evaluacion, desarrollo y fortalecimiento de las
competencias docentes

Cuando los docentes han acreditado un curso de formacion, obtenido una certificacion
de competencias reconocida por el CD-PC-SINEMS o el resultado de Bueno, Destacado
o Excelente en la evaluacion del desempeiio del SPD, se espera que pongan en juego
sus competencias en el trabajo cotidiano con los alumnos. Como en cualquier otra
actividad humana, el desarrollo y la puesta en practica de un conjunto de competencias
habla de procesos interrelacionados y complementarios; esto requiere que las personas
reflexionen de manera continua sobre su desempefio y sus posibilidades de mejora. En
este caso, el compromiso de poner en juego sus competencias y desarrollarlas debe
llevar a los docentes a tomar consciencia de sus logros y a detectar nuevas necesidades
de formacion profesional.

Un desempefio docente de buena calidad conduce a la reflexion y a la autoevaluacién, lo
cual puede llevar a la busqueda de opciones de formacion. Esto ocurre de manera optima
si los docentes cuentan con el acompafiamiento y la colaboracion de sus colegas v,
especialmente, con el apoyo de su DIM.

Por eso es que una de las lineas de mejora continua en los planteles debe estar
encaminada al seguimiento, la evaluacion y el fortalecimiento de las competencias de los
docentes.

Dada la complejidad que para la mayoria de los docentes todavia representa centrar la
ensefianza en el desarrollo de competencias, desde la RIEMS-MEPEO se reconoce que
los planteles y las DIM deben asumir plenamente su responsabilidad en la deteccion de
las necesidades de formacion y actualizacién de los docentes, mediante el seguimiento
y la evaluacion de su desempefio, asi como en la generacién de una oferta que contribuya
a cubrirlas. En consecuencia, los procesos institucionales para la evaluacién, el
seguimiento, el desarrollo y el fortalecimiento de las competencias docentes sera un
elemento a evaluar de los planteles, que sera considerado para su ingreso y permanencia
en el PC-SINEMS.

6.2.1.2.1 Procedimientos para la evaluacion institucional de las competencias
docentes

Quienes estan alrededor del docente (colegas docentes; autoridades, directivos o
personal de supervision de la DIM o el plantel; los propios alumnos, entre otros) pueden
observar su desempefio para realimentarlo y proponerle opciones que lo fortalezcan. En
ocasiones, esto ocurre de manera espontanea a través de intercambios informales o de
esporadicas iniciativas institucionales. Sin embargo, si la evaluacién y el seguimiento de
las competencias docentes se asumen como parte de la responsabilidad de la DIM y del
director del plantel por ofrecer una educacion de buena calidad, es necesario que este
proceso se desarrolle de manera sistematica. Esto requiere la elaboracién de un proyecto
en el que se planeen las estrategias y los recursos para observar, recopilar evidencias,
analizar la informacion y proponer valoraciones sobre el desempefio de los docentes que
posibiliten la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento de sus competencias.
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De acuerdo con lo anterior, un proyecto de evaluacion y seguimiento de las
competencias docentes tendra como finalidad hacer un diagndstico de las necesidades
de formacién y actualizacién de los docentes para tomar las decisiones que conduzcan
al desarrollo y fortalecimiento de este tipo de competencias. Es conveniente que este
proyecto tenga como punto de partida una reflexion sobre las mismas y sobre lo que
significa una ensefianza centrada en el desarrollo de las competencias de los
estudiantes, a la luz de las finalidades de la DIM y de su modelo educativo. También, es
conveniente que parta de un analisis del contexto social, profesional e institucional en
que los docentes llevan a cabo sus labores de ensefianza.

Algunos componentes centrales para el proceso de evaluacion y seguimiento seran los
actores gque puedan intervenir en su conduccién y realizaciéon; los medios que utilicen
para observar y recabar evidencias sobre el desempefio de los docentes (observacion
directa, videograbacion,’® portafolios, entrevistas a alumnos, entre otros); los
instrumentos para registrar y organizar la informacion; los criterios para analizarla e
interpretarla, y las politicas para comunicar los resultados del analisis. Las posibilidades
de construccion de un proyecto de este tipo son diversas; dependen de los contextos, las
posibilidades, las prioridades y las perspectivas de las DIM y de los propios planteles, asi
como de los perfiles de los equipos de docentes. Sin embargo, deben sefalarse algunos
aspectos que hacen posible evaluar el disefio y la implementacion del proyecto para
propiciar que estos procedimientos contribuyan de manera eficaz al fortalecimiento y
desarrollo de las competencias de los docentes:

I. Congruencia entre el planteamiento del proyecto (propdsitos, metodologia, lineas
de accidn, etcétera) y el enfoque de competencias de la RIEMS-MEPEO, por una
parte, y con el modelo educativo y los propdsitos institucionales de la DIM, por otra.

ii. Analisis argumentado del perfil profesional de los docentes y del contexto escolar,
social e institucional en que se desempefian para plantear hipétesis sobre sus
necesidades de formacion y para proponer ejes de andlisis sobre su desempefio.

iii. Justificacion de los medios y procedimientos de observacion y registro de
informacion a partir de las posibilidades institucionales y los ejes definidos para el
analisis.

iv. Justificacion de los criterios para analizar e interpretar la informacion.

v. Calidad de la informacién recabada; validez del analisis y la organizaciéon de la
informacion; relevancia de los resultados para la toma de decisiones.

vi. Coincidencias y discrepancias entre el diagnéstico realizado por la DIM y la
observacion del desempefio docente por parte del Copeems que forma parte de la
evaluacion del plantel.

La DIM y los planteles pueden estar en distintos momentos de un proceso de evaluacion
y seguimiento de las competencias docentes de su equipo de trabajo al momento de ser
evaluados para ingresar o permanecer en el PC-SINEMS. También pueden tener
distintas temporalidades en el desarrollo de este proceso. Lo relevante es sefalar que
seran evaluados de acuerdo con el momento del proceso en que se encuentren, pero
gue deberan mostrar un avance relevante (con efectos en las decisiones de formacion y
actualizacion de sus docentes) de una evaluacion a otra (para mantenerse o ser
promovidos, por ejemplo), y que el proceso que deben instrumentar para evaluar y dar

21 Los ejercicios de videograbacion requeriran, especialmente los practicados por el Copeems, de la anuencia del profesor.
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seguimiento a las competencias de los docentes debe ser permanente, por lo que tiene
gue realimentarse de los resultados conseguidos anteriormente.

En la tabla 30 se enlistan los componentes y las evidencias esenciales que debe
presentar el plantel en relacién con la planeacion y operacion del mecanismo institucional
para la evaluacion y diagndstico de las competencias docentes.

Tabla 30. Elementos a considerar para la evaluacion de los procesos de evaluacion
institucional y diagndstico de las competencias docentes

Componente del : : :
Evidencias esenciales que presenta el plantel:

aspecto a evaluar:

1. Planeaciony I.  Documento que explique y justifique el programa o los
operacion del procesos establecidos por la DIM para la evaluacion,
mecanismo desarrollo y fortalecimiento de las competencias
institucional para la docentes.
evaluacion, ii. Instrumentos para la observacién del desempefio
desarrollo y docente y documentos con la informacion recabada por
fortalecimiento de medio de ellos (notas de observacion, videos,
las competencias portafolios,?? grabaciones o transcripciones de
docentes. entrevistas a alumnos, etc.).

iil. Informe con el analisis e interpretacion de la informacién
recabada y de las actividades iniciales para realimentar a
los docentes.

v. Reporte de las acciones realizadas para la evaluacion y
el seguimiento de las competencias docentes,
destacando el porcentaje de docentes del total de la
planta académica que participa.

v. Documento con el diagnostico de necesidades para el
desarrollo y fortalecimiento de las competencias
docentes, con una propuesta de trabajo para su atencion
(instrumentos y estrategias de intervencién) y para dar
seguimiento al avance de los docentes.

6.2.1.2.2 Programas para el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
docentes

Las posibilidades de atencion a las necesidades de fortalecimiento y desarrollo de las
competencias docentes también son diversas, dependen de la oferta de formacion y
actualizacion disponible (interna y externa a la DIM), asi como de las decisiones y
posibilidades internas para organizar un trabajo de colaboracion entre docentes, que
puede incluir actividades de trabajo colaborativo, actividades de autoformacion (ciclos de
lectura, talleres, reuniones de planeacion didactica) o didlogos para el intercambio de
experiencias y la coevaluacion, o actividades de colaboracion y acompafiamiento mutuo
en la practica.

22 Guia técnica para la elaboracién del expediente de evidencias de ensefianza; en:
http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/content/ms/docs/2015/permanencia/quias_tecnicas/EMS GuiaTec HIS.pdf. Rueda Beltran, M. y
Diaz Barriga, F.,_coordinadores. El portafolio docente como recurso innovador en la evaluacion de los profesores. La evaluacién de la docencia
en la universidad. México, UNAM. 2004.
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Para los planteles federales y estatales que participan en los procesos de evaluacion del
SPD, sera necesario que se promueva por parte de las DIM y los propios centros
educativos, la oferta educativa que las autoridades determinen, facilitando a los docentes
el acceso a esos procesos de formacion.

Debe considerarse que para los profesores que ingresan a este servicio existe la figura
del tutor de docentes cuya funcién es la de acompafar, apoyar y seguir la incorporacion
de profesores a la dinamica escolar y contribuir a la mejora de sus practicas de
ensefianza. En los planteles que no participen en el SPD, sera deseable que cuenten con
una figura similar de acompafamiento preferentemente emanada de sus grupos de
trabajo colaborativo.

Algunos aspectos relevantes que pueden ser evaluados en este rubro son los siguientes:

I.  Gestion de la oferta formativa y de actualizacion disponible para responder a las
necesidades identificadas en el diagnéstico.

ii. Autogestibn de reuniones de trabajo colaborativo y de procedimientos de
colaboracion y acompafiamiento entre docentes para fortalecer y desarrollar sus
competencias.

iii.  Realimentacion y ajustes al proceso de evaluacion y seguimiento de las
competencias docentes para evaluar los logros y pendientes en su desarrollo y
fortalecimiento, a partir del diagndstico anterior y de las acciones emprendidas.

Los componentes que aparecen en la tabla 31 seran los considerados para evaluar los
procesos institucionales de desarrollo y fortalecimiento de las competencias docentes:

Tabla 31. Elementos a considerar para la evaluacién de los procesos institucionales de
desarrollo y fortalecimiento de las competencias docentes

Componente del aspecto a

Evidencias esenciales que presenta el plantel:

evaluar:

1. Participacion de los I. Documentos que sean el producto del trabajo
docentes en programas de colaborativo en que se han atendido los
fortalecimiento de sus problemas detectados en el diagnéstico (actas,
competencias. informes, planeaciones didacticas, etcétera).

ii. Constancias de cursos, talleres y diplomados en
los que hayan participado los docentes.

ii. Reporte de atencion y seguimiento a las
acciones para el desarrollo y fortalecimiento de
las competencias docentes. En el caso de
docentes miembros del SPD, reporte de
cumplimiento de las indicaciones o cursos de
nivelacion o preparacion para nuevas
evaluaciones.
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6.2.1.3 Observacién y recopilacion de evidencias del trabajo docente en el aula

Centrar los procesos de ensefianza y aprendizaje en el desarrollo de competencias
plantea complejos desafios a los docentes. Entre otros aspectos, requiere que
transformen su relacion con los conocimientos que ensefian, que generen situaciones
didacticas que no estén centradas en la transmision de conocimientos declarativos y que
establezcan un nuevo tipo de contrato didactico con los alumnos.

Un dilema esencial que plantea una educacion centrada en la promocion de
competencias?® radica en la vinculacién entre los conocimientos declarativos, tedricos, y
el saber hacer en contexto, movilizando e integrando diferentes recursos.
Tradicionalmente, la tendencia ha sido que los docentes expongan los principios basicos
de la teoria, los cuales constituyen el eje de la ensefianza, para proponer, al final,
ejemplos o problemas practicos como una aplicacion de la misma. Sin embargo, en la
ensefianza orientada al desarrollo de competencias se busca rebasar la aproximacion
anterior y favorecer la posibilidad de enfrentar al alumno a situaciones problematicas
complejas, ubicadas en contextos especificos, con la finalidad de que construya sus
conocimientos y desarrolle sus competencias en el proceso mismo de buscar una
solucién al problema planteado. En este caso, el problema es lo que organiza los
conocimientos con que entra en contacto el alumno y no exclusivamente el discurso
tedrico de la disciplina. Se trata de la conocida féormula de se aprende a hacer haciendo,
con el agregado de que este proceso es complementario al de construir los conocimientos
de la disciplina.

En consecuencia, un docente debe ser competente para planear, implementar y evaluar
situaciones didacticas que lleven a los alumnos a resolver problemas que estén insertos
en contextos que les den sentido. En este tipo de situaciones didacticas se espera que la
solucion al problema requiera mucho méas que la aplicacion inmediata o0 mecéanica de un
algoritmo o de otro tipo de procedimiento fijo. Se trata de que el problema lleve al alumno
a tomar decisiones sobre el camino a seguir para alcanzar un objetivo. Hablamos de que
enfrente un desafio a sus formas de pensar y de actuar en situaciones similares y en
relacion con los contenidos implicados.

Lo anterior requiere que el docente tenga la capacidad de imaginar a los alumnos
enfrentando situaciones reales o reflexionando sobre su realidad, como lo hacen las
personas en contextos especificos de la vida cotidiana; asimismo, que el docente tenga
la capacidad de analizar los errores de los alumnos, de anticipar sus posibilidades para
sortear los obstaculos que la situacion didactica les plantea y de ofrecerles apoyo para
enfrentarlos, mediante la movilizacion de distintos recursos que son propios de las
competencias que estan desarrollando. También implica que el docente pueda establecer
un nuevo tipo de relacién con los alumnos, en la que ellos tengan derecho a plantear sus
dudas, proponer soluciones, exponer y argumentar sus ideas; en la que propicie su
participacion activa en la seleccion y conduccién de las tareas; en la que favorezca el
dialogo para validar los aciertos y reflexionar sobre los errores, considerando estos
altimos como condiciones esenciales para la construccién de nuevos conocimientos y
para el desarrollo de sus competencias.

23 Las siguientes consideraciones sobre la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo de competencias sintetizan algunas de las ideas de Philippe
Perrenoud expuestas en el texto “Consecuencias para el trabajo del profesor”; en: Construir competencias desde la escuela, Santiago:
Dolmen/Océano, 1999; pp. 69-91.
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Para que un plantel ofrezca una educacion de buena calidad, desde los criterios de la
RIEMS-MEPEO vy del PC-SINEMS, resulta central que el desempefio de los docentes
esté verdaderamente orientado al desarrollo de competencias de los alumnos, mediante
la movilizacion de las competencias docentes sefaladas en el Acuerdo 447. Este
desempefio serd el resultado de una adecuada formacion de los docentes tanto como de
la conjuncion de otros elementos que son evaluados para el ingreso y permanencia de la
DIM vy el plantel en el PC-SINEMS: planes y programas de estudio, normativa,
instalaciones, servicios de apoyo a los estudiantes, etcétera. El desempefio de los
docentes para desarrollar las competencias de los alumnos es lo que da sentido a esta
evaluacion en su conjunto y es la finalidad ultima de la RIEMS-MEPEO, por eso es que
ocupard un lugar central en el dictamen que emita Copeems como resultado de la
evaluacion.

Dada la relevancia de este aspecto, se considera necesario observar como se da el
desempefio de los docentes en la practica, mas alla de la evidencia documental que
presenta el plantel para comprobar el perfil de los docentes que conforman su equipo, y
de los procedimientos institucionales internos para evaluar, dar seguimiento y fortalecer
sus competencias.

El proceso para recopilar informacion sobre el desempefio docente consistird,
fundamentalmente, en la observacion directa y la videograbacion de las clases impartidas
por una muestra representativa y aleatoria de los docentes del plantel, entrevistas a los
docentes observados y entrevistas 0 encuestas a una seleccion de los alumnos que
asistieron a las clases observadas. Estas situaciones de didlogo y observacion para la
recopilacion de informacion se complementaran con la revision del portafolios o de otras
evidencias que pueda aportar el docente para documentar la forma en que se
desenvuelve habitualmente con los alumnos.

La cantidad de docentes a ser observados en la evaluacion en sitio se estima en funcion
del tamafio de la planta docente, del nimero de evaluadores asignado y de la duracién
de la visita al plantel. De esta manera tenemos el siguiente procedimiento: poblacion
menor a 19 docentes, se observa a 3 profesores; poblacién de 20 a 49 docentes, se
observa a 5 maestros; poblacién de 50 a 300 profesores, se observa al 10% de la planta
docente. La seleccién de docentes debe incluir la mayor variedad de campos formativos
del curriculum y de los niveles de los periodos lectivos en los que se organiza el avance
de los estudiantes en su trayecto formativo (bimestres, trimestres, cuatrimestres,
semestres, etc.).

Las situaciones de interaccion humana para cumplir propdsitos sociales especificos como
lo es una sesion de clase, incluyen aspectos que son directamente observables y otros
gue son esenciales para comprender lo que sucede pero que permanecen implicitos. En
el caso de las clases a observar, algunos de esos implicitos se derivan del trabajo previo
del docente (la planeacion de la situacion didactica, por ejemplo) y de las interacciones
anteriores entre el docente y los alumnos: los acuerdos que han tomado, las valoraciones
y expectativas mutuas que han ido construyendo, los productos parciales que se han
elaborado, etcétera. Ademas, lo que sucede en las sesiones de aprendizaje debe estar
orientado por los intereses, expectativas, las metas y los propdésitos de los estudiantes
gue implican su visién a futuro.
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Debido a lo anterior es que la observacion directa y la videograbacion de clase deben ser
complementadas con situaciones de dialogo (encuesta o entrevista) y con evidencias
documentales (portafolios y otros documentos) que permitan realizar valoraciones sobre
las competencias de los docentes observados.

La experiencia de evaluaciones anteriores muestra que lo que sucede en las clases
observadas y videograbadas es diverso y complejo. Es necesario hacer un analisis
cualitativo especifico para determinar si el trabajo del docente favorece el desarrollo de
competencias de los alumnos y cuales son las competencias propias que el docente esta
poniendo en juego para lograrlo. Por otra parte, para reportar el resultado de la
observacion de los docentes seleccionados es necesario integrar o que se identificé y
analizé en el desempefio de cada uno para delinear un posible panorama de las
competencias con que cuentan los docentes del plantel, lo cual permitira emitir un juicio
sobre la calidad de la ensefianza que ofrecen en su conjunto.

En la tabla 32 se muestran algunos aspectos del desempefio docente que es posible
identificar por medio de los instrumentos de observacion y recopilacion de la informacion
gue seran utilizados.

Tabla 32. Elementos del desempefio docente que es posible analizar mediante distintos
instrumentos y situaciones de observacién

Componente Elementos del desempefio docente que es posible observar
del aspecto a . " . i
mediante distintos instrumentos:
evaluar:
1. Elcentro i. Observacion y videograbacion de clase
educativo - El docente muestra un dominio actualizado, pertinente y
cuenta con flexible de los contenidos disciplinarios que imparte.
docentes que Contextualiza los contenidos, propone ejemplos o establece
en la vinculos con otros saberes de acuerdo con las inquietudes y
observacion necesidades de los alumnos.
de su - Explica a los estudiantes las relaciones entre los contenidos
desempefio disciplinarios que se han abordado previamente y los que se
en clase estan tratando, y entre éstos y las situaciones contextuales
presentan gue trabaja con los alumnos.
desarrollo de - El docente plantea situaciones problematicas y de didlogo que
las ponen en evidencia los conocimientos previos de los
competencias estudiantes.
docentes del - A 'lo largo de la sesién, se hace referencia constante a las
Acuerdo concepciones y formas de pensar de los alumnos en relacion
Secretarial con los contenidos; se abren oportunidades para que los
numero 447. alumnos los revisen, los contrasten con nueva informacion o
posturas distintas y los replanteen para construir nuevos
saberes.
- Las actividades de la sesién y el discurso del docente hacen
referencia a contextos de la realidad social, de la cultura o
culturas de los estudiantes y a los marcos conceptuales
(convencionales 0 no) que dan sentido a las propias
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actividades y a los contenidos abordados.
- Los materiales utilizados tienen como referente los que se
utilizan en la vida social en relacion con los contenidos
disciplinarios y las competencias que se estan trabajando. Se
utilizan como herramientas para la resolucion de problemas
gue demandan el despliegue y desarrollo de competencias.
Las preguntas, las consignas, las explicaciones y los ejemplos
del docente son comprensibles para los estudiantes. Forman
parte de un didlogo entre el docente y los alumnos en el que
las inquietudes, dudas y aportaciones de éstos ocupan un
lugar relevante en la interaccion.
El docente promueve el didlogo y la colaboracion entre
estudiantes para intercambiar puntos de vista y colaborar en la
resolucion de problemas y en el cumplimiento de objetivos
comunes, relevantes desde su perspectiva cognoscitiva,
afectiva y social. De esta manera, también propicia que
reflexionen sobre sus aprendizajes, logros y dificultades, como
parte de su evaluacién formativa.
Las actividades promueven la autonomia de los estudiantes en
la busqueda, seleccidn e interpretacion de informacion
relevante en fuentes confiables, ya sean impresas o
electronicas, asi como en la busqueda de opciones para la
resolucion de problemas y en el cumplimiento de los objetivos
de los alumnos.
El docente monitorea el avance de los alumnos en la
realizacion de las actividades utilizando instrumentos y
estrategias pertinentes. Hace referencia a criterios de
evaluacion establecidos previamente dando relevancia al
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y a las
caracteristicas deseables de los productos y metas de la
situacion didéctica.
Realimenta el desempefio de los alumnos en diferentes
momentos, de acuerdo con los propésitos de la situacion
didactica y los instrumentos utilizados.
Promueve la expresion de ideas y el didlogo critico de los
estudiantes sobre situaciones de la vida real relacionadas con
el conocimiento de la UAC y con sus intereses de vida.
Mediante el contraste de puntos de vista, favorece una lectura
critica de las fuentes de informacién y de los mensajes que
circulan socialmente.
ii. Entrevista al docente al término de la sesion
- Hace una autoevaluacion de sus logros y necesidades de
formacion en cuanto a sus conocimientos disciplinarios, sus
competencias docentes y su integracion a la comunidad
académica en cuanto comunidad de aprendizaje. Expresa
ideas sobre el camino a seguir para mejorar su desempeiio.
- Explica y justifica el tratamiento de los contenidos abordados
en la clase observada; los ubica en el contexto del programa
de estudios de la UAC que imparte y resalta su relevancia para
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la formacion de los alumnos.

- Explica el desarrollo de las actividades de la sesién en
términos de los propadsitos didacticos perseguidos, la
planeacién de la situacion didactica de la que forma parte y el
avance en el tratamiento de los contenidos del programa.

- Justifica los propdsitos didacticos y las actividades en relacion
con el desarrollo de competencias de los alumnos y con la
manera en que responden a sus inquietudes y necesidades.

- Justifica la seleccion de fuentes bibliograficas y de recursos
didacticos para el desarrollo de las actividades de la sesion
observada.

- Describe las situaciones e instrumentos de evaluacion
utilizados en momentos especificos de la clase, justifica su
pertinencia y explica las realimentaciones que ha dado a los
estudiantes en relacion con la situacion didactica de la que
forma parte la sesion observada.

- Describe los criterios que ha utilizado o utilizara para evaluar
los desempenios y producciones de los alumnos.

lii.Entrevista o encuesta a los estudiantes al término de la
sesion o en linea

- Valoran el dominio que tiene el docente de los contenidos
disciplinarios. Especialmente, si consideran que han tenido la
oportunidad de aprender nuevos contenidos que respondan a
sus inquietudes y necesidades.

- Comprenden los propésitos didacticos de la sesion, el sentido
de las actividades en relacion con la situacion didactica en su
conjunto y con el avance de los contenidos del programa.

- Reconocen como se han transformado sus conocimientos
previos como consecuencia del desarrollo de la situacion
didactica.

- Reflexionan sobre la forma en que razonaron, colaboraron y
buscaron informacion para resolver las situaciones planteadas
en la clase.

- Valoran la evaluacion y realimentacion que han recibido del
docente en la sesion observada y a lo largo del curso.
Reconocen en qué medida se ha promovido la autoevaluacién
en el curso.

- Valoran la relevancia y el interés que para ellos tiene el
conocimiento de la UAC y cédmo el docente ha contribuido a
ello. Reconocen si el trabajo del profesor ha tenido incidencia
en su desempefio personal y académico, dentro y fuera de la
escuela.

- Juzgan el respeto que muestra el docente en su trato con los
alumnos y hacia las expresiones de la diversidad social.
Aprecian si el docente favorece un dialogo respetuoso y una
convivencia armoénica entre los estudiantes a lo largo de la
clase.
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iv.Portafolios y otros documentos del docente.

- Documentos de planeacién, recursos didacticos y productos
parciales a desarrollar por los alumnos relacionados con la
situacion didéactica llevada a cabo en la clase observada.

- Instrumentos para documentar la evaluacion de los
estudiantes y su seguimiento. Producciones parciales de los
alumnos en relacién con la situacion didactica observada y
producciones finales de otras situaciones didacticas.

- Libros, capitulos de libros, articulos informativos y recursos
didacticos para el desarrollo de las actividades de la sesion
observada.

En la tabla 33 se resumen los tres elementos considerados para evaluar la acreditacion,
formacion, desarrollo y evaluacion de las competencias docentes, a saber: i) idoneidad
de los docentes; ii) procesos institucionales de evaluacién, desarrollo y fortalecimiento; y
iif) observacion y recopilacion de evidencias del trabajo docente en el aula.
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Tabla 33. Resumen de los tres componentes considerados para evaluar la acreditacion,
formacion, desarrollo y evaluacion de las competencias docentes en un plantel que
ingresa o permanece en el PC-SINEMS: i)) idoneidad de los docentes; ii) procesos
institucionales de evaluacion, desarrollo y fortalecimiento; y iii) observacion, y
recopilacion de evidencias del trabajo docente en el aula

los docentes

grupos-UAC son
atendidos por

grupos-UAC son
atendidos por

grupos-UAC son
atendidos por

Nivel IV Nivel 111 Nivel Il Nivel |
Es exigible: Es exigible: Es exigible: Es exigible:
i) Idoneidad de 33% de los 33% de los 66% de los 80% de los

grupos-UAC son
atendidos por

fortalecimiento
de las
competencias
docentes.

las
competencias
docentes.

seguimiento de
las competencias
docentes.

Diagnostico de
las necesidades

docentes docentes docentes docentes
acreditados y, acreditados y, acreditados; 33% acreditados; 66%
preferentemente preferentemente, de grupos-UAC de grupos-UAC
, todas las UAC  todas las UACy  son atendidos por son atendidos por
y todos los todos los grupos  docentes docentes
grupos cuentan  cuentan con al certificados; certificados,
con al menos un  menos un preferentemente, todas las UACy
docente docente todas las UACy  todos los grupos
acreditado.?* acreditado. todos los grupos  cuentan con
cuentan con al docentes
menos un acreditados, y
docente todas las UAC y
acreditado, y todos los grupos
todas las UAC y cuentan con
todos los grupos  docentes
cuentan con al acreditados y
menos un certificados.
docente
acreditado y
80 % de los 80 % de los certificado.
docentes son docentes son 100 % de los
afines para afines para 90 % de los docentes son
impartir las UAC  impartir las UAC  docentes son afines para
asignadas.® asignadas. afines para impartir las UAC
impartir las UAC  asignadas.
asignadas.
ii) Procesos Disefio de un Implementacién Implementacién Realimentacion y
institucionales  proyecto de en curso del en curso del ajustes al
de evaluacién, evaluaciéony proyecto de proyecto de proceso de
desarrollo y seguimiento de  evaluacion y evaluacion y evaluacion y

seguimiento de
las competencias
docentes.

Actualizacion del
diagnostico de las

seguimiento de
competencias
docentes en
funcion de los
resultados
obtenidos.

24 El célculo de porcentajes de docentes acreditados y certificados puede tomar en cuenta por lo menos el 80% de los grupos-UAC en que se

esta impartiendo el PPE.

2 El calculo de porcentajes de docentes afines a la UAC o a las UAC que imparten debe tomar en cuenta el 100% de los grupos-UAC en que se

esta impartiendo el PPE.
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de formacion y
actualizacion de
los profesores.

Disefio y puesta
en marcha de un
programa para el
desarrollo y
fortalecimiento de
las competencias
docentes.

Algunos
profesores
participan en
Cursos o
actividades para
el desarrollo y
fortalecimiento de
sus competencias

necesidades de
formacion y
actualizacién de
los profesores.
Sus resultados
presentan
coincidencias con
la evaluacion en
sitio del
desempeiio
docente.

Implementacién
en curso de un
programa para el
desarrollo y
fortalecimiento de
las competencias
docentes.

Algunos
profesores
participan en
Cursos y
actividades para
el desarrollo y
fortalecimiento de
sus competencias

Actualizacion del
diagnéstico de las
necesidades de
formacion y
actualizacién de
los profesores.
Sus resultados y
su validez son
comparables con
la evaluaciéon en
sitio del
desempenio
docente.

Fortalecimiento y
ampliacion de un
programa para el
desarrollo y
fortalecimiento de
las competencias
docentes.

Los profesores
que han
participado en
cursos y
actividades para
el desarrollo y

docentes. docentes; fortalecimiento de
algunos Sus competencias
participan en docentes
actividades para  participan
apoyar a sus activamente en
comparieros. actividades para
el fortalecimiento
de las
competencias de
otros.
iii) Recopilaciéon Al menos un Al menos dos Al menos 90% de
de evidencias tercio de los tercios de los los docentes
del trabajo docentes docentes observados
docente en el observados observados presentan
aula. presentan presentan tendencia a la

tendencia a la
ensefianza por
competencias.

tendencia a la
ensefanza por
competencias.

ensefianza por
competencias.
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6.2.2 Operacion del trabajo colaborativo en el plantel

En la evaluacion de los planteles se valorara de qué manera se instrumentan acciones
mediante el trabajo colaborativo, que favorezcan la mejora de la practica docente, el logro
académico de los estudiantes, la elevacion de la calidad de los servicios educativos y el
fortalecimiento de la capacidad de gestion; esto de acuerdo con las caracteristicas
contextuales de cada centro educativo, la disponibilidad de recursos y tiempos que
permita a los actores implicados en el trabajo colaborativo cumplir con sus funciones.

La operacion del trabajo colaborativo se refiere a la toma conjunta de decisiones e
instrumentacion de los planes de trabajo que incluyen metas especificas para alcanzar
los objetivos y propoésitos de cada PPE. Cualquiera de las expresiones de los grupos de
trabajo colaborativo, academias, consejos técnicos, comités o su equivalente, se
constituiran y operaran en los planteles de conformidad con las normas o lineamientos
gue establezca la DIM a la que pertenecen.

La integracion de los cuerpos para el trabajo colaborativo podra realizarse, una vez
considerados los lineamientos de la DIM, atendiendo las particularidades contextuales de
cada escuela. Si existe, por ejemplo, un conjunto de planteles cuya planta docente sea
reducida, se podra conformar un cuerpo colegiado interdisciplinario que participe en
academias inter-planteles a nivel estatal, regional o nacional de caracter disciplinario o
interdisciplinario.

Los acuerdos y decisiones que se tomen colegiadamente tendran la participacion de
docentes cuya formacion y experiencia sean reconocidas y aceptadas por su comunidad
educativa. La premisa fundamental del trabajo colaborativo es el consenso construido.?6

La vinculacion de los grupos de trabajo colaborativo con los servicios de apoyo que ofrece
el plantel, principalmente los de tutoria y orientacion, y con los servicios de control escolar
son fundamentales para alcanzar los objetivos de los PPE, ya que en conjuncion con
estos servicios se podran establecer e instrumentar las estrategias de intervencién que
atiendan las problematicas detectadas en el centro educativo. Asimismo, la vinculacién
con los servicios bibliotecarios o del centro de informacion es fundamental para promover
la investigacion, la lectura y el trabajo colaborativo, etc., que apoyan el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

El trabajo colaborativo debera considerar para su operacion en el plantel, al menos los
siguientes temas estratégicos:

e Asegurar la generacion de aprendizajes significativos que favorezcan el desarrollo
y logro de las competencias del perfil de egreso del PPE del caso;

e Participar en la definicion del mecanismo para la documentacion del seguimiento
de los avances en el logro de las competencias del perfil particular de egreso de
cada PPE;

26 SEP-SEMS. Desarrollo de mecanismos para el trabajo colaborativo. Consultado en
http://www.sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/12183/1/images/desarrollo_mecanismos tc.pdf el 20 de junio de 2016.
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e Elaborar estrategias de trabajo que conlleven a la planificacién de intervenciones
para la atencion oportuna de los estudiantes y al seguimiento de las acciones
propuestas para la mejora de los indicadores de su logro académico, ademas de
disminuir los indices de reprobacion, inasistencia a clases y abandono escolar,

entre otros;

e Promover el desarrollo, fortalecimiento y logro de las competencias disciplinarias
y pedagogicas de todos los docentes que conforman las academias que permita
mejorar la practica docente, y asegurar que los estudiantes logren los propésitos
educativos del particular perfil de egreso del PPE que se trate.

En la tabla 34 se presentan los componentes a evaluar que permiten reconocer si en el
plantel los procesos académicos que se desarrollan se realizan a través del trabajo
colaborativo, asi como las evidencias esenciales que pueden presentarse:

Tabla 34. Componentes a evaluar respecto del trabajo colaborativo en planteles
ingresan o permanecen en el PC-SINEMS

Componentes del aspecto a
evaluar:

1. Conformacién y operacién de los i.

grupos de trabajo colaborativo de
acuerdo con lo que establecen los
lineamientos de la DIM.

Evidencias esenciales que presenta el plantel:

Actas de instalaciéon de grupos de trabajo
colaborativo firmadas por sus integrantes; en su
caso, actas de la conformacion de grupos de
trabajo colaborativo institucionales.

2. Los grupos de trabajo colaborativo 1.

cuentan con planes de trabajo que
favorecen el desarrollo y logro de

las competencias del perfil de .
egreso del PPE del caso. iii.

Planes de trabajo de los grupos de trabajo
colaborativo del periodo lectivo en operacion y del
anterior;

Registro y difusién de acuerdos;

Seguimiento y revision de los avances logrados;
Actas de las reuniones 0 minutas que den cuenta
del cumplimiento de las actividades establecidas en
la planeacién del trabajo académico enfocadas
principalmente al desarrollo de las competencias.

3. Acciones para instrumentar en el i.

plantel el mecanismo institucional
de documentacion para el
seguimiento del avance en las

competencias de los estudiantes, ii.

en coordinacién con los servicios
de tutoria, orientacion y escolares,

ademas de con autoridades. iii.

Actas de las reuniones o minutas en las que
constan las decisiones de los grupos de trabajo
colaborativo y su seguimiento, las del plantel y en
Su caso las institucionales;

Documento con las estrategias de colaboracion con
otros actores del plantel: responsables de tutoria y
orientacion, servicios escolares y autoridades;
Documentacion que dé cuenta de la forma en que
los grupos de trabajo colaborativo participan en el
seguimiento del logro de las competencias de los
estudiantes: uso de la informacion obtenida de
servicios escolares, de los servicios de tutoria y
orientacion, disefio de estrategias didacticas,
materiales de apoyo, estrategias para promover el
trabajo colaborativo, etc.

4. Seguimiento y atencion a los I.

resultados del desempefio en
pruebas instrumentadas por la
DIM (departamentales), nacionales
o internacionales como PLANEA,

Actas de las reuniones o minutas en las que
constan las decisiones de los grupos de trabajo
colaborativo y su seguimiento, sean del plantel o en
su caso, de las DIM;
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DOMINA-CDB o en el caso del
bachillerato tecnoldgico la
certificacion que lleva a cabo el
CONOCER, entre otros
indicadores de eficacia, asi como
los indicadores de logro
académico del plantel como
indices de aprobacion,
reprobacion, abandono escolar,
asistencia a clases, eficiencia
terminal y desercion, que den pie a
propuestas de estrategias de
intervencion.

Indicadores de logro académico de los estudiantes
y resultados en las pruebas referidas;

Documentos que describan el uso de los resultados
de las pruebas en cuestion y andlisis de
evaluaciones e indicadores procesados por el
plantel, asi como las estrategias que se derivan del
mismo.

. Estrategias de colaboracion y
trabajo interdisciplinario con otros
actores del plantel para apoyar el
logro de competencias.

Actas de las reuniones o minutas en las que
constan las decisiones de los grupos de trabajo
colaborativo y su seguimiento, tratese de las del
centro educativo o en su caso, de las DIM;
Documentos que muestren la realizacion de
estrategias de trabajo colaborativo con la
participacién de distintos actores implicados como
docentes, responsables de tutoria y orientacion,
etc., para apoyar el desarrollo de competencias en
los estudiantes. Los proyectos escolares pueden
ser un ejemplo.

. Participacion en la definicion de la
bibliografia basica de los
programas de estudio de las UAC
y, propuestas a las DIM de
adecuaciones al plantel.

Actas de las reuniones 0 minutas en las que consta
la participacion de los grupos de trabajo
colaborativo en la definicién de la bibliografia basica
de los programas de estudio de las UAC,;

Propuesta de adecuacion de la bibliografia basica
con la aprobacién de la DIM y su seguimiento.

. Participacion en la elaboracion e
instrumentacion de los procesos
de evaluacion institucionales y
propuestas de mecanismos,
estrategias e instrumentos de
evaluacién propios del plantel
como autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion,
ademas de evaluacion
diagnéstica, formativa y sumaria,
gue favorezcan el logro de
competencias de los estudiantes.

Actas de las reuniones o minutas en las que
constan las decisiones de los grupos de trabajo
colaborativo respecto de los mecanismos de
evaluacién y su seguimiento, sean del plantel o de
la DIM;

Documentos que demuestren los procesos de
evaluacién que se realizan en el plantel y la
participacién de los grupos de trabajo colaborativo:
ejemplos de instrumentos y resultados.

. Vinculacién con los servicios de
tutoria y orientacion educativa
para atender las problematicas
detectadas en los estudiantes.

Actas de las reuniones 0 minutas en las que
constan las decisiones de los grupos de trabajo
colaborativo relacionadas con los servicios de
tutoria y orientacién y su seguimiento; tratese de
grupos de trabajo colaborativo del plantel o de la
DIM;

Documentos que demuestren la comunicacién y
vinculacion con los servicios de apoyo del plantel a
estudiantes.
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9. Seguimiento de los acuerdos. i. Actas o minutas y demas documentos para el
seguimiento, tratese de acuerdos del plantel o de la

DIM.

10. Actividades para establecer y i.
operar en el plantel el mecanismo
institucional para la evaluacién,
desarrollo y fortalecimiento de las .
competencias docentes.

Resultados del diagnéstico de fortalezas y
necesidades de formacion de los docentes del
plantel;

Planeacion de acciones de formacion y
actualizacion a partir del diagndstico de
necesidades;

iii. Documentos que demuestren las acciones de
fortalecimiento de las competencias disciplinarias y
pedagogicas de los docentes.

Para todos los componentes. Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:

i. Entrevista a los integrantes de los grupos de trabajo
colaborativo;

ii. Entrevista a docentes, responsables de tutoria 'y

orientacion, servicios escolares y autoridades.

En la tabla 35 se muestra la gradacion de estos componentes segun el nivel del PC-

SINEMS.

Tabla 35. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion del trabajo
colaborativo en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel.

Nivel IV Nivel 11l Nivel Il Nivel |
Es exigible: Es exigible: Es exigible: Es exigible:

- Cuerpos - Cuerpos - Cuerpos colegiados - Ademés de lo
colegiados colegiados en en funciones de consignado en el
organizados funciones de acuerdo con los nivel anterior:
de acuerdo acuerdo con los lineamientos de la - Mejora de los
con los lineamientos de DIMy con las indicadores de
lineamientos la DIMy con las caracteristicas propias  reprobacion,
delaDIMy caracteristicas del plantel. eficiencia terminal y
con las propias del - Planeacion y desercion, e
caracteristicas plantel. seguimiento del instrumentacién de
propias del - Planeacion del trabajo académico estrategias de
plantel. trabajo realizado para el intervencion.

académico desarrollo de las - Proponer a la DIM
enfocado competencias de cada  adecuaciones a los

principalmente al
desarrollo de las
competencias de
cada PPE.

- Participacion en
el disefio de los
procesos de
evaluacion
promovidos por
la DIM
(examenes

PPE.

- Implementacién de los

procesos de
evaluacion
promovidos por la
DIM (exdmenes
departamentales).
- Andlisis de los
resultados de
desempeiio en

pruebas nacionales o

recursos
bibliograficos.

- Participacion e
instrumentacién de
los procesos de
evaluacion
institucional y
propuestas de
mecanismos,
estrategias e
instrumentos para
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departamentales)

- Seguimiento de
acuerdos.

- Trabajo
interdisciplinario.

- Contar con el
mecanismo
institucional para
la evaluacion,
desarrollo y
fortalecimiento
de las
competencias
docentes.

internacionales como
PLANEA, DOMINA-
CDB o, en el caso del
bachillerato
tecnoldgico, la
certificacion del
CONOCER, entre
otros.

- Analisis de los

indicadores de logro
académico de los
estudiantes para
proponer estrategias
de intervencion.

- Seguimiento de

acuerdos.

- Trabajo

interdisciplinario.

- Establecimiento y

operacion en el
plantel del mecanismo
propuesto por la DIM
para la evaluacion,
desarrollo y
fortalecimiento de las
competencias
docentes.

- Establecimiento y

operacion del
mecanismo propuesto
por la DIM para
documentar el
seguimiento de las
competencias de los
estudiantes, en
coordinacién con los
servicios de tutoria 'y
orientacion.

los procesos de
evaluacion en el
plantel:
autoevaluacion,
coevaluacion,
heteroevaluacion,
diagnostica,
formativa y
sumaria.

- Seguimiento al

mecanismo
propuesto por la
DIM para la
evaluacion,
desarrollo y
fortalecimiento de
las competencias
docentes.

- Evidencia de su

participacion en el
mecanismo
propuesto por la
DIM para
documentar el
seguimiento de las
competencias de
los estudiantes, en
coordinacion con
los servicios de
tutoria y
orientacion.

6.2.3 Operacion de los servicios de apoyo a estudiantes

Este aspecto de la evaluacion de un plantel se refiere a la valoracion de los mecanismos
de gestion que se instrumentan, de acuerdo con lo establecido por su DIM, para mejorar
el desempefio académico de los estudiantes. Estos mecanismos deben considerar la
etapa del desarrollo psicobiologico en el que se encuentran los alumnos y tienen que
orientarse a coadyuvar a combatir el fracaso escolar expresado en las altas tasas de
reprobacion, abandono y, en general, en una baja eficiencia terminal.
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Con base en el Acuerdo 9 del CD-PC-SINEMS,?’ estos servicios de apoyo deben
desarrollar acciones para:

e Integrar alos alumnos a su nuevo entorno escolar, ya sea que inicien sus estudios
de EMS o que se hayan cambiado a un plantel de una nueva DIM,;

e Facilitar el desarrollo personal de los estudiantes en el marco de sus necesidades
y posibilidades como individuos, teniendo en cuenta las circunstancias que los
rodean;

e Dar seguimiento y apoyo a los alumnos en relacion con sus procesos de
aprendizaje y con la realizacion de su trabajo académico;

e Propiciar un ambiente escolar favorable para el aprendizaje que estimule y motive
a los estudiantes, y crear espacios diferentes al salon de clase destinados a apoyar
el desarrollo de los jovenes; y

e Ofrecer orientacién vocacional a los estudiantes para que elijan con mas
elementos de informacién entre las opciones profesionales y académicas que se
les presenten.

Los servicios de tutoria y orientacion educativa, vocacional y socioemocional deben
operar en el centro educativo para lograr los objetivos y metas particulares de cada PPE.
Un referente basico para la operacion de estos servicios son los programas de la SEMS
como Construye-T?2 que incluye estrategias para el desarrollo de habilidades
socioemocionales, el Movimiento contra el abandono escolar?® y otros que establezcan
las autoridades competentes.

6.2.3.1 Operacion del servicio de tutoria

Para propiciar un servicio educativo integral y un ambiente escolar seguro,®° es necesario
qgue los PPE gque disefia la DIM se acompafien de servicios de tutoria que atiendan las
necesidades de los estudiantes. La tutoria se entiende como un proceso de apoyo y
acompafamiento al estudiante durante su formacion, que debe realimentarlo en su
proceso de aprendizaje e identificar necesidades y dificultades académicas,
considerando su etapa de desarrollo personal. Por lo tanto, el responsable de la funcién
de tutoria debe contar con estrategias para realimentar y reafirmar los aprendizajes del
alumno, o bien, prevenir, detectar y corregir el bajo rendimiento escolar y la reprobacién
por medio de actividades de atencion y seguimiento tanto individual como grupal, asi
como identificar las necesidades especificas de acuerdo con el ambiente escolar del
plantel.3! Para lograr las metas educativas los servicios de tutoria deben aprovechar los
distintos apoyos de la DIM, asi como promover la participacién de los diferentes actores
en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

27 Cfr. Acuerdo niimero 9 del Comité Directivo del Sistema Nacional de Bachillerato CD-PC-SINEMS. 17 de diciembre 2009.

28 http://www.construye-t.org.mx/ consultado el 20 de junio de 2016.

29 http://www.sems.gob.mx/swb/sems/yo_no_abandono consultado el 20 de junio de 2016.

% Diaz Torres, Juan Manuel y Rodriguez Gémez, Juana Maria; “El papel del docente en las situaciones de violencia escolar’; en: Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos. Centro de Estudios Educativos, A.C. Distrito Federal. Vol. XL, nim. 1. México, 2010, pp. 53-68.
Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27018883003.

31 SEP-PNUD. Guia para hacer un diagnéstico del ambiente escolar. Consultado en http://www.construye-t.org.mx/resources/pdf/guias-de-
implementacion/Guia_diagnostico ambiente escolar FINAL.pdf el 20 de junio de 2016.
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Con base en el Acuerdo 9 del CD-PC-SINEMS, en cada plantel debe existir una persona
que realice la funcidn de tutoria escolar; sin embargo, el nUmero de responsables de la
tutoria dependeré de caracteristicas particulares como matricula, turnos o instalaciones
distantes, entre otros. En los planteles cuya matricula y complejidad lo amerite, sera
necesario contar con mas de un responsable para desempefiar las funciones de tutoria.
Puede haber dos 0 mas responsables de la tutoria escolar y es importante que existan
profesores de grupo que ademas de sus funciones docentes desempefien la labor de
responsables de la tutoria de grupo. En los planteles cuya matricula sea pequefia y en
donde no sea posible contar con un responsable para cumplir con esta funcion, las DIM
o los subsistemas respectivos deberan encontrar los mecanismos que aseguren la
presencia por lo menos de un responsable itinerante de la tutoria para ejercer estas
tareas en un conjunto de centros educativos.*?

En la tabla 36 se describen los componentes a considerar para la evaluacion de los
servicios de tutoria y orientacion en el plantel.

Tabla 36. Componentes relacionados con la evaluacion del servicio de tutoria en un
plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto a Evidencias esenciales que presenta el
evaluar: plantel:

1. Lineamientos o procedimientos I. Plan de la actividad tutorial o
generales para llevar a cabo el procedimientos generales para llevar a
servicio de tutorias. cabo el servicio de tutoria.

2. Operacion del servicio a los I. Listado de los responsables de la tutoria
estudiantes de manera individual y con los horarios, grupos y/o estudiantes a
grupal. los que prestan el servicio;

3. El tiempo para atender las ii. Registros de atencién a estudiantes de
necesidades de los estudiantes en manera individual y grupal,
horarios independientes de las ii. Expedientes con deteccion de
horas de clase de las UAC. necesidades y dificultades identificadas,

/1. Disposicion de uno o mas diagndsticos, indicaciones, seguimiento,
responsables de la tutoria escolar, acciones de apoyo a los estudiantes y
considerando las caracteristicas grupos atendidos y valoracién de
del plantel, y el perfil establecido resultados, de cinco periodos lectivos.

en el Acuerdo 9 del CD-PC-
SINEMS, de tal forma que todos
los estudiantes que lo requieran
reciban el servicio.
5. Responsables de la tutoria I. Constancias de capacitacion de los
capacitados en la actividad tutorial responsables de la tutoria.
y en las caracteristicas del modelo
educativo que opera en el plantel,
sea convencional, alterno, virtual,
dual, etc.

32 En el caso de planteles o centros educativos en condicion de alternos, debera explicitarse cémo, en arreglo a su modelo educativo,
se cumple con las imprescindibles funciones de tutoria y orientacion. Las evidencias a presentar deberan ajustarse a la
fundamentacion del modelo.
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6. Instrumentos de apoyo para
documentar el seguimiento a los
estudiantes.

Expedientes con deteccion de
necesidades y dificultades identificadas,
indicaciones o acciones de apoyo a los
estudiantes o grupos atendidos;
Instrumentos para documentar el
seguimiento como guias de entrevista,
cuestionario o formatos de asentamiento
de informacion.

7.0peracion de estrategias de
derivacion a otros servicios o
instancias.

Convenios o acuerdos de colaboracion,
entre otros;

Documentacion para el seguimiento de los
estudiantes remitidos a otros servicios, los
momentos en los que ocurrid la remision
con informacion de la circunstancia que la
origind, el procedimiento y la instancia a la
gue se derivo.

8.Actividades encaminadas a:

8.1 Andlisis de la documentacion
para el seguimiento de las
competencias de los
estudiantes realizado por los
docentes;

8.2 Deteccion de necesidades y
dificultades académicas de los
estudiantes;

8.3 Atencion y seguimiento del
servicio proporcionado a los
estudiantes;

8.4 La construccion de
aprendizajes, adquisicion de
habitos y técnicas de estudio, el
desarrollo de habilidades
socioemocionales que
promuevan las competencias
genéricas, disciplinarias y
profesionales, si es el caso, en
los estudiantes.

(V2

Expedientes con deteccion de
necesidades y dificultades identificadas,
indicaciones o acciones de apoyo a los
estudiantes y/o de grupos atendidos;
Actividades establecidas para la deteccion
de dificultades de los estudiantes;
Resultado de los analisis de la
documentacion que efectiian los docentes
para el seguimiento de competencias en
los alumnos;

Evidencias de cursos, talleres o asesorias
como listas de asistencia, actividades o
fotografias, entre otros, en las que pueda
observarse en los estudiantes la
construccion de aprendizajes, el desarrollo
de habitos y técnicas de estudio, asi como
actividades que promuevan el desarrollo
de habilidades socioemocionales,
competencias genéricas, disciplinarias o
profesionales, si es el caso.

9. Vinculacion con grupos de trabajo
colaborativo y areas de
orientacion educativa y servicios
escolares, entre otras, para
elaborar estrategias de
intervencién en las problematicas
detectadas en el plantel como
abandono escolar, rezago,

Documentacion de:

e reuniones con docentes, orientadores
0 grupos de trabajo colaborativo para
la atencién de problematicas
detectadas y para el seguimiento del
logro de las competencias;

e reuniones con padres de familia;
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reprobacion, eficiencia terminal y o derivacion a servicios especializados

ambiente escolar. También deberéa de casos especificos de estudiantes.
mostrarse como se utiliza la ii. Documentos que den cuenta de las
informacion en el seguimiento del acciones de intervencion utilizadas en las
desarrollo de competencias por problematicas detectadas.
parte de los estudiantes.
10. Incidencia de las acciones del I. Analisis y reportes del uso de los
servicio de tutoria en los indicadores (tasa de retencién, abandono
indicadores y parametros escolar, aprobacion, eficacia y eficiencia
establecidos en el PC-SINEMS escolar).

para determinar niveles de logro

o resultados del desempefio

escolar como tasa de retencion,

abandono escolar, aprobacion,

eficacia y eficiencia escolar.

Para todos los componentes: Evidencias adicionales cuando hay visita

al plantel:
I. Entrevista a los responsables de la tutoria;
ii. Encuesta electronica a estudiantes.

En la tabla 37 se observa la progresion de los componentes relacionados con la
evaluacion del servicio de tutoria en un plantel que ingresa o permanece en el PC-
SINEMS, segun el nivel.
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Tabla 37. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion del servicio de
tutoria en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Nivel IV
Es exigible:

-Operacion del
servicio de tutoria
de acuerdo con el
programa
elaborado por la
DIM con las
particularidades del
centro educativo y
con responsables
de la tutoria
capacitados en
arreglo al perfil del
Acuerdo 9 del CD-
PC-SINEMS, de tal
manera que todos
los estudiantes que
lo requieran reciban
el servicio.
-Estrategias para:

e Deteccion de
necesidades y
problemas
académicos de los
estudiantes.

e Atencion del
servicio y
elaboracion de
instrumentos de
apoyo para
recopilar
informacion para
el seguimiento a
estudiantes.

Nivel llI
Es exigible:

-Operacion del
servicio de tutoria
de acuerdo con el
programa
elaborado por la
DIM con las
particularidades del
centro educativo y
con responsables
de la tutoria
capacitados en
arreglo al perfil del
Acuerdo 9 del CD-
PC-SINEMS, de tal
manera que todos
los estudiantes que
lo requieran,
reciban el servicio.
-Estrategias para:

e Deteccion de
necesidades y
problemas
académicos de los
estudiantes.

e Atencién del
servicio y
elaboracion de
instrumentos de
apoyo para
recopilar
informacion para
el seguimiento a
estudiantes.

Nivel Il
Es exigible:

-Operacion del
servicio de tutoria
de acuerdo con el
programa
elaborado por la
DIM con las
particularidades del
centro educativo y
con responsables
de la tutoria
capacitados en
arreglo al perfil del
Acuerdo 9 del CD-
PC-SINEMS, de tal
manera que todos
los estudiantes que
lo requieran,
reciban el servicio.
-Seguimiento a las
estrategias para:

¢ Andlisis de la
documentacion
para el
seguimiento del
avance en las
competencias de
los estudiantes
que realiza el
docente.

¢ Deteccién de
necesidades y
problemas
académicos de los
estudiantes.

e Seguimiento al
servicio mediante
instrumentos de
documentacion y
apoyo.

e Participacion en el
disefo e
implementacion
gue propician en

Nivel |
Es exigible:

-Operacion del
servicio de tutoria
de acuerdo con el
programa
elaborado por la
DIM con las
particularidades del
centro educativo y
con responsables
de la tutoria
capacitados en
arreglo al perfil del
Acuerdo 9 del CD-
PC-SINEMS, de tal
manera que todos
los estudiantes que
lo requieran,
reciban el servicio.
-Seguimiento a las
estrategias para:

e Analisis de la
documentacion
para el
seguimiento del
avance en las
competencias de
los estudiantes
gue realiza el
docente.

e Deteccion de
necesidades y
problemas
académicos de
los estudiantes.

e Seguimiento al
servicio mediante
instrumentos de
documentacion y
apoyo.

e Participacion en el
disefio e
implementacion
que propician en
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Nivel IV

Nivel llI

Nivel Il

los estudiantes la
construccion de
aprendizajes,
adquisicion de
hébitos y técnicas
de estudio, el
desarrollo de
habilidades
socioemocionales
que promuevan
las competencias
genéricas,
disciplinarias y
profesionales, si
es el caso.

e Operacion de
estrategias de
derivacion a otros
Servicios o
instancias.

e Seguimiento
sistematico de las
competencias,
desarrolladas por
los estudiantes,
en
correspondencia
con el Marco
Curricular Comun
(MCQ).

¢ VVinculacion con
otras areas como
grupos de trabajo
colaborativo,
orientacion
educativa y
servicios
escolares, para
elaborar
estrategias de
intervencién en
las problematicas

Nivel |

los estudiantes la
construccion de
aprendizajes,
adquisicion de
habitos y técnicas
de estudio, el
desarrollo de
habilidades
socioemocionales
gue promuevan
las competencias
genéricas,
disciplinarias y
profesionales, si
es el caso.

e Operacion de
estrategias de
derivacion a otros
Servicios o
instancias.

e Evidencia de su
participacion en el
mecanismo
propuesto por la
DIM para
documentar el
seguimiento de
las competencias
de los
estudiantes, en su
caso, en
coordinacion con
los servicios de
tutoria 'y
orientacion.

e VVinculacion con
otras areas como
grupos de trabajo
colaborativo,
orientacion
educativa y
servicios
escolares, para
elaborar
estrategias de
intervencion en
las problematicas
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Nivel IV

Nivel llI

Nivel Il

detectadas en el
plantel, como
abandono escolar,
rezago, eficiencia
terminal, ambiente
escolar,
reprobacion.

Nivel |

detectadas en el
plantel, como
abandono escolar,
rezago, eficiencia
terminal, ambiente
escolar,
reprobacion.

e|ncidencia de las

acciones del
programa de
tutoria en los
indicadores y
parametros
establecidos en el
PC-SINEMS para
determinar niveles
de logro o
resultados del
desempefio
escolar como tasa
de retencion,
aprobacion,
eficacia y
eficiencia escolar.
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6.2.3.2 Operacion del servicio de orientacion educativa, vocacional vy
socioemocional®

Para propiciar un servicio educativo integral es necesario que los PPE que imparte un
plantel se acompafien de los servicios de orientacion para la atencion de las necesidades
de los estudiantes de caracter educativo, vocacional y socioemocional que inciden en los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

En la operacion de estos servicios en el tipo educativo medio superior, se debe considerar
la atencién mas alla del apoyo ante problemas personales o socioemocionales y de la
orientacion vocacional, de forma tal que el responsable de la orientacion sea capaz de
tener interaccion e incorporar a los diferentes actores del hecho educativo como
docentes, estudiantes, directivos y familiares. También se deben tomar en cuenta los
factores psicoldgicos, sociales y culturales que influyen en los estudiantes de manera
permanente a lo largo de su proceso educativo. Mediante la toma de decisiones
pertinentes por parte de los estudiantes, relacionada con los aspectos de desarrollo
personal, educativo y laboral, es que puede contribuirse a su desarrollo integral. Este
servicio debe tomar en cuenta los intereses, expectativas, aptitudes, actitudes y
capacidades de los estudiantes para promover conductas saludables y habilidades
socioemocionales.?*

El o los responsables de la orientacion educativa, vocacional y socioemocional, deberan
estar capacitados en el programa Construye-T*® o haber acreditado los Cursos
modulares de fortalecimiento pedagogico y especializacion docente en habilidades
socioemocionales y en orientaciéon vocacional®® u otros que lo habiliten para
desarrollar estas actividades.

Durante el proceso de evaluacion del plantel, ya sea documental o con visita, se valorara
la operacion del servicio de orientacion educativa, vocacional y socioemocional
entregado por la DIM que haya cumplido con los indicadores establecidos por el
Copeems.

Los planteles deben contar con el nimero de responsables del servicio de orientacion
educativa, vocacional y socioemocional®’ necesario de acuerdo con la cantidad de su
matricula y de los turnos que tenga, de tal manera que todos los estudiantes que lo
requieran reciban el servicio.

En la tabla 38 se muestran los componentes a considerar en la evaluacion de la operacion
del servicio de orientacion educativa, vocacional y socioemocional.

33 La orientacion personal se refiere al apoyo que reciben los estudiantes relacionados con aspectos psicolégicos y socioemocionales.

% SEMS. Yo no abandono. Manual para Apoyar la Orientacion Educativa en Planteles de Educacion Media
Superior.http://www.sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/11390/2/images/yna_manual_7.pdf, consultado el 23 de junio de 2016.

35 SEMS. Construye-T http://www.construye-t.org.mx/, consultado el 24 de junio de 2016.

% http://formaciondocenteydirectiva.sems.gob.mx/portal2/index.php/sample-sites/docente/cursos-modulares-de-fortalecimiento-pedagogico-y-
especializacion-docente, consultado el 2 de julio de 2016.

37 Puede tratarse de personal académico habilitado o denominarse orientadores, preceptores, responsable de atencién psicopedagdgica,
consejero educativo o similar. Es importante insistir en que lo relevante es que la funcién exista.
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Tabla 38. Componentes relacionados con la evaluacién de los servicios de orientacion
educativa, vocacional y socioemocional en un plantel que ingresa o permanece en el
PC-SINEMS

Componente del aspecto a evaluar:

Evidencias esenciales que presenta el

plantel:

1. El servicio de orientacion educativa, i. Documentacion de la atencion individual y
vocacional y socioemocional debera grupal;
ofrecerse de forma individual y grupal. ii. Documentacion de las reuniones con

2. Contar con los responsables de la padres de familia;
orientacion educativa, vocacional y iii. Horarios del servicio con responsables por
socioemocional que hagan posible que turno.
todos los estudiantes que lo requieran
reciban el servicio. La cantidad de
responsables y el tiempo asignado a la
funcion debera considerar la matricula.

3. Las personas responsables que atiendan el Los documentos probatorios de las personas
servicio de orientacién deberan estar gue atiendan el servicio de orientaciéon deben
capacitadas, habilitadas o con experiencia  acreditarse con:
en la funcién. i. Titulo o grado de una formacion afin a la

orientacion educativa, vocacional y
socioemocional como Pedagogia,
Psicologia, Educacion, Orientacion o
Trabajo social;

ii. Constancia de capacitacién o habilitacién
para desarrollar la funcién como el
programa Construye-T o haber acreditado
los cursos modulares de fortalecimiento
pedagdgico y especializacién docente en
habilidades socioemocionales y en
orientacion vocacional, u otros que lo
habiliten para desarrollar estas
actividades;

iii. Constancia de experiencia en la funcién
de orientacion.

4. Seguimiento a las actividades realizadas i. Expedientes de atencion y seguimiento de

en las siguientes lineas de accion: los estudiantes;

4.1 Integrar a los estudiantes a su nuevo ii. Evidencias de la operaciény el
entorno escolar. seguimiento del servicio para:

4.2 Facilitar el desarrollo personal de los e Integrar a los estudiantes al entorno
estudiantes, es decir, el escolar, por ejemplo: diagnosticos,
autoconocimiento, la autoestima o la actividades e informacion de induccion
eleccion y planeacién del proyecto de o integracion, etc.;
vida, entre otros. e Facilitar el desarrollo socioemocional

4.3 Detectar necesidades y problemas de los estudiantes mediante
educativos, vocacionales o personales conferencias, talleres, evaluaciones,
de los estudiantes. etc.:

4.4 Orientacién educativa, vocacional Yy e QOrientacion educativa, vocacional y
socioemocional. socioemocional, por ejemplo:

evaluaciones, ferias profesiogréficas,
visita a instituciones de educaciéon
superior, etc.
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Componente del aspecto a evaluar:

Evidencias esenciales que presenta el

plantel:

5. Aplicacion de instrumentos que permitirdn
documentar el seguimiento a estudiantes:
modelo de expediente, pruebas
psicométricas, guias de entrevista,
cuestionarios y formatos de asentamiento
de datos, entre otros.

i. Materiales y recursos para apoyar la
documentacion del servicio que se ofrece:
pruebas psicométricas, evaluaciones
vocacionales, aplicadas e interpretadas,
guias de carrera o material
profesiografico, entre otros.

6. Vinculacién con otras areas como grupos
de trabajo colaborativo, servicio de
tutoria, servicios escolares, para elaborar
estrategias de intervencion para las
problematicas detectadas en el plantel,
por ejemplo: abandono escolar, rezago,
eficiencia terminal, reprobacion, bullying,
acoso sexual, vandalismo, adicciones,
embarazos, entre otros.

i. Expedientes con deteccion de
necesidades y problemas identificados,
indicaciones o acciones de apoyo a los
estudiantes y de grupos atendidos;

i. Documentos que den cuenta de las
acciones de intervencion utilizadas en las
problematicas detectadas;

iii. Documentos que den cuenta de
actividades de prevencion como talleres,
CUrsos, proyectos y similares;

iv. Documentacion de la remision a servicios

especializados de casos especificos de
estudiantes;

v. Registros de reuniones con padres de
familia;

vi. Minutas de reunion;
vii. Seguimiento de acuerdos.

7. Vinculacién con la comunidad para el
apoyo del servicio a través de los padres
de familia, autoridades, sociedad,
empleadores e instituciones, entre otros,
ademés de mecanismos de remision a
servicios especializados para atencién de
los estudiantes.

i. Estrategias de remision a servicios
especializados para atencion de los
estudiantes:

e Documento que describa las acciones
a realizar para la atencién de los
estudiantes;

e Convenios o acuerdos de colaboracion,
entre otros;

e Documentacion y seguimiento de los
expedientes.

8. Espacios y recursos técnicos para brindar
el servicio en condiciones que garanticen
su privacidad, eficacia y seguridad.

i. Documento que describa los espacios en
los que se ofrece el servicio;

ii. Inventario de recursos técnicos con los
gue cuenta el plantel para ofrecer el
servicio como pruebas psicométricas,
software especializado o similares.

Para todos los componentes:

Evidencias adicionales cuando hay visita
al plantel:
i. Entrevista a las personas que realizan la
funcién de orientacion;
ii. Entrevista a estudiantes; y
iii. Encuesta electrénica a estudiantes.
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Tabla 39. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion del servicio de
orientacién educativa, vocacional y socioemocional en un plantel que ingresa o

permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Nivel IV Nivel Il Nivel Il Nivel |
Es exigible: Es exigible: Es exigible: Es exigible:

e Operacion del e Operacion del Ademas de lo Ademés de lo
servicio de servicio de exigido en el nivel exigido en el nivel
orientacion orientacion anterior: anterior:
educativa, educativa, e Espacios no e Vinculacion con la
vocacional y vocacional y necesariamente comunidad para el

socioemocional
con responsables
capacitados o con
experiencia en la
funcion, al menos
de uno por turno,
de tal manera que
todos los
estudiantes
reciban el servicio.
¢ Vinculacion con
otras areas como
academias,
servicio de tutoria,
servicios
escolares, etc.,
para elaborar
estrategias de
intervencion en
las problematicas
detectadas en el
plantel como
abandono escolar,
rezago, eficiencia
terminal, ambiente
escolar o
reprobacion.

socioemocional
con responsables
capacitados o con
experiencia en la
funcion, al menos
de uno por turno,
de tal manera que
todos los
estudiantes
reciban el servicio.
¢ VVinculacion con
otras areas como
academias,
servicio de tutoria,
servicios
escolares, etc.,
para elaborar
estrategias de
intervencion en
las problematicas
detectadas en el
plantel como
abandono escolar,
rezago, eficiencia
terminal, ambiente
escolar o
reprobacion.

exclusivos para
brindar el servicio
en condiciones
gue garanticen su
eficacia,
privacidad y
seguridad.

e Seguimiento de
las estrategias del
servicio de
orientacion
educativa,
vocacional y
socioemocional.

apoyo del
servicio, padres
de familia,
autoridades,
sociedad,
empleadores o
instituciones,
entre otros.

e Estrategias del
servicio:

- Integrar a los
estudiantes a su
nuevo entorno
escolar;

- Facilitar el
desarrollo
personal de los
estudiantes:

eEstrategias del
servicio:

- Integrar a los
estudiantes a su
nuevo entorno
escolar;

- Facilitar el
desarrollo
personal de los
estudiantes:
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autoconocimiento autoconocimient
y autoestima. 0 y autoestima.

- Orientacion - Orientacion
educativa, educativa,
vocacional y vocacional y
socioemocional: socioemocional:
eleccion y elecciony
planeacion del planeacion del
proyecto de vida. proyecto de vida.

6.3 Acceso arecursos bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta e
informacion

Si se considera que los recursos bibliograficos, hemerograficos y otros que se incluyen
en los programas de estudio de las UAC, son apoyos que permiten el abordaje de los
contenidos y facilitan el logro de los propésitos planteados en los mismos programas para
el desarrollo de los distintos tipos de competencias, queda claro que dichos recursos
deberan estar disponibles en el plantel para el uso de la comunidad escolar;* es decir,
el plantel debera asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a ellos, de tal manera
que se contribuya a la gestibn del conocimiento como actividad necesaria para la
formacion educativa.

Mediante los servicios bibliotecarios o de informacion y de uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC) para acceso y utilizacion de informacion, se
promueve el desarrollo de habilidades para la blusqueda y seleccién de contenidos
relevantes, la exploracion, la profundizacion, el analisis y la valoracidén de contenidos, asi
como el uso de instrumentos para presentar y comunicar informacién, lo mismo que su
transformacién en conocimiento para aplicarlo en situaciones que permitan la
comprensiéon de fendmenos o la resolucion de problemas. Para ofrecer estos servicios y
llevar a cabo estas actividades es necesario que el plantel disponga de un espacio para
ubicar los recursos bibliograficos, hemerogréficos y dispositivos para tener acceso a otras
fuentes de consulta. Cualquier miembro de la comunidad educativa debe poder apoyarse
en los servicios documentales e informativos en el momento en el que lo requiera.*®

En la tabla 40 se presentan los componentes considerados para la evaluacion del acceso
a recursos bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta e informacién.

Tabla 40. Componentes relacionados con la evaluacion del acceso a recursos
bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta e informacién en un plantel que
ingresa o permanece en el PC-SINEMS

38 |[FLA/JUNESCO, Manifiesto UNESCO/IFLA sobre la Biblioteca Escolar. . IFLA, 2000. Consultado en
http://www.unesco.org/webworld/libraries/manifestos/school manifesto _es.html, el 30 de junio de 2016.

39 Directrices de la IFLA/Unesco para la Biblioteca Escolar. Consultado en http://www.ifla.org/files/assets/school-libraries-resource-
centers/publications/school-library-guidelines/school-library-quidelines-es.pdf el 1 de julio de 2016.
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Componente del aspecto a
evaluar:

1. Disponibilidad de los
ejemplares suficientes de la
bibliografia y hemerografia
béasica referida en los
programas de estudio de
las UAC, en medios
impresos o electronicos.

Vi.

Evidencias esenciales que presenta el plantel:

Inventario de ejemplares de la bibliografia y hemerografia
bésica indicada en los programas de estudio;

En caso de que no se cuente con todos los textos o
ejemplares de la bibliografia basica podran mostrarse
evidencias del acceso a través de convenios para
préstamos interbibliotecarios, bibliotecas virtuales u otro
medio similar que asegure el acceso de los estudiantes al
material;

Disponibilidad de las fuentes de consulta o informacion
electrénica en los hipervinculos o ligas indicados en los
programas de estudio de las UAC;

Listado de bibliotecas digitales o remotas, bases de datos,
etc., a los que tienen acceso estudiantes y docentes via
Internet dentro del plantel,

En caso de que los grupos de trabajo colaborativo
fundamenten que la bibliografia basica se debe sustituir
por otra para el plantel, deberan tener un acta firmada por
todos sus integrantes con la autorizacion de las
autoridades de la DIM, indicando cudles textos se
sustituyen y cuales se agregan;

Mecanismos que garantizan el acceso al material por
cualquier via a todos los estudiantes.

Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:

Verificacion de la disponibilidad necesaria de ejemplares
de la bibliografia 0 hemerografia basica o complementaria
indicada en los programas de estudio, para su acceso a
todos los estudiantes, si es que no se tiene disponibilidad
de otras fuentes;

En caso de haber sustituido bibliografia basica o
complementaria con autorizacion de la DIM, se verificaran
los medios mediante los cuales se tiene acceso a los
nuevos materiales;

Entrevista a los estudiantes;

Encuesta electronica a estudiantes;

Entrevista al responsable del servicio.

2. Préstamo de recursos
bibliograficos y materiales
de apoyo como videos,
software, audios, mapas,
etc., a estudiantes.

Registros o bitacoras de préstamo de materiales de los
dos periodos lectivos anteriores ademas del vigente.

Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:

Entrevistas y encuestas referidas en el recuadro anterior.

3. Disponibilidad de TIC para
uso de los estudiantes y
docentes.

Inventario de equipos y materiales como computadoras,
impresoras, pantallas, reproductores de audio y video,
con los que se tiene acceso a las fuentes remotas de
consulta. En caso de que el PPE lo exija, su utilizacion
sera obligatoria;

Registros de uso de los dos periodos lectivos anteriores y
el vigente.

Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:
i.

Entrevistas y encuestas referidas en el recuadro anterior.
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Componente del aspecto a Evidencias esenciales que presenta el plantel:

evaluar:

4. Conexién a Internet para i. Disponibilidad para estudiantes y docentes, en los
desarrollar actividades diferentes turnos del plantel, del servicio de Internet para
académicas. consulta de materiales o informacion.

Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:
i. Encuesta electronica a estudiantes.
ii. Entrevistas referidas en el componente 1.

5. Acciones para el desarrollo  i. Descripcion de estrategias para apoyar el desarrollo de
de habilidades en los habilidades para buscar y procesar informacién, como
estudiantes para buscar y seleccidn de contenidos relevantes, exploracion,
procesar informacion. profundizacion, analisis y valoracion de los contenidos

con el uso de las TIC, por ejemplo, practicas relacionadas
con los programas de estudio, proyectos, talleres en la
biblioteca, entre otros.

6. Contar con un espacio i. Descripcién de las caracteristicas del espacio: servicios
para el resguardo y gue presta, distribucién, capacidad instalada o aforo,
consulta de acervos facilidades para el estudio y trabajo en equipo.
bibliograficos, Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:
hemerograficos o i. Entrevistas y encuestas referidas en recuadros anteriores;
electrénicos. Facilidades ii. Cumplimiento de los lineamientos generales de
para el estudio y trabajo infraestructura del INIFED o de las disposiciones de los
en equipo. Acuerdos Secretariales 450 y 480.

Tabla 41. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacién del acceso a
recursos bibliograficos, hemerograficos y otras fuentes de consulta e informacion en un
plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Niveles IV y Il Niveles Il y |

Es exigible: Es exigible:
-Disponibilidad de la bibliografia y Ademas de lo sefialado en el nivel
hemerografia basica por fuentes anterior:

indistintas (ejemplares suficientes, acceso -Disponibilidad de TIC para actividades
remoto a bibliotecas y recursos digitales de los programas de estudio;

en linea, dispositivos digitales -CD o -Espacio para estudio y trabajo en equipo.
DVD-) referida en los programas de -Servicio de préstamo bibliotecario.
estudio de las UAC, para todos los -Acciones para el desarrollo de
estudiantes. habilidades de los estudiantes para

buscar y procesar informacion.

-Espacio para el resguardo y consulta de
acervos.
-Reglamento de bibliotecas.
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6.4 Servicios escolares (sistema de control escolar)

Es el &rea encargada de registrar resultados de las diversas evaluaciones que se realizan
en el plantel. Los servicios escolares deberan contar con un sistema de control escolar
con atribuciones de manejo de informacion y datos, mediante procesos confiables de
registro, actualizacién y consulta que permita su uso con fines estadisticos y generacion
de indicadores sobre la trayectoria de los estudiantes matriculados, asi como de los
egresados en periodos lectivos previos y en arreglo a los diversos PPE que opera el
plantel. El registro, procesamiento, resguardo y manejo de la informacion se realiza a
través de procedimientos que procuran el manejo confidencial de la misma y previenen
su alteracion ilicita.

La caracteristica principal de esta area de servicios es la confidencialidad y capacidad de
respuesta para brindar informacion. Principalmente, debera ser util para alimentar el
proceso de toma de decisiones en el plantel. La gestion en la administracién escolar debe
ser continua para apoyar todos aquellos programas, proyectos y actividades que
sustentan la mejora continua en el centro educativo.

El sistema de control escolar necesariamente resguardara informacién sobre el ingreso,
transito, permanencia y egreso de estudiantes, lo que implica el seguimiento de
procedimientos como la inscripcién, permanencia, acreditacion, certificacion y titulacion
de estudiantes, ademas de la generacion de estadistica relacionada con ellos. Lo anterior
supone el establecimiento de lazos informativos entre directivos, docentes, alumnos y
personal administrativo.

En el contexto del PC-SINEMS, el sistema de control escolar ha de operar el registro de
la evaluacion del desarrollo de las competencias genéricas, disciplinarias y profesionales.
Los registros asentados en el sistema deberan ser congruentes con los tipos y
procedimientos especificos de evaluacion considerados en el PPE.

El area de servicios escolares se regira por la normativa establecida por la DIM; la
comunidad del plantel debera difundirla y acatarla en todos sus periodos lectivos. Ademas
de los resultados de las evaluaciones realizadas por los docentes a los estudiantes, el
sistema de control escolar contara con resultados de heteroevaluaciones como las de
examenes institucionales o departamentales aplicados por la DIM, las de PLANEA o
DOMINA-CDB, destinadas a medir el logro por parte de los estudiantes en algunas de
las distintas competencias consignadas en la RIEMS-MEPEO.

En la tabla 42 se observan los componentes que habran de considerarse en la evaluacion
de los servicios escolares.

Tabla 42. Componentes relacionados con la evaluacién de servicios escolares en un
plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS
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Componente del aspecto que se

Evidencias esenciales que debera

evalua:

1. Se cuenta con un sistema de
control escolar y procedimientos
gue aseguran el registro confiable
y seguro de la trayectoria
académica de los estudiantes en
cada ciclo escolar.

presentar el plantel:
Registros de la trayectoria académica de
los estudiantes como historial académico,
expediente, entre otros;
Instrumentos, manuales o sistemas
automatizados para operar los
procedimientos de registro de la
trayectoria académica de los estudiantes.
Puede hablarse, entre otros, de
responsabilidades, autorizaciones, perfiles
de usuario, claves de acceso y demas
medidas de seguridad que la DIM
establezca.

2. Se cuenta con registros del logro
de las competencias genéricas,
disciplinarias y, cuando sea el
caso, profesionales.

Procedimientos para el registro y
seguimiento de las competencias, a partir
de la informacion proporcionada por los
docentes, grupos de trabajo colaborativo y
responsables de tutoria y orientacion;
Procedimientos para la emision de
documentos que dan cuenta del nivel de
logro de las competencias de los
estudiantes durante su formacion, asi
como al término de sus estudios de EMS;
Documento que formalmente describe el
nivel de logro de las competencias del
alumno al finalizar sus estudios de EMS.

3. El sistema de control escolar
aporta informacion que permite
contar con indicadores de
desempefio y gestion del plantel
como los siguientes:

- Tasa de aprobacion;

- Aprobacién por semestre de cada
UAC,;

- Tasa de abandono escolar;

- Resultados en examenes
departamentales o de
convalidacion, PLANEA o
DOMINA-CDB, o en su caso,
certificaciones del CONOCER;

- Atencion a estudiantes con
discapacidad;

Reportes estadisticos de la trayectoria
académica de cada estudiante, y
Reportes o analisis comentados de los
indicadores de desempefio y gestion del
plantel, calculados de acuerdo con los
algoritmos propuestos por la SEMS o el
|NEE.4O, 41’ 42

40 Panorama educativo de México 2014, indicadores del sistema educativo nacional, educacién basica y media superior. Consultado
en http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub/P1/B/113/P1B113.pdf, el 20 de junio de 2016.

41 Sistema Integral de Gestion Escolar de la Educacion Media Superior (SIGEEMS). Consultado en
http://lwww.sems.gob.mx/en_mx/sems/sigeems _consulta informacion sobre planteles, el 20 de junio de 2016.

42 SEMS, Indicadores de desempefio y gestion en las escuelas de educacion media superior. Consultado en
http:/leducacion.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2011/06/2-Manual indicadores MS.pdf el 21 de junio de 2016.
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Componente del aspecto que se

Evidencias esenciales que debera

evallua:

- Alumnos por docente;

- Eficiencia terminal (egreso
oportuno);

- Egresados matriculados en
educacioén superior;

- Egresados incorporados al
mercado laboral;

- Costo por estudiante.

presentar el plantel:

4. En apoyo a lo anterior, I.

disponibilidad del registro y
analisis de los resultados de
examenes departamentales o de
convalidacion, PLANEA, DOMINA-
CDB, o en su caso, certificaciones
del CONOCER, ademas de otros
instrumentos de evaluacion
propuestos por la DIM que
muestren el logro del perfil de
egreso de cada PPE.

Reportes de estadisticas de la trayectoria
académica de los estudiantes que
incluyen los instrumentos mencionados.

. Mecanismos o procedimientos I.

para la difusién y el uso interno de
las estadisticas e indicadores
sobre la trayectoria académica de
los estudiantes del plantel.

Mecanismos o procedimientos para la
difusion sistemética al interior del plantel
de las estadisticas e indicadores sobre la
trayectoria académica de los estudiantes o
secuencias de reportes periodicos,
mensuales, semestrales, etc., utilizados
por las academias, grupos de trabajo
colaborativo, responsables de tutoria 'y
orientacion, entre otros;

. Resultados, acuerdos o incidencia en la

toma de decisiones del uso de la
informacion estadistica e indicadores
sobre la trayectoria académica de los
estudiantes, tanto en las areas de tutoria,
orientacién y grupos de trabajo
colaborativo, como en la de gestién que
esta a cargo del director(a) del plantel.

. Registro de la informacién del I

seguimiento de los egresados,

gue permita llevar a cabo il.

mediciones y estudios
sistematizados formales y

especificos de cada PPE, que ii.

permitan sustentar la toma de
decisiones.

Disefio del estudio del seguimiento de
egresados;

Estudios y resultados del seguimiento de
egresados de las tres ultimas
generaciones; y

Estrategias, programas o toma de
decisiones realizadas a partir de los
resultados obtenidos del seguimiento de
egresados.
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Tabla 43. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion de los servicios
escolares en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Nivel IV
Es exigible:

-Un sistema de
control escolar, no
necesariamente
computarizado, que
asegure el registro
confiable y seguro
de la trayectoria
académica de los
estudiantes.

-Sistema de control
escolar con la
informacion
necesaria para la
generacion
sistematica de
estadisticas de la
trayectoria
académica de los
estudiantes.
-Sistema de control
escolar con la
informacion
necesaria para la
generacion
sistematica de
indicadores de
desempeiio y
gestion del plantel.

-Procedimientos
para la difusion de
las estadisticas e

Nivel Il
Es exigible:

-Un sistema de
control escolar, no
necesariamente
computarizado, que
asegure el registro
confiable y seguro
de la trayectoria
académica de los
estudiantes.

-Sistema de control
escolar con la
informacion
necesaria para la
generacion
sistematica de
estadisticas de la
trayectoria
académica de los
estudiantes.
-Sistema de control
escolar con la
informacion
necesaria para la
generacion
sistematica de
indicadores de
desempeiioy
gestion del plantel.

-Procedimientos
para la difusion de
las estadisticas e

Nivel Il
Es exigible:

Ademas de lo
consignado en el
nivel anterior:
-Seguimiento
interdisciplinario y
colegiado de las
estrategias para
determinar los
avances en el logro
de las
competencias
genéricas,
disciplinarias y, en
Su caso,
profesionales que
realimenten el
desemperio de los
estudiantes.

-Cuenta con
procedimientos que
permiten el
resguardo seguro
de la informacion,
previene su
alteracion ilicita y
permiten el manejo
confidencial de la
misma.

-Disefio del
procedimiento para
el seguimiento de
egresados.

Nivel |
Es exigible:

Ademas de lo
consignado en el
nivel anterior:
-Se generan
documentos que
dan cuenta del
desarrollo y nivel
de logro de los
distintos tipos de
competencias.

-Resultados de los
procedimientos
para el seguimiento
de egresados de
las ultimas tres
generaciones.

-Para los planteles
federales: reportes
y analisis de los
indicadores
establecidos por la
SEP-SEMS,
relacionados con el
desempeio y la
gestion en escuelas
de EMS.

-Para planteles no
federales:
mediciones y
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Nivel IV Nivel 1l Nivel Il
indicadores sobre indicadores sobre
la trayectoria la trayectoria
académica de los académica de los
estudiantes. estudiantes.

Documentacion Documentacion
para el seguimiento para el seguimiento
de las de las
competencias competencias
geneéricas, geneéricas,
disciplinarias y, disciplinarias y,
cuando sea el caso, cuando sea el caso,
profesionales profesionales
desarrolladas por desarrolladas por
los estudiantes, los estudiantes,
realizada por los realizada por los
docentes. docentes.

Nivel |
estudios
sistematizados de
los PPE que
imparte el plantel
gue sustentan la
toma de
decisiones.

A continuacion, se muestran ejemplos de expresiones utilizables para el calculo de
algunos indicadores relevantes propuestos por el INEE; cabe mencionar que son

ilustrativos y no limitativos ni exhaustivos:*3

Tasa de aprobacién

Definicién

Numero de alumnos aprobados en un nivel o tipo educativo por cada cien alumnos que

estan matriculados al final del ciclo escolar.

Formula de célculo

niv
% x 100
t MF
. AP™  Alumnos aprobados en el nivel o tipo educativo en el ciclo
escolar t.
. MF™  Matricula en el nivel o tipo educativo niv al final del ciclo
escolar t.
niv Nivel o tipo educativo: primaria, secundaria y media superior.
t Ciclo escolar.

43 Panorama educativo de México. INEE, 2014. Indicadores del sistema educativo nacional, educacion basica y media superior. Consultado

en http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub/P1/B/113/P1B113.pdf, el 20 de junio de 2016.
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Egreso oportuno de hasta dos ciclos escolares después del tiempo normativo
Definicién

Numero de alumnos que egresan de un nivel educativo en el tiempo ideal para cursarlo
0 maximo dos escolares después.

Formula de calculo

2 .
niwv
E , Gj
j=0

G]?“'” Numero de egresados de una generacion escolar en el nivel educativo niv
que repitieron j veces algun grado escolar a partir del seguimiento de dicha
generacion.

niv Nivel o tipo educativo: primaria, secundaria y media superior.

Egreso oportuno
j=° Cuando los alumnos de la generacion escolar no repitieron ningan grado
escolar.
Egreso de un ciclo escolar después del tiempo normativo
j=1 Cuando los alumnos de la generacion escolar repitieron un grado escolar.
Egreso de dos ciclos escolares después del tiempo normativo
j =2 Cuando los alumnos de la generacion escolar repitieron dos grados
escolares.

Porcentaje de estudiantes de 15 afios con alto desempeiio en la competencia de
Matematicas evaluada por PISA

Definicion

Cantidad de alumnos de 15 afios por cada cien evaluados, cuyos porcentajes obtenidos
en las competencias matematicas analizadas por la prueba PISA los ubican en los niveles
del 4 al 6, que estan referidos como de alto desempefio (2003 y 2012).

Los resultados de PISA se reportan en términos del nivel de desempefio en escalas de
logro en cada dominio, que fueron definidos por grupos de expertos y por los directores
nacionales de cada proyecto.

Férmula de célculo
Ad
—=*100
A
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Al Ndmero estimado de alumnos de 15 afios con alto rendimiento en el

dominio d.

A Numero estimado de alumnos de 15 afio inscritos en educacion
secundaria 0 media superior.

d Dominio de Matematicas evaluado por la prueba PISA.

Tasa de abandono total

Definicion

Numero estimado de alumnos que abandonan la escuela entre ciclos escolares
consecutivos antes de concluir el nivel o tipo educativo de referencia por cada cien

alumnos matriculados al inicio del ciclo escolar.

Formula de calculo

(t'MIniv _ ,;AEniv ) _ (H_l'MIniv _ t+1.AN {‘tiv)

NI X 100
M Matricula inicial del ciclo escolar t en el nivel o tipo educativo niv.
niv  Matricula inicial del ciclo escolar t + 1 en el nivel o tipo educativo
t+1M1 ;
niv.
AETiY Alumnos egresados del nivel o tipo educativo niv en el ciclo
t escolar t.

Alumnos de nuevo ingreso a 1° en el nivel o tipo educativo niv en
el ciclo escolar t + 1.
niv Nivel o tipo educativo: primaria, secundaria o0 media superior.

t Ciclo escolar.

t+1ANISY

Porcentaje de abandono durante la trayectoria ideal respecto a la generacién
escolar y respecto al total de desertores

Definicién

Estima el nimero de abandonos durante el transito ideal de la generacién escolar en el
nivel educativo de referencia por cada cien alumnos matriculados de la misma
generacion.

Estima el nimero de alumnos que abandonan sus estudios durante el transito ideal por
cada cien alumnos que abandonan la generacion escolar.

Formula de calculo

Porcentaje de abandono respecto a la generacién escolar:
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niv
DO

10
Numero de alumnos que abandonan sus estudios durante el transito
DI ideal por cada mil alumnos de una generacion escolar en el nivel
educativo niv .
niv Nivel educativo: primaria, secundaria y ambos niveles.

Porcentaje de abandono respecto al total de desertores:
niv
0

niv
T

x100

Numero total de alumnos que abandonan sus estudios durante

Dniv , . ) . . .
T el transito de una generacion escolar en el nivel educativo niv.

Nombre del indicador Aprobacion por semestre
Porcentaje de alumnos que acreditaron un semestre
Definicion (sexto) sin adeudo de materias en el ciclo escolar
actual.

Muestra la proporcion de alumnos aprobados en sexto
semestre que habiendo llegado al final del mismo
acreditan la posesion de los conocimientos
Interpretacion establecidos.

Los valores cercanos a 100 muestran que una mayor
proporcion de alumnos cumplié con los objetivos.
Ps®,= Numero de alumnos aprobados en sexto
semestre en el ciclo escolar (t).

Informacién requerida
As®,=Matricula de inicio a sexto semestre en el ciclo
escolar (t).

P p Ps®
Formula de calculo (Ff)*loo
t
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Nombre del indicador

Definicién

Alumnos por docente

Promedio de alumnos por docente en el plantel al inicio
del ciclo escolar.

Interpretacion

Es una medida que indica el nivel de atencion
personalizada que los docentes proporcionan a los
alumnos en el grupo.

A mayor numero promedio de alumnos por docente la
calidad de la atencién tendera a disminuir.

Informacién requerida

A;=Matricula de inicio de ciclo escolar.

M&°c=Numero de docentes frente grupo en el ciclo
escolar (t).

Férmula de céalculo

Ay
M{Lioc

Nombre del indicador

Definiciéon

Densidad de poblacién (Alumnos)

Es la relacion de alumnos por metro cuadrado de la
superficie del plantel educativo en el ciclo escolar.

Interpretacion

Entre mayor sea el nUumero de alumnos por metro
cuadrado significara un mayor hacinamiento (menor
espacio para el desarrollo de actividades educativas).

Informacién requerida

At = Matricula de inicio en el ciclo escolar (t).
Supt = Superficie del plantel en metros cuadrados.

Forma de célculo

A

Sup,

Nombre del indicador

Definicién

Atencion de alumnos con discapacidad

Es el porcentaje de alumnos con discapacidad inscritos
con respecto al total de la matricula en el plantel del
ciclo escolar.

Interpretacion

Muestra qué porcentaje de la poblacion atendida por el
plantel tiene alguna discapacidad.

Informacién requerida

At = Matricula de inicio en el ciclo escolar (t).

Acd: = Matricula de alumnos con discapacidad |en el
ciclo escolar (t).

Forma de calculo

Acd;

* 100

Ae
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Nombre del indicador Aprobacion de alumnos por UAC

Definicién

Es el porcentaje de alumnos-UAC que aprobaron en el
ciclo escolar, con relacion al numero de alumnos-UAC
gue se inscribieron en el ciclo escolar.

Interpretacion

Proporciona un valor mas preciso de la aprobacién, ya
gue, en los diferentes periodos, los alumnos pueden
inscribirse a un subconjunto de UAC que corresponden
al semestre en curso.

Permite conocer el nivel de aprobacion en el curso
normal.

Informacién requerida

Auaca: = Suma de alumnos — UAC aprobados en el
ciclo escolar (t).
Auaci: = Suma de alumnos — UAC inscritos en el ciclo

Forma de célculo

escolar (t).
Auaca;
Auaci;

Nombre del indicador Eficiencia terminal

Definiciéon

Porcentaje de alumnos que terminan el nivel educativo
de forma regular dentro del tiempo ideal establecido.

Interpretacion

Permite conocer el porcentaje de alumnos de una
cohorte dada, que terminan el nivel educativo dentro del
tiempo ideal establecido.

Los valores cercanos a 100 muestran que un mayor
porcentaje de alumnos cumplié con los requisitos del
PPE en el tiempo ideal establecido.

Informacién requerida

Aect = NUmero de alumnos que egresaron de la misma
generacion en el ciclo escolar (t).

Anitm = Matricula de nuevo ingreso al plantel en el ciclo
escolar (t-m).

Forma de célculo

Nombre del indicador

Egresados matriculados en educacion superior

Definicién

Porcentaje de egresados del ciclo escolar inmediato
anterior gue se matricul6 en alguna institucion de
educacion superior en el ciclo escolar.

Interpretacion

Es el porcentaje de alumnos que habiendo concluido el
tipo medio superior se matriculé en alguna institucion de

educacién superior.
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Informacién requerida

U, 1=Numero de egresados del ciclo escolar (t — 1)
gue se matricularon en alguna institucion de educacion
superior (t).

Ae,;_{=Matricula de inicio a sexto semestre en el ciclo

Formula de calculo

escolar (t — 1).
Utt—l
100
(Aet—1> '

Nombre del indicador

Egresados en el sector productivo

Definicién

Porcentaje de egresados en el ciclo escolar inmediato
anterior que se incorporan al sector productivo en el
ciclo escolar.

Interpretacion

Es el porcentaje de alumnos que habiendo concluido el
nivel medio superior se han incorporado al sector
productivo.

Informacién requerida

LY~1 = Namero de egresados en el ciclo escolar (t-1)
gue se incorporaron al mercado laboral en el ciclo
escolar (t).

Aew1 = NUmero de alumnos que egresaron en el ciclo

Forma de célculo

escolar (t-1).
L1
100
<Aet_1> *
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6.5 Condiciones generales de infraestructura y equipamiento

Las instalaciones, el equipamiento y los materiales con los que se ha edificado un plantel
de educacion media superior son elementos fundamentales para que los actores
educativos puedan cumplir con sus actividades académicas y administrativas. En cada
uno de los espacios educativos se evaluara la suficiencia, la funcionalidad, las
condiciones higiénicas y de seguridad, ademas de, en su caso, la pertinencia pedagodgica
de las estrategias implementadas para identificar y responder a las necesidades de todos
los estudiantes, incluidos aquellos provenientes de grupos marginados y vulnerables.

Especial atencion se pondra en las condiciones de iluminacién, ventilacion, temperatura,
dimensiones, mobiliario, asi como en las instalaciones para medios audiovisuales, uso
de TIC, equipo y materiales. De la misma forma se valorara si en el plantel se han hecho
adecuaciones en las instalaciones para eliminar o reducir las barreras fisicas que impidan
el acceso y el libre transito a las personas con discapacidad.

El plantel debe contar de manera regular con servicios de limpieza, higiene,
abastecimiento de consumibles, asi como con programas de seguridad y mantenimiento
integral, ya que el uso diario presenta desgaste, lo que origina la acumulacion de
desperfectos que pueden llegar a obstaculizar las labores cotidianas educativas. Para
ello, el centro educativo ha de establecer un programa de mantenimiento preventivo y
correctivo del equipo, mobiliario, instalaciones de gas, eléctricas, hidraulicas y sanitarias
y obra civil, a fin de asegurar su correcto funcionamiento. De la misma forma, deberan
realizarse acciones especificas de higiene que incluyan la limpieza permanente y el
almacenamiento, manejo y desecho adecuado de residuos contaminantes y peligrosos.

En los planteles publicos en los que sean aplicables, se utilizaran los indicadores
establecidos por el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED).*
En los centros educativos con régimen de sostenimiento privado que cuenten con RVOE,
se aplicara la justificacidon técnica que el particular presente en términos de lo previsto
por el titulo II, capitulo I, seccion segunda del Acuerdo Secretarial nimero 450, por el que
se establecen los lineamientos que regulan los servicios que los particulares brindan en
las distintas opciones educativas en el tipo medio superior.*®

Los planteles publicos en los que no apliguen los indicadores determinados por el INIFED,
se normaran por lo establecido en el Acuerdo Secretarial 480.%¢ Adicionalmente, es
relevante que el plantel cuente con un programa de mantenimiento integral que considere
la readaptacion y ampliacion de la infraestructura a corto, mediano y largo plazo, acorde
con las expectativas de crecimiento que para €l tenga la DIM a la que pertenece.

44 Normas y especificaciones para estudios, proyectos, construccion e instalaciones. Volumen 3. Habitabilidad y Funcionamiento Tomo I.
www.sems.gob.mx; www.copeems.mx; y Norma de Accesibilidad
http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol3/Tomo2_Accesibilidad.pdf.

45 Acuerdo Secretarial nimero 450 http://www.copeems.mx/images/pdf/Acuerdo450 SNB.pdf.

46 Acuerdo Secretarial nimero 480. http://www.copeems.mx/images/pdf/ACUERDONUMERO480SNB.pdf.
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Durante la visita de evaluacion, cuando sea el caso, se verificara la informacion
presentada en la plataforma del Copeems y se valorara, de acuerdo con los indicadores
del INIFED o a lo que consignan los Acuerdos Secretariales nimeros 450 y 480, el estado
de las condiciones generales de la infraestructura educativa, tanto de los planteles sede
como los de sus instalaciones distantes. En el caso de parametros numéricos o técnicos,
prevalecera el criterio de funcionalidad de la infraestructura.

En la tabla 44 se muestran los componentes considerados para evaluar las condiciones
generales de infraestructura y equipamiento en un plantel del PC-SINEMS.

Tabla 44. Componentes relacionados con la evaluacién de las condiciones generales de
infraestructura y equipamiento en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto que

Evidencias esenciales que presentara el plantel:

se evalla:
1. Instalaciones necesarias para En planteles con visita:
prestar el servicio educativo. i. Croquis o plano arquitecténico que dé cuenta de la

distribucién de las areas del plantel;

ii. Listado o inventario de las instalaciones con las que
cuenta;

iii. Verificacién de la funcionalidad de los espacios;

iv. Resultados de las entrevistas a personal académico y
administrativo; y

v. Encuesta a estudiantes.

En planteles con evaluacion documental:

i. Croquis o plano arquitectdnico que dé cuenta de la
distribucion de las areas del plantel;

ii. Cuadro con las dimensiones y capacidad de alumnos,
personal docente y administrativo;

iii. Listado de equipamiento con el que se cuenta,
especificando si se encuentra en operaciéon y el uso
gue se le da, nimero de alumnos que lo utilizan por
clase o sesion por periodo lectivo y mantenimiento que
se le practica.

2. Condiciones de operacion y S6lo para el caso de planteles con evaluacién

funcionamiento de acuerdo con  documental:

los indicadores del INIFED o a i. Reporte de las condiciones de ventilacion, iluminacion,

lo que consignan los Acuerdos temperatura, espacio o dimensiones, instalacion

Secretariales nimeros 450 y eléctrica y suministro de agua, de las diversas areas

480. gue conforman el plantel, de acuerdo con las normas
del INIFED o lo que consignan los Acuerdos
Secretariales numeros 450 y 480.

3. Programa de mantenimiento i. Programa de mantenimiento preventivo y correctivo
preventivo y correctivo para gue incluya diagnéstico, objetivos, cronograma de
atender de forma oportuna la actividades y registros de las acciones, la operacion y
totalidad del equipo, mobiliario e el seguimiento;
instalaciones de gas, eléctricas, ii. Formatos y documentos de gestioén y operacion en
hidraulicas, sanitarias y obra caso de mantenimiento de cada una de las areas del
civil en general. plantel en las que se identifique al responsable,

incluido el mantenimiento correctivo;
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Componente del aspecto que

Evidencias esenciales que presentaré el plantel:

se evalla:

Descripcion de los tramites que se deben realizar para
el mantenimiento de las diferentes areas del plantel.

. En su caso, convenios de
mantenimiento externo.

Convenios, formatos y documentos de gestion y
operacion en caso de que el mantenimiento preventivo
y correctivo se contrate con algun agente externo al
plantel.

. Acciones especificas de higiene
que incluyen la limpieza
permanente de la totalidad del
equipo, mobiliario, instalaciones
de gas, eléctricas, hidraulicas y
sanitarias.

Procedimientos para la limpieza permanente, higiene y
mantenimiento de la totalidad de las instalaciones, que
incluyen mobiliario y equipo, y bitacora de su
operacion.

. Acciones y operacion del
almacenamiento, manejo y
desecho adecuado de residuos
contaminantes o peligrosos.

Procedimiento para el manejo de residuos
contaminantes acorde a la normativa vigente y bitacora
de su operacién. En su caso, convenio o contrato con
la entidad o institucién que ofrece el servicio.

En los planteles con evaluacion documental se debera
incluir ademas de lo anterior, la memoria fotogréafica
con pies de foto descriptivos de contenedores y
disposicién de los materiales sobrantes o de
desperdicio depositados.

. Consideracion en el plan de
desarrollo del plantel, de la
instalacion de infraestructura o
su adaptacion, para atender a
personas con discapacidad
motriz. Estrategias para
desarrollar la educacion
inclusiva.

Formato o documento en el que se describan las
estrategias para que los diferentes espacios del plantel
sean accesibles para personas con discapacidad.
Acciones de remodelacion, adecuacion o
mantenimiento encaminadas a habilitar los espacios
del plantel como accesibles para personas con
discapacidad,;

Oficios de gestién o solicitud de remodelacién,
ampliacién o adecuacion, si es el caso, a la autoridad
competente;

En los planteles con evaluacién documental, memoria
fotografica con pies de foto descriptivos de las
estructuras, equipos o modificaciones realizadas en el
plantel para hacer los espacios accesibles para
personas con discapacidad.

. Dictamen técnico vigente
emitido por la autoridad
competente, en el cual se
especifiquen las condiciones de
seguridad estructural y
funcionamiento del plantel y en
Su caso, requerimientos de
mantenimiento.

Reportes emitidos por la autoridad competente de
analisis de riesgo o ausencia de condiciones de
inseguridad en infraestructura que pongan en riesgo la
seguridad de la comunidad escolar, en su caso, con
valoracién de riesgo y las acciones correctivas para
atender la situacion.
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Tabla 45. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion de las
condiciones generales de seguridad, infraestructura y equipamiento en un plantel que
ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Nivel IV
Es exigible:

Nivel Il
Es exigible:

Nivel Il
Es exigible:

Nivel |

Es exigible:

-Contar con las
instalaciones
necesarias para
prestar el servicio.

-Contar con acciones
especificas de
higiene que incluyen
la limpieza
permanente de la
totalidad del equipo,
mobiliario,
instalaciones
hidraulicas, sanitarias
y de gas.

-Presentar dictamen
técnico de seguridad
estructural emitido
por la autoridad
competente.
-Dictamen técnico de
seguridad estructural
emitido por la
autoridad
competente.

-Contar con las
instalaciones

Ademas de lo que se
consigna en el nivel

necesarias para anterior:
prestar el servicio.
-Contar con acciones -Contar con

especificas de
higiene que incluyen
la limpieza
permanente de la
totalidad del equipo,
mobiliario,
instalaciones
hidraulicas, sanitarias
y de gas.

-Presentar dictamen
técnico de seguridad
estructural emitido
por la autoridad
competente.
-Contar con las
condiciones de
operacion y
funcionamiento para
las diferentes areas
reportadas de
acuerdo con los
indicadores
establecidos por el
INIFED o lo que
consignan los
Acuerdos
Secretariales
nameros 450 y 480.
-Programa de
mantenimiento
preventivo y
correctivo para la
totalidad del equipo,
instalaciones y obra
civil.

procedimientos o
acciones para
atender a personas
con discapacidad.

Ademas de lo que se
consigna en el nivel
anterior:

-Se cumple con el
manejo y desecho
adecuado de
residuos
contaminantes o
peligrosos, de
acuerdo con la
normativa vigente.
-Contar con
procedimientos e
instalaciones para la
atencion de personas
con discapacidad.
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6.5.1 Espacios para el desarrollo de las competencias
6.5.1.1 Aulas

En las aulas y en otros espacios, ocurren los procesos de ensefianza y aprendizaje
creando ambientes y situaciones de aprendizaje apropiadas al enfoque de competencias,
mediante la puesta en marcha de actividades que favorecen el trabajo individual y
colaborativo, la resolucion de problemas, el intercambio de experiencias, la elaboracion
de proyectos y la investigacion. Todas estas actividades tienen la intencion de promover,
desarrollar y consolidar en los estudiantes los conocimientos, las habilidades, las
destrezas, las actitudes y los valores que los capacitan para continuar aprendiendo en
forma autonoma y permanente, y los facultan para establecer relaciones armonicas con
sus pares y con las personas con las que conviven fuera del entorno escolar. En las aulas
también ocurren por otra parte, los procesos de evaluacion que permiten a los profesores
identificar el avance, logro o dificultades académicas de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, las aulas son un recurso por demas valioso en la formacion de
los estudiantes,*’ razén de ser de cualquier centro educativo; por ello es necesario que,
ademas de disponer de una cantidad suficiente de aulas en relacion con el nimero de
grupos existentes en un plantel, éstas satisfagan ciertas condiciones que las hagan
propicias al aprendizaje de los estudiantes como el mobiliario, el equipamiento, la
accesibilidad, la seguridad, la ventilacion, la iluminacion y la higiene, asi como sus
dimensiones y capacidad respecto del numero de estudiantes que conformen a cada
grupo. Para evaluar este rubro se consideraran, como referente técnico para la operacion
de los planteles, los indicadores establecidos por el INIFED*® o lo que consignan los
Acuerdos Secretariales nimeros 450 y 480, segln sea el caso.*°

En la tabla 46 se muestran los componentes considerados para evaluar las aulas en un
plantel del PC-SINEMS.

47 Es importante mencionar que, si bien la infraestructura favorece el hecho educativo, de ningtin modo sustituye a las pautas interactivas entre
docentes y estudiantes. Estas Ultimas pueden resultar virtuosas a pesar de rezagos en la infraestructura y repercutir positivamente en el logro
de los aprendizajes y el desarrollo de las competencias propuestos por los PPE. En ninglin caso es recomendable que no se atiendan los
problemas en infraestructura y equipamiento.

48 Normas y especificaciones para estudios, proyectos, construccion e instalaciones, 2014.
http://www.inifed.gob.mx/doc/normatecaltec/2015/Vol2/Tomol Planeaci%C3%B3n%20programaci%C3%B3n%20y%20evaluaci%C3%B3n2013
.pdf ; http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol3/Tomo1 Dise%C3%B10%20arquitect’%C3%B3nico.pdf.

49 En los planteles privados con RVOE, se considerara la justificacion técnica que el particular presente en términos de lo previsto por el titulo Il
capitulo |, seccién segunda del Acuerdo Secretarial nimero 450, por el que se establecen los lineamientos que regulan los servicios que los
particulares brindan en las distintas opciones educativas del tipo medio superior.
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Tabla 46. Componentes relacionados con la evaluacién de las aulas en un plantel que
ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto que se Evidencias esenciales que debera presentar

evalua: el plantel:
1. Se cuenta con aulas amuebladas i. Descripcion del mobiliario y equipo por
y equipadas suficientes para aula (bancas, escritorio, pizarron y
asignar una a cada grupo-UAC conexiones eléctricas, entre otras) del
en horarios determinados, para plantel sede y en su caso, de sus
el desarrollo de actividades instalaciones distantes;
académicas. ii. Horarios donde se especifiquen aulas y
2. El espacio por alumno en cada grupos;
aula considera los referentes iii. Informacion sobre turnos, ciclos atendidos,
técnicos del INIFED o lo que cantidad de estudiantes, instalacion sede e
consignan los Acuerdos instalaciones distantes, dimensiones,
Secretariales nimeros 450 y distribucién de estudiantes.
480.

3. El mobiliario de las aulas guarda
relacion con el numero de
estudiantes por grupo.
Para todos los componentes: Evidencias adicionales cuando hay visita al
plantel:
i. Verificacion de instalaciones: uso,
distribucién, seguridad, atencion a
personas con discapacidad;
ii. Entrevista o encuesta en linea a
estudiantes.

Tabla 47. Componentes relacionados con la evaluacién de las aulas en un plantel que
ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Para los niveles IV, I, Il y |

Es exigible:

-Los estudiantes y -Las aulas son suficientes -La capacidad de las aulas
docentes del plantel sede, para realizar las se apega a los referentes
y en su caso, sus actividades escolares. técnicos del INIFED o a lo
instalaciones distantes, -La capacidad de las aulas que consignan los
cuentan con aulas guarda relacion con el Acuerdos Secretariales
amuebladas y equipadas  numero de estudiantes por numeros 450 y 480.

con bancas, escritorio, grupo.

pizarron y conexiones

eléctricas.
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Tabla 48. Ejemplo de referentes del INIFED>°

Modelo arquitecténico

Colegios de Bachilleres

Estructura T-700 T-1200 T-2000

educativa

Nimerode | 5 ¢ g 5 10 15, 7 14 21 indices y
grupos

observaciones
Nimero Min. 90 180 270 180 300 450 210 420 630

de
alumnos Max. 129 240 320 200 400 600 280 560 840

Tipo de espacio

2 _
Aulas 260 390 520 650 780 1,092 L-35m7alumno
didacticas grupo

Es decir, el nimero deseable por grupo debe oscilar entre 30 y 40 estudiantes.

6.5.1.2 Laboratorios para ciencias experimentales

Este apartado hace referencia a los espacios fisicos en donde se realizan las practicas o
experimentos relacionados con las ciencias experimentales: Biologia, Fisica y Quimica.

Los espacios fisicos, el mobiliario, los equipos, el instrumental, las herramientas, los
materiales, las sustancias y los reactivos®! destinados a que los estudiantes realicen
practicas, independientemente del enfoque de formacién que los planteles impartan,>?
son muy importantes para alcanzar el éxito en la funcion educativa y en el desarrollo de
las competencias que establece la RIEMS-MEPEO, ya que el trabajo académico que en
dichos espacios se desarrolla permite combinar los contenidos disciplinarios con las
actividades practicas de diversa indole establecidos en los programas de estudio de las
UAC, mediante estrategias de organizacion grupal que promueven el trabajo
colaborativo.

Las préacticas de los estudiantes pueden llevarse a cabo en laboratorios o espacios fisicos
propios o externos, que deberan disponer de instalaciones seguras y accesibles para
personas con discapacidad motriz, asi como de equipos, mobiliario, herramientas,
instrumental y materiales en adecuadas condiciones de funcionamiento, reglamentos
para su uso, manuales de operacién y procedimientos.>3

S0http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol2/Tomol_Planeaci%C3%B3n%20programaci%C3%B3n%20y%20evaluaci%C3%B3n20

13.pdf.

51 Segun la practica de laboratorio, los equipos y materiales disponibles con que se cuente pueden citarse de manera enunciativa mas no
limitativa: instrumentos de medicion como flexdmetros, vernier, balanzas, dinamémetros, termémetros, multimetros, barémetros, micrétomos,
entre otros; asi como cristaleria, instrumental, morteros, microscopios, materiales de soporte, pinzas, bisturis, embudos, espatulas, goteros,
gradillas, lamparas de alcohol, lupas, mechero de bunsen, estufas eléctricas y de ser el caso, sustancias y reactivos como acidos, bases, sales,
detergentes alcalinos o neutros, indicadores de PH, soluciones volumétricas, crisoles, entre otros.

52 Bachillerato general, bachillerato general con capacitacion para el trabajo, bachillerato tecnolégico y formacion profesional técnica.

53 Existen DIM que han resuelto la existencia y funcionalidad de todos estos elementos con unidades moéviles y paquetes de reactivos
debidamente programados para un cierto nimero de practicas, que facilitan desde el seguimiento de su consumo, que los ejercicios
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Como referente técnico para evaluar la operacién de los laboratorios o espacios
multidisciplinarios se consideraran los indicadores establecidos por el INIFED>* o lo que
consignan los Acuerdos Secretariales nimeros 450 y 480.%°

La seguridad es un asunto de responsabilidad comun que atafie a distintos actores de la
comunidad educativa: director, docentes, estudiantes, encargados de laboratorio, entre
otros; es por ello que resulta necesario que las practicas consideren el proceso
establecido en los programas de las UAC, de modo que todos los equipos, herramientas,
instrumental y materiales que se empleen en su desarrollo se utilicen correctamente
debido a que pueden representar un riesgo para las personas que no estén familiarizadas
con su uso.

Durante el proceso de evaluacion, se verificara la realizacion de las préacticas o
actividades relacionadas con el desarrollo de las competencias de las ciencias
experimentales, las competencias profesionales y las relacionadas con las tecnologias
de la informacion y la comunicacion que requieran instalaciones, equipos y materiales
conforme lo determinan los PPE dictaminados por el Copeems.

En la tabla 49 se observan los componentes considerados para evaluar laboratorios para
ciencias experimentales en un plantel del PC-SINEMS:

Tabla 49. Componentes relacionados con la evaluacion de los laboratorios para ciencias
experimentales en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto que se Evidencias esenciales que debera presentar el plantel

evalla: en el caso de laboratorios:

1. Los estudiantes realizan las i. Descripcion, croquis o archivo fotografico con
practicas para el desarrollo de identificacién de los laboratorios o espacios fisicos del
las competencias de las plantel o externos con el mobiliario, los equipos, los
ciencias experimentales materiales, las sustancias o los reactivos, y el
establecidas en los programas instrumental de cada laboratorio;
de las UAC, en laboratorios ii. Presentar bitacoras donde se especifican UAC con
especificos o espacios practicas y el laboratorio o espacio a utilizar;
multidisciplinarios propios, iii. Informacion sobre los turnos, los periodos lectivos
externos o con unidades atendidos, el nUmero de estudiantes y los grupos de
moviles con paquete de trabajo en cada practica;
reactivos. iv. Convenios suscritos con instancias educativas u otras

en donde se garantiza el acceso de todos los
estudiantes para efectuar las practicas o actividades
experimentales que se marcan en los programas de
estudio cuando no se cuenta con laboratorios propios,
indicando condiciones de operacion, practicas y
actividades gue se realizan en esas instalaciones;

experimentales efectivamente se han venido realizando. De nueva cuenta, lo mas importante es que las actividades se realicen con eficacia
mediante los esquemas que las DIM y sus planteles encuentren convenientes y justificables.

5 Normas y especificaciones para estudios, proyectos, construccion e instalaciones, 2014
http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol2/Tomol_Planeaci%C3%B3n%20programaci%C3%B3n%20y%20evaluaci%C3%B3n2013
.pdf ; http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol3/Tomo1 Dise%C3%B10%20arquitect%C3%B3nico.pdf.

5 En los planteles privados con RVOE, se considerara la justificacion técnica prevista por el titulo 11, capitulo I, seccién segunda del Acuerdo
Secretarial nimero 450, por el que se establecen los lineamientos que regulan los servicios que los particulares brindan en las distintas opciones
educativas en el tipo medio superior.
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Vi.

En caso de no contar con laboratorios o espacio
multidisciplinario, describir y justificar el uso de videos,
simulaciones, préacticas virtuales u otras propuestas por
la DIM, que les permita a los estudiantes realizar las
practicas y contar con las experiencias y acciones que
los conduzcan al logro de los aprendizajes y el
desarrollo de las competencias que se establecen en
los programas de estudio;

En evaluacion en sitio se verificara lo descrito, asi
como la operacion y vigencia, en su caso, del
convenio.

2. El espacio, las instalaciones i.

hidraulicas, eléctricas, de
servicios como gas u otras
especificas consideran los
referentes del INIFED o lo que

consignan los Acuerdos ii.

Secretariales nimeros 450 y
480.

Informe, reporte o dictamen de funcionalidad y
cumplimiento de requerimientos técnicos del INIFED o
instancia similar que dé cuenta del cumplimiento de lo
gue consignan los Acuerdos Secretariales nimeros
450y 480;

Procedimiento, reglamento o manuales donde se
establecen las medidas de proteccién y seguridad
durante la realizacién de las practicas.

3. Se cuenta con condiciones de i.

seguridad para el desarrollo de
las préacticas que utilizan
substancias de riesgo.

Procedimientos, manuales o normas para el uso y
operacion de los laboratorios en los que se realicen las
practicas o actividades experimentales:

e Medidas de proteccion y seguridad personal:
procedimientos, instructivos, vestimenta protectora:
bata, lentes, guantes, entre otros;

e Equipo de proteccidn: estacion lava ojos, regaderas,
extintores, alarmas de humo, fuga de gas, etc.;

e Manejo de substancias: operacion de
procedimientos para su almacenamiento,
transportes manejo y desecho de sustancias
reactivas o toxicas;

e Convenios, contratos y procedimientos para la
eliminacion de residuos peligrosos;

¢ Responsabilidades de los usuarios, sean éstos
docentes, estudiantes o personal encargado.

Documentacion (registros o bitacoras) de actividades

de mantenimiento a las instalaciones de los

laboratorios, hidraulicas, eléctricas y de gas,
correspondientes a los ultimos dos periodos lectivos.

Para todos los componentes: Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:

Verificacion de la operacion de los procedimientos de
seguridad;

Resultados de la encuesta en linea a estudiantes;
Resultados de las entrevistas a docentes;
Resultados de entrevistas a personal administrativo y
personal técnico.

En la tabla 50 se muestran los componentes a considerar para evaluar los laboratorios
para ciencias experimentales, segln el nivel del PC-SINEMS.¢

5% Es recomendable y conveniente que la cantidad de equipos, materiales y sustancias, permita que todos los estudiantes realicen las practicas

que se consignan en los programas de las UAC del caso.
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Tabla 50. Componentes relacionados con la evaluacion de los laboratorios para ciencias
experimentales en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Paralos niveles IV, I, 1 y |

Es exigible:

-La existencia de laboratorios
especificos o espacio
multidisciplinario, propio o
externo, en donde los
estudiantes realizan practicas
para el desarrollo de las
competencias de las ciencias
experimentales establecidas

en los programas de las UAC.

-El mobiliario, los
equipos, los materiales,
las sustancias y medidas
de proteccién y seguridad
permiten que los equipos
de trabajo en los que se
distribuyen los alumnos
para realizar las practicas
sean pequefios.

-El espacio, las

instalaciones hidraulicas,

eléctricas, de servicios
como gas u otras
especificas consideran

los referentes del INIFED

o lo que consignan los

Acuerdos Secretariales

nameros 450 y 480.

-Condiciones de seguridad

para el desarrollo de las

practicas que utilizan

substancias de riesgo:
Normativa y medidas de
seguridad para los
estudiantes y docentes en
el manejo de materiales,
sustancias y equipos
durante la practica:
procedimientos,
reglamentos, bata y lentes,
entre otros;

desecho de sustancias
reactivas o peligrosas,
cuando sea el caso.

Almacenamiento, manejo y

6.5.1.3 Talleres para el desarrollo de competencias profesionales

Son los espacios fisicos en los que se desarrollan practicas o trabajos especificos
mediante el uso de herramientas, materiales, equipos, maquinaria o simuladores, entre
otros, orientados al desarrollo de las competencias profesionales basicas o extendidas.
En la tabla 51 se muestran los componentes a considerar para la evaluacién de este

rubro.
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Tabla 51. Componentes relacionados con la evaluacién de los talleres para el desarrollo
de competencias profesionales en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto que

se evalua:

Evidencias esenciales que debera presentar el
plantel:

1. Espacios fisicos propios o
externos suficientes y con el
mobiliario, los equipos y los
instrumentos necesarios
para que los grupos de
estudiantes puedan
desarrollar las competencias
profesionales establecidas
en los programas de
estudio.

Descripcién, croquis o archivo fotogréafico con
identificacion de los talleres o los espacios
fisicos, del plantel o externos, con el mobiliario,
los equipos, los materiales, las sustancias y
herramientas de cada taller;

Presentar una muestra de bitacoras en las que
se especifican las practicas realizadas para el
desarrollo de las competencias establecidas en
las UAC,;

Informacioén sobre los turnos, periodos lectivos
atendidos, numero de estudiantes y grupos de
trabajo en cada practica;

Iv. Convenios suscritos vigentes con instancias
educativas, laborales u otras, en donde se
garantiza el acceso de todos los estudiantes para
efectuar las practicas o actividades profesionales
consignadas en los programas de las UAC.
Cuando no se cuenta con talleres propios, indicar
las condiciones de operacion en las que se
realizan las practicas y actividades del caso.

2. El espacio, las instalaciones i. Informe, reporte o dictamen de funcionalidad y
hidraulicas, las eléctricas, y cumplimiento de los requerimientos técnicos del
las de servicios como gas, INIFED o instancia similar, que dé cuenta del
aire u otras especificas, cumplimiento de lo que consignan los Acuerdos
consideran para su Secretariales numeros 450 y 480;
funcionamiento los ii. Procedimiento, reglamento o manuales donde se
referentes del INIFED o lo establecen las medidas de proteccion y
gue consignan los Acuerdos seguridad durante la realizacién de las préacticas.
Secretariales nimeros 450 y
480.

3. Condiciones de seguridad I. Procedimientos, manuales o normas para el uso
para el desarrollo de las y operacién de los talleres en los que se realicen
practicas. las practicas o actividades profesionales;

ii. Medidas de proteccion y seguridad personal:
procedimientos, instructivos, vestimenta
protectora: bata, lentes y guantes, entre otros;

iii. Equipo de proteccion: estacion lavaojos,
regaderas, extintores, alarmas de humo, fuga de
gas, etc.;

iv. Manejo de substancias y equipos: operacion de

procedimientos para su almacenamiento,
transporte manejo y desecho;
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v. Convenios, contratos y procedimientos para la
eliminacién de residuos peligrosos;

vi. Responsabilidades de los usuarios, sean
docentes, estudiantes o personal encargado;

vii. Muestra de registros o bitacoras de actividades
de mantenimiento a las instalaciones hidraulicas,
eléctricas y de gas de los talleres del plantel,
correspondientes a los ultimos dos periodos
lectivos.

Para todos los componentes: Evidencias adicionales cuando hay visita al
plantel:

i. Verificacion de las condiciones descritas para
cada componente antes mencionado, asi como la
operacion de los procedimientos de seguridad;

ii. Los resultados de la encuesta electrénica a
estudiantes;®’

iii. Los resultados de las entrevistas a docentes;

iv. Los resultados de entrevistas a personal
administrativo o técnico.

Se debe contar en los espacios disponibles o talleres, entre otros, con mobiliario, equipo,
herramientas y materiales, segun el tipo de formacion profesional que el plantel imparta,
o bien, de acuerdo con las actividades extracurriculares que se practiquen como danza,
teatro o pintura, que se lleven a cabo.

Segun las caracteristicas del taller o espacio fisico®® y el tipo de practica que se realice,
se pueden considerar dentro del mobiliario: tarjas, extractores de aire, refrigeradores,
campanas y acceso a Internet, entre otros.

De la misma forma, pueden enunciarse como materiales, equipos y herramientas segun
el tipo de practica profesional: maquinaria, herramientas hidraulicas, electrénicas y
neumaticas, motores, compresoras, modelos, taladros, llaves, pinzas, martillos, gatos,
baterias, software especializado, simuladores, equipos de computo, tanques,
calibradores, estanques, incubadoras, recipientes, contenedores, vidrieria, cultivos,
reactivos, solventes y espectrofotometros, entre otros.

En la tabla 52 se muestran los componentes a considerar para evaluar los talleres para
el desarrollo de las competencias profesionales, segin el nivel del PC-SINEMS.>°

57 En la encuesta en linea debera preguntarse en lugar de la existencia del espacio, si efectivamente la practica se lleva a cabo y de qué manera.
5% En ocasiones se propone la realizacion de practicas en espacios ubicados fuera del plantel como el campo, granjas piscicolas y/o agricolas,
el mar, hospitales y clinicas, laboratorios clinicos, empresas e industria, entre otros.

5 Es recomendable y conveniente que la cantidad de equipos, materiales y sustancias, permita que todos los estudiantes realicen las practicas
que se consignan en los programas de las UAC del caso.
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Tabla 52. Componentes relacionados con la evaluacion de los talleres para el desarrollo
de las competencias profesionales en un plantel que ingresa o permanece en el PC-
SINEMS, segun el nivel

Niveles IV, I, 1l y |

Es exigible:

-La existencia de
talleres especificos
0 espacios
multidisciplinarios,
propios o externos,

-La operacion de
los procedimientos
de seguridad para
el desarrollo de las
practicas.

-La muestra de
bitacoras de las
actividades de
mantenimiento a las
instalaciones de los

-Que el espacio, las
instalaciones
hidraulicas,
eléctricas, de
servicios como gas

en donde los talleres.
estudiantes realizan

las practicas para el

u otras especificas
consideren los
referentes del

desarrollo de las INIFED o lo que
competencias consignan los
profesionales Acuerdos
establecidas en los Secretariales 450 y
programas de las 480.

UAC.

-La presencia de
procedimientos,
manuales o normas
paraelusoy
operacion de los
talleres.

6.5.1.4 Areas para el trabajo con TIC

Las TIC son herramientas habituales para el desempefio de un sinnimero de tareas,
particularmente las abocadas a construir y desarrollar conocimiento. Desde hace varios
anos su uso ha venido transformando notablemente los procesos de ensefianza y
aprendizaje en todos los sistemas educativos, asi como los roles de docentes y
estudiantes. Al incluirse el uso de las TIC en practicamente todos los PPE, los docentes
han tenido que ir desarrollando sus habilidades digitales, al mismo tiempo que se han
venido ampliando los espacios para trabajar con metodologias mediadas con este tipo
de tecnologias.

Las TIC empleadas como herramientas didacticas al servicio del aprendizaje se conocen
como tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento (TAC). El uso de TIC y TAC en
los centros de cémputo permite a profesores y estudiantes desarrollar creatividad,
innovacion y entornos de trabajo colaborativo en los que es posible compartir y difundir
informacion y plantear discusiones y debates que imbrican a la escuela y la comunidad,
y las vinculan con un entorno globalizado.®°

60 Las TIC ofrecen una diversidad de recursos de apoyo al trabajo docente como el software educativo, los entornos virtuales, el uso de Internet,
blogs, wikis, webquest, foros, chat, mensajerias, videoconferencias y redes sociales, que permiten gestionar y acumular informacién de diversa
indole.
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En la tabla 53 se muestran los componentes a considerar para la evaluacion de las areas
para el trabajo con TIC en un plantel del PC-SINEMS.

Tabla 53. Componentes relacionados con la evaluacion de las areas para el uso de las
TIC en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto a Evidencias esenciales que debera presentar el
evaluar: plantel:

1. Los estudiantes emplean las i. Descripcion, croquis o archivo fotografico con
TIC para el desarrollo de las identificacion del centro o laboratorio(s) de
competencias establecidas computo o los espacios fisicos del plantel o
en los programas de las externos con el mobiliario, los equipos y el
UAC en un espacio software;
apropiado. ii. En caso de que no cuenten con espacios propios

deberan contar con convenios vigentes con otras
instancias.

2. Los espacios de computo i. Ocho estudiantes por computadora para uso
disponen de: educativo® con conexién a Internet o Intranet;

2.1 Computadoras con acceso ii. Licencias vigentes de software educativo en todos
a Internet o Intranet; los equipos disponibles.

2.2 Software educativo acorde
con los programas de las

UAC.
3. Los docentes promueven el I. Listado de UAC donde los docentes hacen mayor
empleo de las TIC con sus uso de TIC;
estudiantes. ii. Secuencias didacticas de los semestres que
operan en el plantel al momento de la evaluacién,
preferentemente de diferentes docentes, donde se
incluya el uso de TIC.
Paratodos los Evidencias adicionales cuando hay visita al
componentes: plantel:

i. Verificacion de las condiciones descritas para

cada componente antes mencionado;

ii. Ejemplos de reportes o préacticas realizadas por
los estudiantes con TIC;

lii. Licencias de software vigentes;

iv. Resultados de la encuesta electrénica a
estudiantes;

v. Resultados de las entrevistas a docentes;

vi. Resultados de entrevistas a personal
administrativo o técnico.

En la tabla 54 se muestra la progresion de los componentes a considerar para evaluar
las areas para el uso de las TIC, segln el nivel del PC-SINEMS.®?

61 INEE. Panorama Educativo de México.

http://www.inee.edu.mx/bie/mapa_indica/2010/PanoramaEducativoDeMexico/AR/AR02/2010 AR02 _c-vinculo.pdf consultado el 1 de julio de
2016.

62 Es recomendable y conveniente que la cantidad de equipos, materiales y sustancias, permita que todos los estudiantes realicen las practicas
que se consignan en los programas de las UAC del caso.
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Tabla 54. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion de las areas
para el uso de las TIC en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun
el nivel

Niveles IV y Il Niveles Il y |

Es exigible: Es exigible:
-Que los estudiantes empleen las TIC ~ Ademas de lo consignado en los niveles
para el desarrollo de las competencias anteriores:
establecidas en los programas de las  -Que los docentes promuevan el empleo de
UAC, en un espacio apropiado. las TIC y TAC con sus estudiantes.
-Los espacios de computo disponen
de:
e Acceso a Intranet o Internet;
e Software educativo con licencia
vigente acorde con los programas
de las UAC.

6.5.1.5 Areas deportivas, culturales y recreativas

Son aquellos espacios destinados a la realizacion de actividades que favorecen el
desarrollo de estilos de vida saludables y que aportan elementos a la formacion integral
de todos los estudiantes.

Para proporcionar un servicio educativo integral es necesario que los PPE disefiados por
la DIM se acompafien de actividades deportivas, culturales y recreativas que atiendan las
necesidades de todos los estudiantes, dado que son un apoyo al desarrollo de
competencias genéricas y habilidades socioemocionales. Estas dos Ultimas por
supuesto, apuntalan la capacidad para desarrollar otras competencias.

Por esta razon, cada plantel debera contar con un minimo de instalaciones que ayuden
a que los jévenes puedan desarrollarse en estos ambitos. A falta de estas instalaciones
habran de tener acceso fuera del plantel mediante convenio con otras instituciones.
Durante el proceso de evaluacion del centro educativo se valorard la suficiencia y
pertinencia de las actividades deportivas, culturales y recreativas propuestas en los PPE
de la DIM.

En la tabla 55 se muestran los componentes a considerar para la evaluacion de las areas
deportivas, culturales y recreativas en un plantel del PC-SINEMS.
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Tabla 55. Componentes relacionados con la evaluaciéon de las areas deportivas,
culturales y recreativas en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto a

Evidencias esenciales que debera presentar el

evaluar:

1. Se cuenta con espacios,
propios o por convenio,
para la realizacion de
practicas deportivas,
recreativas y culturales.

plantel:
Croquis, plano o mapa de las instalaciones
gue se utilizan para actividades deportivas,
culturales o recreativas con las que cuenta el
plantel, propias o por convenio;
Bitacora que demuestre el uso de las
instalaciones del caso en el ultimo periodo
lectivo.

2. Se cuenta con un programa
de actividades deportivas,
culturales y recreativas
establecido por el plantel
como parte de la formacion
integral de todos los
estudiantes, de acuerdo
con el desarrollo de las
competencias sefialadas en
los PPE.

Programa de actividades deportivas,
recreativas y culturales de acuerdo con el tipo
de espacios con gque cuenta el plantel, ya sean
propios o por convenio. Dicho programa debe
considerar objetivos, metas, descripcion de
actividades y calendarizacion;

Memoria fotografica de la celebracién de al
menos dos eventos de caracter institucional,
considerados en el programa de actividades
deportivas, culturales y recreativas, en el
ultimo ciclo escolar.

Para todos los
componentes:

Evidencias adicionales cuando hay visita al
plantel:

Verificacion de las condiciones de
funcionamiento y seguridad de las areas
deportivas, culturales y recreativas;
Entrevista a estudiantes;

Encuesta electronica a estudiantes.

En la tabla 56 se muestra los componentes a considerar para evaluar las areas
deportivas, culturales y recreativas, segun el nivel del PC-SINEMS.®3

Tabla 56. Componentes relacionados con la evaluacion de las areas deportivas,
culturales y recreativas en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS,

segun el nivel

Es exigible

convenio.

-Operacion del programa de actividades  -Evaluacion del programa respecto a su
deportivas, culturales y recreativas, de impacto en el desarrollo de las

acuerdo con el tipo de espacios con que competencias genéricas en los

cuenta el plantel, ya sean propios o por  estudiantes.

63 Es recomendable y conveniente que las instalaciones dispuestas para realizar estas actividades, permitan la participacion de todos los

estudiantes.
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6.5.2 Servicios sanitarios

Durante el proceso de evaluacién del plantel, ya sea a través de la evaluacion documental
o0 mediante visita, se verificara que el plantel cuente con espacios sanitarios para el uso
de estudiantes, docentes, personal administrativo y personas con discapacidad motriz.
Estos espacios deberan presentar condiciones de acceso y funcionalidad acordes con
las especificaciones sefaladas por el INIFED o con lo que consignan los Acuerdos
Secretariales 450 y 480, ademas de las normas de proteccion civil y seguridad escolar
que apliquen.

La oferta de espacios sanitarios debe contar con sefializacion evidente en arreglo al
modelo universal para sanitarios y para personas con discapacidad, y guardar proporcion
tanto con la cantidad de grupos, como con el nUmero de profesores que conforman la
planta docente.

Para evaluar este rubro se consideraran como referente técnico los indicadores
establecidos por el INIFED o con lo que consignan los Acuerdos Secretariales 450 y
480, en particular lo referente a la proporcién del mobiliario para atender la diferencia
de sexo. En los planteles privados con RVOE, se considerara la justificacion técnica
prevista por el titulo Il, capitulo I, seccion segunda del Acuerdo Secretarial nUmero 450,
por el que se establecen los lineamientos que regulan los servicios que los particulares
brindan en las distintas opciones educativas en el tipo medio superior.

Estos criterios normaran en los diferentes turnos que operan en el plantel y, en su caso,
en las instalaciones distantes que de él dependen. La oferta de servicios sanitarios debe
estar localizada en los principales edificios del centro educativo, es decir, tanto de la sede
como de sus instalaciones distantes.

Los sanitarios deben presentar condiciones apropiadas de seguridad, privacidad,
ventilacion, limpieza e iluminacién; contar con mobiliario en buen estado: excusados,
mingitorios, lavabos y manerales, y disponer de suministro permanente de agua y de
consumibles como jabdén y papel. Se considera deseable que los sanitarios cuenten,
ademas, con espejos y secadores de manos, y que los que se ubiquen en las principales
instalaciones deportivas, culturales y recreativas, dispongan de bebederos.

Asi mismo, el mobiliario y la infraestructura fisica de las instalaciones, es decir, pisos,
muros, techos, mamparas, puertas y ventanas, chapas, vidrios, protecciones, seguros y
pasadores, plafones y luminarias, e instalaciones hidraulicas y eléctricas, deberan contar
con mantenimiento preventivo y correctivo aplicado regularmente.

En la tabla 57 se muestran los componentes a considerar para la evaluacion de los
servicios sanitarios en un plantel del PC-SINEMS.

64 Normas y especificaciones para estudios, proyectos, construccién e instalaciones, 2014
http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol2/Tomol_Planeaci%C3%B3n%20programaci%C3%B3n%20y%20evaluaci%C3%B3n2013
-pdf;

http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol3/Tomo1_Disefio%20arquitectonico.pdf.
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Tabla 57. Componentes relacionados con la evaluacion de los servicios sanitarios en un
plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto que se

evalla:

1. El plantel cuenta con servicios
sanitarios diferenciados por sexo para
estudiantes, personal docente,
personal administrativo y personas con
discapacidad motriz.

Evidencias esenciales que debera
presentar el plantel:

i. Listado o relacion del namero de
sanitarios disponibles diferenciados por
sexo, para estudiantes, personal
docente, personal administrativo y
personas con discapacidad motriz;

ii. Evidencia fotografica de los sanitarios
existentes, por tipo de usuario;

iii. Croquis de localizacion de los sanitarios
para el caso de la evaluacion
documental.

2. La oferta de sanitarios atiende:
2.1 La cantidad de grupos;
2.2 El numero de profesores que
conforman la planta docente.

i. Cuadro o formato que indique la
proporcion de estudiantes y profesores
diferenciados por sexo, por cada
sanitario disponible por turno.

3. Que los sanitarios cuenten con:

3.1 Mobiliario en buen estado: lavabos,
excusados, mingitorios y
manerales;

3.2 Suministro permanente de agua;

3.3 Suministro permanente de
consumibles como jabon y papel; y

3.4 Sefalética en arreglo al modelo

i. Evidencia fotogréfica del mobiliario de
los sanitarios. Una muestra para el caso
de la evaluacién documental.

universal.
4. Que el funcionamiento de los i. Documentacion del comité interno de
sanitarios: seguridad escolar que dé cuenta de las

4.1 Cumpla con las normas de higiene,
privacidad, ventilacion, iluminacion,
limpieza y seguridad;

4.2 Disponga de mantenimiento
preventivo y correctivo al
mobiliario;

4.3 Disponga de mantenimiento
preventivo y correctivo a la
infraestructura fisica.

condiciones de seguridad que operan
en las instalaciones sanitarias;

ii. Bitacoras o registros de limpieza;

iii. Bitacoras o registros de mantenimiento
preventivo y correctivo.

Para todos los componentes:

Evidencias adicionales cuando hay

visita al plantel:

i. Verificacion de instalaciones:
condiciones de funcionamiento,
distribucion, seguridad y atencion a
personas con discapacidad;

ii. Entrevista a estudiantes;

iii. Encuesta electrénica a estudiantes.
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En la tabla 58 se muestran los componentes a considerar para evaluar los servicios
sanitarios segun el nivel del PC-SINEMS.%°

Tabla 58. Componentes relacionados con la evaluacion de los servicios sanitarios en
un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel.

Niveles IV, I, 1l y |

Es exigible:

-Disponer de
servicios sanitarios
destinados para la
comunidad del

plantel grupos estado: lavabos, discapacidad
-Existencia de declarados; excusados, motriz.
sefalizacion. - Atienda la mingitorios;
-Mantenimiento diferencia de -Suministro
regular. sSexo; permanente de
-Suministro de agua,
consumibles como -Atiendan las
jabon y papel. normas de higiene:
ventilacion
iluminacion,
limpieza y
seguridad.

Que la oferta de

servicios sanitarios:

- Guarde
proporcién con los

Que los servicios
sanitarios cuenten
con:

-Mobiliario en buen

- Disponga de

servicios
sanitarios para
personas con

Es recomendable que se disponga de sanitarios para estudiantes y para el personal
docente y administrativo.

65 Es recomendable y conveniente que las instalaciones sanitarias sean accesibles a todos los estudiantes.
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Referentes del INIFED:%°

Tabla 59. Ejemplo de requerimientos planteados por el INIFED de mobiliario para
sanitarios

Requerimientos minimos de mobiliario para sanitarios
Tipo de muebles

Tipo educativo

Excusado Mingitorios Regaderas Lavabo Bebedero
Plantel del tipo medio superior con 9 grupos

AlUMNOS Hombres 3 2 - 2
Mujeres 5 - - 2 -
Maestros  Hombres L . ) 1
Mujeres 1 - - 1
AlUMNOS Hombres 3 2 - 2
Mujeres 5 - - 2 9
Maestros Hombres 1 . - L
Mujeres 1 - - 1
AlUMNOS Hombres 7 4 - 5
Mujeres 11 - - 5 9
Maestros Hombres 2 . . 1
Mujeres 2 - - 1
AlUMNOS Hombres 7 4 - 5
Mujeres 11 - - 5 9
Maestros Hombres 2 - - L
Mujeres 2 - - 1
AlUMNOS Hombres 3 2 - 2
Mujeres 5 - - 2 6
Maestros Hombres 1 ) i 1
Mujeres 1 - - 1

6.5.3 Area para el trabajo académico de los docentes

Para el desarrollo de las actividades propias del personal docente, como preparar
material didactico, calificar exdmenes, revisar y realimentar tareas, asi como otras de
caracter académico, el plantel debera contar con un espacio no necesariamente
exclusivo, que favorezca la realizacion de estas tareas. Dicho espacio deberé permitir
gue todos los profesores adscritos al plantel puedan trabajar fuera de sus horas de clase.
Tendra que estar acondicionado con herramientas de computo e Internet y mobiliario que
permita el trabajo académico y el resguardo de materiales y documentos. El area para el
trabajo académico es un espacio diferente a los destinados para los servicios de tutoria
y orientacion educativa, vocacional y socioemocional, y no necesariamente debe estar
dispuesto en cubiculos.

66 http://www.inifed.gob.mx/doc/normateca/tec/2015/Vol3/Tomo1_Disefio%20arquitectdnico.pdf.
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En la tabla 60 se muestran los componentes a considerar para la evaluacion del area o
areas destinadas para el trabajo académico de los docentes en un plantel del PC-
SINEMS.

Tabla 60. Componentes relacionados con la evaluacién de las areas destinadas al trabajo
académico de los docentes en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

: Evidencias esenciales que debera
Componente del aspecto a evaluar: ;
presentar el plantel:

1. Los docentes cuentan con un espacio de i. Evidencia fotogréafica con descripcion

capacidad suficiente, no necesariamente de sus condiciones y equipamiento:

exclusivo, para realizar trabajo capacidad, mobiliario y otros;

académico. ii. Inventario de equipos y TIC para uso
2. Se encuentra equipado con TIC o los de los docentes.

docentes tienen acceso a recursos
informéticos en otra area del plantel para
realizar su trabajo académico.
3. Se cuenta con mobiliario que permita el
resguardo de materiales y documentos.
Para todos los componentes: Evidencias adicionales cuando hay
visita al plantel:
i. Verificacion de instalaciones:
condiciones de funcionamiento,
distribucién, seguridad, atencion a
personas con discapacidad;
ii. Entrevista a docentes.

En la tabla 61 se muestra la progresion de los componentes a considerar para evaluar el
o las areas para el trabajo académico de los docentes en un plantel del PC-SINEMS.

Tabla 61. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion de las areas
para el trabajo académico de docentes en un plantel que ingresa o permanece en el
PC-SINEMS, segun el nivel.

Nivel 1V Nivel Il Nivel Il Nivel |

Es exigible: Es exigible: Es exigible: Es exigible:
-Los docentes -Los docentes Ademas de los -Lo mismo que en el
cuentan con un cuentan un consignado en el nivel anterior:
espacio de espacio de nivel anterior: -Cuentan con
capacidad capacidad -Los docentes mobiliario que permite
suficiente, no suficiente, no tienen acceso a el resguardo de
necesariamente necesariamente recursos materiales y
exclusivo, para exclusivo, para informaticos en documentos
realizar trabajo realizar trabajo otras areas del académicos.
académico académico. plantel para -Cuentan con
realizar su trabajo estrategias o
académico. adaptaciones para
personas con
discapacidad motriz.
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6.6 Inclusidn educativa

La educacion inclusiva es un proceso que se basa en el principio que asume la diversidad
como caracteristica inherente a los grupos sociales, misma que debe aprovecharse en
beneficio de cada uno de sus integrantes. Es asi que los programas educativos deben
disefiarse e implementarse con apego a esta diversidad, a fin de identificar y responder
a las necesidades y capacidades de todos los estudiantes; desde una perspectiva del
derecho humano a la educacion, hablamos de acceso, participacion y aprendizaje exitoso
para todos.57:68.69

Para la evaluacion de la inclusion educativa se consideraran los programas, estrategias
0 acciones que el plantel desarrolle para atender tanto a personas con diferentes
caracteristicas culturales, étnicas, linglisticas, de salud o marginadas por razones
econOmicas. Se habla de personas con discapacidad motriz, auditiva, visual, poblacion
vulnerable en general, o bien, personas que hayan atravesado alguna circunstancia
socio-familiar como la de las jévenes embarazadas.’”® Todos estos actores tienen el
derecho a una atencién especifica para lograr el desarrollo de las competencias que
marcan el MCC y los PPE del centro educativo en cuestion.”

Existen indicadores que pueden determinar si un sistema, institucion o plantel escolar
esta realizando acciones orientadas a la inclusion educativa. El Centro para Estudios
sobre Educacién Inclusiva conocido por sus siglas en inglés como CSIE (Centre for
Studies on Inclusive Education), ha desarrollado un indice para la inclusién escolar. Este
indice toma el modelo social de atencién a personas con discapacidad como punto de
partida, construye sobre buenas practicas y posteriormente organiza un indice de trabajo
con base en actividades concretas, lo que guia al plantel a través de etapas de
preparacion, investigacion, desarrollo y revision.”?

Durante el proceso de evaluacion del plantel, tratese de una evaluacion documental o
con visita, se valorara la operacion de los programas, estrategias o acciones
implementadas para promover la inclusién educativa.

En la tabla 62 se muestran los componentes a considerar para la evaluacién de la
inclusion educativa en un plantel del PC-SINEMS.

67 Educacion Inclusiva. ¢ Qué significa educacion inclusiva? Consultado el 29 de junio de 2016 en:
http://www.inclusioneducativa.org/ise.php?id=1.

8 UNESCO; Why Inclusion? Rationale and Right; en: Guidelines for Inclusion. Ensuring Access to Education for All. Paris, UNESCO, 2005;
pags. 11-12

69 Marchesi, A., Blanco R. y Hernandez, L.; Educacién inclusiva. Avances y desafios de la educacion inclusiva en Iberoamérica. Madrid.
OEl, 2014; pagina 5.

0 En el contexto de este manual se debera entender por grupos de riesgo, aquellos que estan conformados por estudiantes que por alguna
condicién socio-cultural, socio-afectiva, socio-econémica o de discapacidad, presenten una desventaja que incremente sus probabilidades de
fracaso o abandono escolar.

" UNESCO. Educacion. Diez preguntas sobre educacion inclusiva. Consultado el 7 de julio 2013 en:
http://www.unesco.org/new/es/education/themes/strengthening-education-systems/inclusive-education/10-questions-on-inclusive-quality-
education/.

72 UNESCO. Tools for Educational Planners and Policy Makers; en: Guidelines for Inclusion. Ensuring Access to Education for All. Paris,
UNESCO; 2005, pp.30-33.
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Tabla 62. Componentes relacionados con la evaluacion de la inclusion educativa en un
plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto

Evidencias esenciales que presenta el plantel:

a evaluar:

1. Se cuenta con i. Estudio o trabajo de diagndéstico o actividades de
estrategias y deteccidn para identificar si el plantel permite el
seguimiento para acceso, la participacion y el aprendizaje exitoso de
identificar y atender a los estudiantes que forman parte de los grupos de
los sectores de la riesgo;
comunidad escolar que ii. Disefioy aplicacién de estrategias didacticas
forman parte de los especificas que permiten la inclusion educativa;
grupos de riesgo y iii. Disefio y operacion de procedimientos académico-
requieren acciones para administrativos que permiten el acceso, participacion
permitir su acceso a la y aprendizaje exitoso de los estudiantes que forman
educacion y su parte de los grupos de riesgo;
participacion en las iv. Analisis de los reportes donde se da seguimiento a la
actividades escolares y implementacion de las estrategias para la inclusion
estrategias de educativa en el plantel.

aprendizaje con miras a
Su éxito académico.

2. Se operan I. En los planteles con visita, se deberan mostrar
procedimientos de evidencias documentales como minutas de
vinculacién y reuniones de trabajo colaborativo interdisciplinario
realimentacion con entre academias, servicios de tutoria y orientacion
otras areas del plantel, educativa, vocacional y socioemocional, y direccion
como las academias, la del plantel, donde se toman decisiones y acciones
de tutoria, orientaciéon que dan cuenta de la atencién a las situaciones de
educativa, y la los alumnos que forman parte de los grupos de
direccion, para elaborar riesgo;

e implementar ii. Documentacion de alumnos atendidos y descripcion
estrategias de de casos en los ultimos dos periodos lectivos;
intervencién que iii. En los planteles que se evallan documentalmente,
permitan el acceso, se incluirdn descripciones de alumnos segun
participacion y condicion socioeconOmica, discapacidad, origen
aprendizaje exitoso de étnico y linguistico, que estén considerados dentro
los estudiantes que de los grupos de riesgo.

forman parte de los
grupos de riesgo.

En la tabla 63 se presenta la progresion de los componentes a considerar para evaluar
las acciones para la inclusién educativa en un plantel del PC-SINEMS.
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Tabla 63. Componentes relacionados con la evaluacién de las acciones para la inclusion
educativa en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Niveles IV, I, 1y |

Es exigible:

-La identificacién de la -El trabajo colaborativo entre las diferentes areas

necesidad de la presencia en el  del plantel, academias, tutoria, orientacion

plantel de politicas, estrategias y educativa, vocacional y socioemocional y direccion,

procedimientos, que permitan el  para disefiar y elaborar estrategias para la inclusion

acceso, la participacion y el educativa de los estudiantes pertenecientes a

aprendizaje de los estudiantes grupos de riesgo, que les permita tener acceso,

identificados en grupos de riesgo participar y desarrollar las competencias de los

de su comunidad escolar. perfiles de egreso correspondientes a los PPE que
imparta el plantel.

6.7 Seguridad escolar y proteccion civil

El desarrollo de acciones para fortalecer la seguridad escolar se enmarca en el articulo
42 de la Ley General de Educacion, el que indica que, en la imparticién de la educacién
para los menores de edad, se tomaran medidas que aseguren al educando la proteccién
y los cuidados necesarios para preservar su integridad fisica, psicolégica y social, sobre
la base del respeto y la dignidad. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018, en la Meta Nacional Ill, México con educacion de calidad, establece dos lineas de
accion especificas: 1) promover que en las escuelas de todo el pais existan ambientes
seguros para el estudio; y 2) fomentar un ambiente de sana convivencia.”®

Por otra parte, diversas regiones del territorio nacional son vulnerables a los efectos de
fendmenos naturales como huracanes, incendios, deslaves, erupciones volcanicas e
inundaciones, entre otros, y de fendmenos sociales asociados a la inseguridad como el
narcomenudeo, robos y asaltos, entre otros. Las escuelas concentran en sus
instalaciones a numerosas personas que podrian estar expuestas a los impactos de estos
eventos. En consecuencia, la comunidad educativa debe estar preparada para actuar
ante cualquier tipo de emergencia, desastre 0 accidente que ponga en riesgo a cualquiera
de sus integrantes o bien, impida u obstaculice el desarrollo de las actividades cotidianas
de la escuela.

La prevencién de situaciones de emergencia y la mitigacion de sus consecuencias
requiere de la participacion organizada de la comunidad escolar y de una oportuna
coordinaciéon con las autoridades y organizaciones de auxilio. Para garantizar las
condiciones de seguridad, el director del plantel debera establecer un Comité de
seguridad y proteccion civil, con el propésito de disefiar e implementar un programa de
seguridad escolar que permita prevenir o reaccionar oportunamente ante situaciones de
emergencia y conseguir gue instancias locales de seguridad y proteccién civil actien en
apoyo a la escuela.”™

73 Protocolos de seguridad para los Centros Educativos Federales de Educacion Media Superior. SEP-SEMS. México 2015. Consultado el 8 de
julio de 2016 en: http://sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/12302/1/images/protocolos-seguridad-centros-educativos-federales-ems.pdf.
74 Comité de Proteccion civil y seguridad escolar. SEP, México, 2010. Consultado el 8 de julio de 2016 en:
http://www.consejosescolares.sep.gob.mx/es/conapase/1Justificacion.
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Dicho programa debera contemplar la totalidad de las instalaciones, el equipo y la obra
civil donde opera el plantel y estar avalado por la autoridad civil competente, asi como
responder a lo sefialado en el Programa Nacional de Proteccion Civil y Emergencia
Escolar. Como parte de la operacion del programa interno es indispensable que se
consideren estrategias de difusion entre la comunidad escolar y los visitantes, asi como
acciones especificas para la atencion de personas con discapacidad.

La puesta en marcha del programa debera formalizarse mediante la documentacion que
dé cuenta de la creaciébn de la unidad interna de proteccion civil integrada
preferentemente por las siguientes brigadas:’®

e Prevenciébn y combate de riesgos y amenazas como incendios, terremotos,
inundaciones, huracan, manifestaciones violentas, etc.;

e Primeros auxilios;

e Evacuaciéon de inmuebles; y

e Busqueda y rescate de personas extraviadas y lesionadas.

Es indispensable que el plantel presente un documento que dé cuenta de las condiciones
de seguridad estructural y funcionamiento del inmueble.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en la meta nacional Ill, México con Educacién,
en la Estrategia 3.2.2, Ampliar los apoyos a los nifios y jovenes en situacién de desventaja
o vulnerabilidad, establece dos lineas de accion especificas: 1) promover que en las
escuelas de todo el pais existan ambientes seguros para el estudio; y 2) fomentar
ambientes de sana convivencia o positivos.’®

En este sentido, los Protocolos de Seguridad Escolar para Centros Educativos de
Educaciéon Media Superior representan un conjunto de reglas, conductas y acciones que
son importantes observar para prevenir, atender, gestionar y resolver de manera exitosa
una situacion de emergencia. Es decir, un protocolo escolar representa una referencia
indispensable de seguridad que, considerando las caracteristicas de los diferentes
subsistemas y aplicando un enfoque de género diferencial y especializado, constituye
una herramienta util para sistematizar, fortalecer y ampliar las capacidades de las
escuelas para hacer frente a distintas probleméticas. El director del plantel y su
comunidad escolar, dependiendo del contexto, estableceran los protocolos necesarios.
La SEMS considera a manera de ejemplo algunos de los protocolos que ha desarrollado:

Accidente en viaje escolar;

Uso o posesion de armas en la escuela,

Amenaza de bomba;

Intento de suicidio en el plantel de un miembro de la comunidad escolar;
Enfrentamiento con armas de fuego en los alrededores del plantel;
Violencia en el ambito escolar;

Accidentes o lesiones en el plantel;

NoOokwNE

75 Camara de Diputados. 2014. Ley General de Proteccion Civil. Ultimas reformas. DOF 03/06/2014.

76 Protocolos de seguridad para los centros educativos federales de educacion media superior.
http://sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/12302/1/images/protocolos-seguridad-centros-educativos-federales-ems.pdf Consultado el 27
de junio de 2016.

228


http://sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/12302/1/images/protocolos-seguridad-centros-educativos-federales-ems.pdf

8. Consumo de drogas y alcohol dentro del plantel;
9. Despliegue de fuerzas militares o policiacas; y
10.Robo al plantel y desaparicion de objetos en el mismo.

Todo lo anterior abona a la construccion de un ambiente escolar armonico y saludable.
En él existen relaciones interpersonales amables y respetuosas, el nivel de conflicto es
minimo y el nivel de motivacion y compromiso para autoridades, docentes,
administrativos, alumnos y padres de familia es alto, se promueve la comunicacion
asertiva, ademas de una organizacion escolar que permita incrementar la participacion y
mejorar la formacion socioemocional de los estudiantes mediante una convivencia justa,
democrética y pacifica. En este ambiente se respeta la diversidad y no se admite la
discriminacion ni la exclusion. En este sentido es claro que existe correlacion entre las
sinergias positivas y el aprendizaje socioemocional. Un ambiente conformado con estas
caracteristicas promueve un mayor y mejor desarrollo socioemocional, lo que desata el
circulo virtuoso de incidir a su vez en la mejora del ambiente escolar.’’

De nueva cuenta, la figura del director resulta crucial para transformar el ambiente
escolar, quien, en coordinacion con los servicios de tutoria y orientacién educativa,
vocacional y socioemocional del estudiante, debera tener claras las estrategias de
intervencidn y seguimiento a los programas y protocolos mencionados en este apartado,
tanto para el plantel sede como para las instalaciones distantes.’®

Durante el proceso de evaluacion del plantel, sea a través de evaluacion documental o
en sitio, se valorara la operacion del programa interno de proteccion civil, que incluye la
actuacion de la unidad interna de proteccion civil, asi como el conocimiento de los
protocolos mencionados y las acciones instrumentadas a fortalecer la seguridad escolar.

En la tabla 64 se muestran los componentes a considerar para la evaluacién de la
seguridad escolar y la proteccion civil en un plantel del PC-SINEMS.

77 Programa Construye-T http://www.construye-t.org.mx/.
78 Guia para hacer un diagnéstico del ambiente escolar. http:/www.construye-t.org.mx/resources/pdf/guias-de-
implementacion/Guia_diagnostico _ambiente escolar FINAL.pdf Consultado el 27 de junio de 2016.
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Tabla 64. Componentes relacionados con la evaluacion de la seguridad escolar y la
proteccion civil en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto a evaluar: Evidencias esenciales que debera presentar el
plantel:

1. Se cuenta con un programa interno i. Programa interno de proteccion civil del plantel y
de proteccion civil avalado por la en su caso de las instalaciones distantes
autoridad competente. avalado por la autoridad competente.”

2. El plantel cuenta con las condiciones i. Dictamen técnico vigente emitido por la
de seguridad estructural y de autoridad competente, que dé cuenta de las
funcionamiento del plantel con condiciones de seguridad estructural y
riesgo bajo, muy bajo o nulo. funcionamiento del plantel, especificando que

opera con riesgo bajo, muy bajo o nulo.

3. Documentacion que da cuenta del i. Acta constitutiva de la unidad interna de
seguimiento de las actividades de proteccion civil con integrantes vigentes de cada
las brigadas que conforman la brigada;
unidad interna de proteccion civil. ii. Actas o minutas de reuniones, simulacros,

capacitaciones u otras evidencias que den
cuenta de su operacion y revision periodica;

iii. En el caso de planteles con evaluacién
documental se incluiran ademéas de lo anterior,
bitdcoras u otros documentos que den cuenta
de las actividades de las brigadas.

4. Se cuenta con el diagndstico del i. Reporte del resultado del diagnéstico del clima
ambiente del plantel y, en su caso, escolar del plantel y en su caso, instalaciones
de las instalaciones distantes, distantes, enfatizando las principales
relacionado con el andlisis de las problematicas detectadas.

siguientes problematicas:
alcoholismo, amenazas y
extorsiones, acoso escolar y sexual,
venta y consumo de drogas, robo,
uso de armas, vandalismo,
discriminacién, entre otras, en el que
se incluya a toda la comunidad

escolar.

5. Estan en operacion los protocolos i. Documentacion de la operacion de los
de seguridad o estrategias de protocolos o de las acciones preventivas que el
intervencion para atender las director, los docentes y alumnos deberan llevar
problematicas detectadas en el a cabo durante una emergencia para lograr el
plantel. mejor manejo de la misma. También deberan

documentarse las acciones que el director y la
comunidad escolar deben realizar para regresar
a la normalidad de sus funciones.

ii. Analisis del impacto de la implementacion de las
estrategias de intervencién para la mejora del
clima escolar.

79 En el caso de planteles federales, podrén contar con el aval de la Subdireccién de Proteccion Civil de la SEP vy la verificacion de la operacién
del programa por parte de la Direccién de Obras de la DIM.
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6. Cuentan con estrategias de difusion
de las acciones preventivas y de
proteccion ante actos violentos y
delictivos al interior del centro
educativo o del entorno.

i. Ejemplos de actividades para la difusién de
acciones entre la comunidad escolar y los
visitantes

iii. Resultados de la entrevista al director;
iv. Resultados de las entrevistas a los

v. Resultados de las entrevistas a docentes y

En el caso de los planteles con evaluacién en

sitio se consideraran también:

i. La verificacion de la operacion de los protocolos
o las estrategias desarrollados por el plantel;

ii. Resultados de las encuestas electronicas a
estudiantes y entrevistas a docentes, personal
administrativo y alumnos;

responsables de la operacién de los protocolos
de seguridad;

administrativos.

En la tabla 65 se presenta la progresion de los componentes a considerar para evaluar
las acciones de seguridad escolar y proteccion civil en un plantel del PC-SINEMS.

Tabla 65. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion de las

acciones para la seguridad escolar y la

proteccion civil en un plantel que ingresa o

permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Nivel 1V Nivel 11l Nivel Il Nivel |
Es exigible: Es exigible: Es exigible: Es exigible:
-Operacion del Ademas deloque Ademasdeloque Ademas de loque
programa interno se consigna en el se consigna en el consigna el nivel
de proteccién civil nivel anterior: nivel anterior: anterior:
del plantel y en su  -Resultados -Resultados -Seguimiento y
caso, de las positivos de la positivos de las evaluacion de la
instalaciones encuesta entrevistas a ejecucion del
distantes, avalado  electrénica a los docentes y programa de
por la autoridad alumnos. personal proteccion civil y
competente. administrativo. los protocolos de
Puede estar en seguridad.
gestién

-Dictamen técnico
vigente ante la
autoridad
competente que dé
cuenta de las
condiciones de
seguridad
estructural y
funcionamiento con
riesgo bajo del

-Instrumentacion de -Contar con un

protocolos o ambiente escolar

estrategias parala positivo, con un

mejora del minimo de conflicto

ambiente escolar. 0 evidencias de
control y

funcionamiento
armonico de la
comunidad escolar.
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plantel y en su
caso, de las
instalaciones
distantes.
-Acciones
preventivas
especificas ante
actos violentos y
delictivos al interior
del centro
educativo o del
entorno.

-Acciones
especificas para la
proteccién y
prevencion de
riesgos para
personas con
discapacidad y
visitantes del
plantel y, en su
caso, de las
instalaciones
distantes.
-Estrategias de
difusiéon de las
acciones de
prevencion y
emergencia entre la
comunidad escolar
y visitantes del
plantel y en su
caso, de las
instalaciones
distantes.
Diagnastico del
ambiente escolar y
disefio de
protocolos o
estrategias de
intervencion
acordes al contexto
del plantel para la
mejora del
ambiente escolar.
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6.8 Programa de sostenibilidad

Las actividades relacionadas con la proteccion y el mejoramiento del medio ambiente se
enmarcan en la busqueda que la comunidad escolar debe ejercitar para participar de
manera responsable en la prevencion y solucion de problemas relacionados con la
sostenibilidad de los recursos naturales. Ello forma parte del nucleo del MCC del que se
desprenden multiples perfiles de egreso congruentes con cada PPE.

Estas acciones se vinculan con el desarrollo de las competencias relacionadas con la
actitud responsable del estudiante en la prevencidn de problemas ambientales, la
comprension del dafio a los ecosistemas y la busqueda del equilibrio ecoldgico en el
ambito del plantel y de la localidad donde éste se encuentra ubicado. Lo anterior no pierde
de vista que el propésito fundamental de estas actividades es lograr que la comunidad
escolar comprenda la naturaleza compleja del medio ambiente, resultado de la
interaccion de sus aspectos fisicos, biolégicos, sociales, culturales, econdémicos, etc. Con
ello, los estudiantes adquiriran conocimientos y valores y desarrollaran habilidades
practicas para participar responsable y eficazmente en la gestion de la calidad del medio
ambiente.

Estas actividades van mas alla de las practicas fundadas en la restringida conviccién de
que no tirar basura o sembrar arboles resuelven por si mismos problemas ambientales.

En la tabla 66 se muestran los componentes a considerar para la evaluacién del programa
para sostenibilidad en un plantel del PC-SINEMS.

Tabla 66. Componentes relacionados con la evaluacién del programa para la
sostenibilidad en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del Evidencias esenciales que debera presentar el
aspecto a evaluar: plantel:

1. Se cuenta con un I. Programa para el fomento de la proteccion y
programa para el mejoramiento del medio ambiente que incluya la
fomento de la deteccidn de necesidades de probleméticas
proteccién y ambientales especificas del plantel y de la
mejoramiento del comunidad, ademas de objetivos, actividades y
medio ambiente. metas.

ii. Documentacién del logro de las metas planteadas
y sus resultados

2. Vinculacién de las i. Descripcion de la relacion entre las actividades
actividades de realizadas y el desarrollo de competencias
proteccion y relacionadas con los perfiles de egreso
mejoramiento del consignados en cada PPE;
medio ambiente con ii. Documentacion de los resultados obtenidos en
el desarrollo de las las actividades realizadas por los estudiantes en
competencias el plantel y la comunidad.

marcadas en los
perfiles de egreso de
los PPE.
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Evidencias adicionales cuando hay visita al plantel:
I. Entrevista a estudiantes;
ii. Encuesta electronica a estudiantes.

En la tabla 67 se presenta la progresion de los componentes a considerar para evaluar
el programa para la sostenibilidad en un plantel del PC-SINEMS.

Tabla 67. Componentes relacionados con la evaluacion del programa para la
sostenibilidad en un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Es exigible:

-La realizacion de un diagnostico para identificar problematicas especificas del plantel
y de la comunidad en relacion con la proteccion al medio ambiente.

-La planeacién de acciones a realizar con base en un diagnostico con obijetivos,
actividades y metas evaluables.

-Vinculacién de las actividades con el desarrollo de las competencias de los perfiles
de egreso de cada PPE.

-Se documentan las distintas formas en que todos los estudiantes participan de
manera responsable y eficaz en la gestion de la buena calidad del medio ambiente
del plantel y de la comunidad.

6.9 Plan de mejora continua

Cada uno de los planteles cuenta con caracteristicas especificas que lo hacen Unico; su
comunidad educativa es la que mejor conoce sus caracteristicas, fortalezas y
necesidades; de ahi que es ella la que puede establecer cuales son las estrategias y
actividades que de manera mas efectiva contribuyen a atender aspectos concretos que
permiten la mejora continua.

El plan de mejora es un instrumento en el cual se establecen actividades viables y
pertinentes para atender las necesidades especificas del plantel identificadas mediante
un diagnostico; es producto de la participacion significativa de la comunidad y de los
lideres académicos y debe estar preferentemente avalado por la maxima autoridad
colegiada designada para el caso: consejo técnico, asamblea, junta directiva o
equivalente, para que sea el director el responsable de su instrumentacion.

Los referentes para su elaboracion deben atender los lineamientos establecidos por la
DIM vy los del propio plantel, por ejemplo: el plan institucional de desarrollo, los programas
estratégicos o los proyectos educativos institucionales. Para la elaboracién del
diagnostico los planteles disponen de distintas fuentes de informacion, como resultados
de investigacién, estudios sobre desempefio estudiantil, desempefio docente,
indicadores, cumplimiento de PPE, instalaciones y equipamiento y servicios, entre otros.

El Plan de mejora debe contener por lo menos los siguientes aspectos:

I. Aspectos formales de presentacion. Datos de identificacién del plantel que
incluya sede y modulos o extensiones, si es el caso, y presentacion de politicas
y principios de buena calidad del plantel;
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Diagnéstico vigente en el que se identifiquen las fuentes de informacion
utilizadas, la sistematizacion de la informacion recopilada y las prioridades a
atender, como resultados educativos, eficiencia terminal, formacion docente,
tutoria y orientacion educativa, vocacional y socioemocional;

Diagrama de planeacion, seguimiento y evaluacién, con objetivos, metas,
indicadores, estrategias y actividades, cronograma de ejecucion,
responsables, acciones de seguimiento y evaluacion.

Durante el proceso de evaluacion del plantel, ya sea mediante evaluacion documental o
con visita, se valorara la existencia de los elementos mencionados. En caso de ingresar
al PC-SINEMS, el plantel habra de incorporar a su plan de mejora desde un inicio, los
aspectos de este manual, para el proceso de acompafiamiento académico que realizara
el Copeems a lo largo de su transito por los distintos niveles del sistema. En la tabla 68
se muestran los componentes a considerar para la evaluacion del plan de mejora continua
en un plantel del PC-SINEMS.

Tabla 68. Componentes relacionados con la evaluacion del plan de mejora continua en
un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS

Componente del aspecto a

1. Documento con aspectos I
formales de presentacion,
diagndstico vigente y tabla o
diagrama de planeacién,
seguimiento y evaluacion.

Evidencias a presentar por el plantel:
evaluar:

Andlisis de fuentes de informacion
consultadas para la elaboracion del
diagnéstico.

2. Realizaciéon de actividades I.

Minutas de reuniones de discusién y

para atender las prioridades
identificadas en el diagnéstico
de acuerdo con el cronograma
establecido, y se justifican los
posibles ajustes.

. Se da cuenta de la operacién
y vinculacién con otras areas
mediante el trabajo
colaborativo y la participacion
de la comunidad.

analisis de los grupos de trabajo;
Evidencias de las actividades
desarrolladas, tales como reportes de
seguimiento a indicadores, informes de los
responsables de actividades;

Cronograma con los ajustes a partir del
seguimiento y la evaluacion;

Andlisis comparativo que destaque el
impacto del plan de mejora continua en los
objetivos, metas, indicadores y acciones al
corto, mediano y largo plazos; en su caso,
de acuerdo con los plazos establecidos por
la DIM.

En la tabla 69 se presenta la progresion de los componentes a considerar para evaluar
el plan de mejora continua en un plantel del PC-SINEMS.
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Tabla 69. Componentes relacionados con la evaluacién del plan de mejora continua en
un plantel que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Niveles IV, lIl, 11y |

Es exigible:

-Operacion del plan de mejora que considere las prioridades a atender identificadas
en el diagndstico.

-Medicién del impacto del plan de mejora.

6.10 Indicadores y referentes especificos parala opcion virtual

En el caso de los planteles con opcion virtual, se evaluaran todos los aspectos hasta aqui
descritos. Las tablas siguientes presentan todos aquellos rubros que los centros
educativos que ofrecen esa opcidn, deberan garantizar.

Tabla 70. Componentes relacionados con la evaluacién del responsable de un centro
educativo que ofrece opcion virtual que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun
el nivel

Responsable del centro educativo

Niveles IV, I, Il y |
Es exigible:
-El dominio tecnoldgico de software e Internet.

Como evidencias deberdn mostrarse constancias o documentos que avalan los
conocimientos y habilidades para el manejo de software y la navegacion en Internet.

Tabla 71. Progresién en los componentes relacionados con la evaluacion de la planta
docente o de los asesores docentes de un centro educativo que ofrece opcion virtual
gue ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Planta docente o de asesores docentes

Niveles IV, I, Il y |

Es exigible:

-Docentes con afinidad para impartir las UAC asignadas. Dominio
tecnoldgico y capacidad para desempefarse en el modelo educativo
virtual.

Como evidencias podran mostrarse constancias de capacitacion de la DIM sobre el
modelo educativo virtual, la descripcion de las funciones que desarrollara como asesor-
docente, ademas de la observacion de las interacciones entre estudiantes y docente
mediante las herramientas de comunicacion montadas en una plataforma para impartir
las UAC que se le asignen.
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Tabla 72. Componentes relacionados con la evaluacién de la operacion de los servicios
de tutoria y orientaciéon educativa, vocacional y socioemocional de un centro
educativo que ofrece opcion virtual que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun
el nivel

Operacion de los servicios de tutoria y orientacion educativa, vocacional y

socioemocional

Niveles IV, I, Il y |

Es exigible:

-Que el personal que realice las -Contar con herramientas habilitadas para la
funciones de tutoria y orientacion atencion y el seguimiento a los estudiantes, de
educativa, vocacional y los roles especificos del responsable de la
socioemocional esté capacitado tutoria y del de la orientacion educativa,

para ofrecer esos servicios en la vocacional y socioemocional.

opcion virtual.

Como evidencias deberdn mostrarse constancias de capacitacion para la tutoria y
orientacién educativa, vocacional y socioemocional en la opcion virtual, constancias de
cursos, talleres o asesorias para el desarrollo de habilidades de estudio para la opcion
virtual, documentacion o registro electronico del seguimiento de estudiantes tutorados y
atendidos por el orientador; informes de actividad en plataforma de tutores y orientadores;
asi como historiales de correos electrénicos de respuesta a estudiantes.

Tabla 73. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion de la operacion
de los centros de acceso de un centro educativo que ofrece opcion virtual que ingresa
o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Centros de acceso

Niveles IV, III, Il y |

Es exigible:

-Contar con los requisitos -Contar con mecanismos -Estrategias para
técnicos requeridos para para identificar la identidad atencién de personas con
satisfacer las necesidades de de los usuarios. discapacidad.

acceso de los estudiantes y
el personal docente de apoyo
a los recursos del programa.

Como evidencias deberan presentarse: el directorio de los centros de acceso, cuando su
modelo de operacion lo indique, ademas del inventario de equipos de informética y
telecomunicaciones.
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Tabla 74. Progresidbn en los componentes relacionados con la evaluacion del
funcionamiento del campus virtual de un centro educativo que ofrece opcién virtual que
ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Campus virtual

Niveles IV y Il Nivel Il Nivel |

Es exigible: Es exigible: Es exigible:

-Plataforma o sistema en Ademas de lo que marcan  Ademas de lo que

linea con acceso a los los niveles anteriores: consigna el nivel anterior:
servicios educativos, -Seguimiento y evaluacién -Actualizacion y acciones
administrativos y de de la operacion del de mejora de la plataforma
formacion integral; campus virtual. virtual.

-Contar con suficiencia en

los servicios de Internet.

Se verificard como evidencia el acceso a herramientas y sistemas como medios de
comunicacion electronica, ambientes de aprendizaje, servicios escolares, servicios de
informacion (biblioteca digital) y espacios para la interaccién de la poblacion estudiantil.
Para ello el plantel debera proporcionar al evaluador o los evaluadores una clave de
usuario y una contrasefia para el acceso.

Tabla 75. Progresibn en los componentes relacionados con la evaluacion del
funcionamiento de las aulas virtuales de un centro educativo que ofrece opcion virtual
que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Aulas virtuales

Niveles IV y I Niveles Il y |

Es exigible: Es exigible:

-La operacién de aulas virtuales que cumplan Ademas de lo que consignan los
con los requerimientos de las caracteristicas  niveles anteriores:

pedagdgica, didactica, visual, auditiva, -Seguimiento y evaluacion de la
comunicativa, y técnica-funcional. operacion del aula virtual.
-Recursos de aprendizaje acordes al modelo

educativo.

Para navegar por la interfaz y constatarla como evidencia, el o los evaluadores deberan
contar con una clave de usuario y una contrasefia para el acceso. También se
consideraran como evidencia los resultados de la encuesta electronica a estudiantes.
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Tabla 76. Progresibn en los componentes relacionados con la evaluacién del
funcionamiento de los sistemas de soporte tecnologico de un centro educativo que
ofrece opcidn virtual que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Sistemas de soporte tecnoldgico

Niveles IV y Il Niveles Il y |

Es exigible: Es exigible:

-La operacion de servidores, propios o Ademas de lo que consignan los niveles
rentados; anteriores:

-Sistemas de respaldo y recuperacion de -El soporte en linea debe funcionar 24
informacion ante desastres; horas los siete dias de la semana.
-Sistemas de seguridad fisicos y

computacionales (seguridad perimetral);

-Servicio de soporte en linea.

Como evidencias podran mostrarse el contrato de servicios de renta de servidores, en su
caso, y de seguridad informética; la documentacion o bitdcoras de los sistemas de
respaldo; el plan de recuperacion de desastres (informéticos) documentado; y los datos
asentados e informes de actividad de soporte en linea.

Tabla 77. Progresidbn en los componentes relacionados con la evaluacion del
funcionamiento de los servicios que ofrecen disponibilidad del material bibliografico
y de apoyo de un centro educativo que ofrece opcion virtual que ingresa 0 permanece
en el PC-SINEMS, segun el nivel

Disponibilidad de material bibliografico y de ap
Niveles IV, I, 1l y |

Es exigible:

-Recursos bibliograficos actualizados, -Dar acceso a los estudiantes para realizar

pertinentes, debidamente organizados y busquedas de los recursos bibliogréaficos

clasificados en un sistema informatico.  basicos requeridos en los programas de
estudio de las UAC.

Como evidencia debera mostrarse el material bibliografico presente en la plataforma; el
o los evaluadores deberan tener clave de usuario y contrasefia para tener habilitado el
acceso. También se consideraran los resultados de la encuesta electronica a estudiantes.
Los materiales de apoyo (videos, software, audios, mapas, etc.) tendran que encontrarse
disponibles en la plataforma, o bien direccionados mediante vinculos.
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Tabla 78. Progresion en los componentes relacionados con la evaluacion de las
estrategias para las practicas deportivas, culturales y recreativas de un centro
educativo que ofrece opcidn virtual que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segln
el nivel

Estrateqi practicas deportivas, culturales y recreativas
Niveles IV, I, Il y |
Es exigible:
-Contar en la plataforma con estrategias -Seguimiento y evaluacion de la
para la realizacion de actividades incidencia de las estrategias del caso
deportivas, culturales y recreativas. entre los estudiantes.

La evidencia sera la navegacion por la interfaz del o los evaluadores, para lo que deberan
disponer de una clave de usuario y una contrasefia para el acceso.
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Capitulo 7. Evaluacion de planteles o centros educativos en condicidn de alternos

Una de las estrategias para incrementar la matricula en el tipo educativo medio superior,
tendiendo con ello a cumplir el objetivo de alcanzar una cobertura del 80% para el afio
2018, es el aprovechamiento de la capacidad instalada. Esta se ha conformado como la
base material para desarrollar modelos educativos que puedan ofrecerse a estudiantes
gue se encuentran en edad tipica y viven en comunidades alejadas o condicionadas por
cierto nivel de marginacion. Ante la imposibilidad de conformar servicios educativos en
estas localidades con las caracteristicas de los parametros que se han enunciado en el
capitulo anterior, es que se ha estimulado la exploracién de planteles o centros
educativos en condicion de alternos.

Ahora bien, esta entendido que el reto de avanzar en la cobertura no rifie con la buena
calidad de la educacion que deben ofrecer todos los servicios educativos, los alternos
incluidos. Es en esa ldgica que el CD-PC-SINEMS ha determinado la importancia de
trazar una ruta de buena calidad para estos ultimos mediante un esquema especifico de
evaluacion. En el Acuerdo marcado con el numeral 5 de su sesion del 18 de marzo de
2016, el CD-PC-SINEMS aprobs6 el texto que a continuacién se presenta, con la
instruccion de que formara parte de este manual.

Lineamientos y requerimientos minimos de evaluacién para planteles o centros
educativos en condicion de alternos del tipo medio superior, que tienen laintencién
de ingresar y permanecer en el PC-SINEMS.

Definicion

En apego a lo que establece la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) como rezago
0 marginacion social alta, media y baja, y conforme a la Ley General de Educacion,
Capitulo 1V, Secc. |, Art. 46, los servicios educativos del tipo medio superior que aqui se
denominan alternos, fundamentalmente son aquellos que se ubican en comunidades con
una poblacion menor a 5,000 habitantes; es decir, los que se encuentran en localidades
de marginacién muy alta, alta y media y no exceden de los 300 estudiantes.® Se hallan
dentro de esta definicion, el Sistema Avanzado de Bachillerato y Educacién Superior en
el Estado de Guanajuato (SABES), los Telebachilleratos comunitarios, los centros de
educacion media superior a distancia (CEMSAD), el bachillerato intercultural y algunos

T Aunque excepcionalmente la poblacion escolar de este tipo de planteles supera los 100 estudiantes, hablamos en general de centros con
matricula reducida. Imprescindible anotar que como complemento a esta definicion de SEDESOL, la Camara de Diputados del Honorable
Congreso de la Unidn, en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 29 y 30 de la Ley General de Desarrollo Social formula la Declaratoria de
las Zonas de Atencion Prioritaria para el afio 2016 con base en los Criterios Generales para la Determinacion de las Zonas de Atencion Prioritaria
2016, emitidos en junio de 2015 por el Consejo Nacional de Evaluacion de |a Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como en los resultados
de los estudios de medicién de la pobreza y los indicadores asociados. Con base en estos criterios se establece: i) Zonas de Atencion Prioritaria
Rurales (Anexo A): 1,080 municipios que se encuentran en 26 entidades federativas, y que cumplen con alguna de las siguientes condiciones:
son de Muy Alta o Alta Marginacién, tienen un Muy Alto o Alto Grado de Rezago Social o al menos el 25% de la poblacion se encuentra en
pobreza multidimensional extrema; y ii) Zonas de Atencién Prioritaria Urbanas (Anexo B): 18,139 Areas Geoestadisticas Basicas (AGEBs)
urbanas en 3,950 localidades urbanas de 2,271 municipios que incluye a un total de 6.54 millones de hogares censales y que cumplen las
siguientes condiciones: AGEBs urbanas con Muy Alto o Alto Grado de Marginacién y Grado de Rezago Social Bajo, Medio y Alto, adicionalmente
las AGEBs urbanas con Grado de Rezago Social Alto o Medio y Grado de Marginacion Medio. En este encuadre legal se encuentran
practicamente todos los planteles o centros educativos en condicién de alternos objeto del presente capitulo.
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Telebachilleratos estatales.? Estos servicios educativos no se encuentran en condiciones
de habilitar un centro educativo convencionalmente entendido como de corte general o
tradicional, con alguno de los enfoques de formacion descritos en este manual.

La relevancia de establecer estos criterios minimos, radica en el hecho de que estos
planteles o centros educativos en condicion de alternos se encuentran en el centro de la
politica publica orientada a alcanzar una cobertura del 80% en el tipo educativo medio
superior en el afio 2018. La siguiente descripcién pretende sefialar los componentes
minimos requeridos para que estos servicios puedan operar y tengan el trazo basico que
marque lo que se considerara su ruta de calidad.

Segun el numeral 14 de los acuerdos tomados por el CD-PC-SINEMS en su sesion del
25 de octubre de 2015, la evaluacién de estos planteles o centros educativos en condicion
de alternos les permitir4 su ingreso al PC-SINEMS en el nivel IV mediante una evaluacion
documental, o bien al nivel 1ll, mediante una evaluacion en sitio, pudiendo mantenerse
en este Ultimo nivel todas las veces que busquen refrendarlo. Cabe mencionar que, para
evitar cualquier tipo de distorsibn o comparaciones innecesarias, el nivel que se les
otorgara a los centros educativos pertenecientes a este tipo de servicios sera el de IV
alterno o Ill alterno (IVa o llla),® lo que los identificara con la especificidad necesaria del
caso. La solicitud de avance a niveles subsiguientes ocurrira inicamente en el escenario
en el que se esté efectuando la conversion a un plantel que ofrezca el enfoque de
bachillerato general o tecnoldgico,* lo que los sujetara a la aplicacion de los parametros,
indicadores y referentes utilizados en la evaluacion de estos ultimos.®

Componentes necesarios de evaluacién en arreglo a los modelos alternativos:

e Planesy programas de estudio (PPE).
Deberan poner a disposicién del Copeems los PPE especificos que expliciten como su
modelo cumple con las competencias sefialadas en el Marco Curricular Coman (MCC);
como cumplen con el perfil de egreso correspondiente a su PPE y que contiene el
nucleo del MCC consignado en la RIEMS-MEPEO; como ofrecen los servicios de
tutoria y orientacion educativa, vocacional y socioemocional, ademas de su
normativa,® para obtener un dictamen favorable por parte del Copeems.

2 Se entiende que los Telebachilleratos estatales son subsistemas con estructuras organizacionales y presupuestales mas o menos consolidadas,
cuyos centros educativos comparten elementos de los modelos educativos objeto de esta definicién, pero que cuentan con planteles que en
algunos casos han experimentado un crecimiento de infraestructura y matricula, derivado del crecimiento de las areas urbanas y suburbanas
que los compara con bachilleratos generales o tecnolégicos. Por ello, s6lo seran sujetos de evaluacion con los requerimientos que aqui se
describen, los Telebachilleratos estatales que estén en comunidades de muy alta, alta y media marginacion y su poblacion no exceda de los 300
estudiantes.

3 En todos los casos, la evaluacion en sitio para este tipo de plantel o centro educativo en condicion de alterno, se hara con el procedimiento C
de la tarifa autorizada el 7 de junio de 2016.

4 Colegio de Bachilleres o Cecyte, que son los subsistemas en los que mayoritariamente se albergan estos planteles o centros educativos en
condicion de alternos. Los Telebachilleratos estatales deberan explicar con puntualidad cuéles han sido las razones, principaimente de
pertinencia pedagogico-didactica, para que, una vez capturados por el crecimiento de la mancha urbana, su propia dindmica no los haya
conducido a convertirse en servicios educativos de corte general o convencional en el que se ofrezcan los enfoques educativos predominantes.
5 Es importante aclarar que los centros educativos pertenecientes a estos servicios alternos, podran solicitar su promocion a cualquier nivel del
PC-SINEMS, al igual que cualquier otro plantel que deseé ingresar o promoverse en el mismo, apelando a los criterios e instrumentos para la
evaluacion del logro en los aprendizajes que se presenta en el capitulo 8 de este manual, versién 4.0.

6 Debe destacarse que cuando se evalle un plantel después de un dictamen favorable del PPE presentado por su DIM, el centro educativo
debera dar cuenta de las gestiones realizadas para aminorar los entornos de violencia interna y externa al plantel.
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Infraestructura.

Deberan contar con las aulas suficientes para recibir al nUmero de grupos que se haya
definido al inicio de cada ciclo escolar. Estas aulas deben poder soportar una
instalacion eléctrica basica que permita el funcionamiento regular de lo que se refiere
en el apartado de equipamiento y recursos didacticos. De la misma manera, debera
existir una instalacion sanitaria con agua disponible suficiente y en funcionamiento
regular, que garantice la higiene y la salud de la comunidad escolar. La construccién
debera cumplir con la normativa establecida por la autoridad municipal del caso en
materia de seguridad.

Planta docente.

La totalidad del nUmero de profesores que estipule cada modelo tendra que mostrar la
acreditacion de una licenciatura o de técnico superior universitario (TSU), o bien los
cursos que los habiliten como idéneos para impartir las UAC’ que tienen a su cargo.
De la misma manera, demostrar la acreditacién de por lo menos un curso de formacion,
induccion o capacitacion, que imparta la DIM a la que se adscribe el centro educativo.
El responsable del centro educativo deberd mostrar evidencia de que cuenta con una
licenciatura relacionada con la UAC o el area de conocimiento que atiende, tener un
afo de experiencia docente en el modelo educativo en cuestion y buenas practicas de
organizacion.

Equipamiento y recursos didacticos.

El centro educativo debera contar con una televisibn o pantalla conectada a un
dispositivo que permita la reproduccion de discos versatiles digitales (DVD) por aula,
ambos en funcionamiento regular. También deberan tener un acervo completo de los
videos y el material audiovisual por periodo lectivo que consignan sus PPE, ademas
del numero suficiente de libros y guias de estudio por estudiante; es decir, el acceso a
todos los materiales de cada UAC para todos y cada uno de los estudiantes. Los
profesores deberan contar con guias para el docente con contenido disciplinario
basico, actividades de aprendizaje, estrategias didacticas o instruccionales e
instrumentos de evaluacion.

De la misma manera, debera haber mesas de trabajo y sillas suficientes para docentes
y alumnos.

Trabajo colaborativo, planeacion y control escolar; tutoria y orientacion.

Dado el reducido tamafio de los planteles y del numero de profesores, se deben
presentar evidencias de un trabajo colaborativo que se exprese en una planeacion
escolar que articule los contenidos de los PPE con los proyectos formativos; es decir,
el planteamiento de objetos de conocimiento que integren a las UAC con actividades
practicas. De la misma manera, la planeacion escolar debe armonizar estos proyectos
formativos con los proyectos de desarrollo comunitario o de formacion para el trabajo.
Estos Ultimos son proyectos que recogen problemas de la localidad que pueden
encontrar solucion a partir del aprendizaje que los estudiantes estan construyendo en
los proyectos formativos.

7 O bien, hacerse cargo de algunas de las &reas en que se agrupan en algunos planteles o centros educativos en condicion de alternos, los cinco
campos disciplinarios; es decir: i) Ciencias experimentales y Matematicas; ii) Ciencias sociales y Humanidades y iii) Comunicacion. En este caso
el area es la que se considerara como UAC.
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Es en este tipo de proyectos en los que los profesores tendrdn que mostrar evidencias
de cierto grado de dominio de la didactica y el manejo de estrategias frente a grupo.
La evaluacion y el registro de calificaciones deberan relacionar los aprendizajes
disciplinarios con el cumplimiento del desarrollo de los dos tipos de competencias, es
decir, desarrollo de competencias disciplinarias y genéricas.

También deberan mostrarse evidencias de las estrategias que colegiadamente se han
puesto en practica para ofrecer servicios de tutoria y orientacion educativa, vocacional
y socioemocional en el centro educativo a partir de las problematicas identificadas en
los estudiantes y en el planteamiento y avance de su proyecto de vida.

Finalmente, debera exhibirse cédmo es que el tratamiento administrativo se realiza en
coordinacion con las autoridades educativas de la entidad.

Como ha quedado ya sefialado en el capitulo 4 de este manual, una consideracion
importante que debe tenerse presente para el caso de los planteles o centros educativos
en condicion de alternos, es que, si bien se favorecen del beneficio de poder optar por
las prorrogas reiteradas para permanecer en el nivel llla, ello no significa que de forma
indefinida no tengan la posibilidad de aspirar genuinamente a niveles superiores.
Independientemente de los argumentos consignados en la nota 30 de la pagina 54 de
este manual, relacionados con la conversién de este tipo de centros educativos a
Colegios de Bachilleres o CECYTES para promoverse a hiveles superiores, estaran en la
condicion de ascender a nivel Il e incluso I, si sus autoevaluaciones y el seguimiento que
realicen a sus resultados en el instrumento de convalidacion que alcanzasen a conformar,
ademas del mantenimiento en la disminucion de su nivel de abandono escolar, presentan
una evidencia que indique una tendencia que, en la especificidad de su modelo educativo,
permita que se les apliquen los indicadores para la permanencia en los planteles que han
alcanzado el nivel I. Si obtienen un dictamen favorable, no se les identificard como
planteles lla o la, lo que no expresara sino la circunstancia de que siendo planteles o
centros educativos en condicién de alternos, el 6ptimo funcionamiento de sus modelos
educativos esta logrando los aprendizajes y el desarrollo de las competencias esperadas
en sus estudiantes.

Como en todos los demas criterios y aspectos, los parametros, indicadores y referentes
del caso, habra de establecerlos el CD-PC-SINEMS.

A continuacion, se describen con detalle los aspectos que estan sujetos a evaluacion en
los planteles o centros educativos en condicion de alternos, ademas de cumplir con lo
establecido para PPE, normativa institucional y programas de tutoria y orientacién. Se
incluyen algunos ejemplos de evidencias basicas que pueden presentarse y se indican
los elementos exigibles para cada nivel:
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Tabla 79. Componentes y evidencias para evaluar al responsable de un plantel o
centro educativo en condicion de alterno que ingresa o permanece en el PC-SINEMS,

segun el nivel

Nivel IVa Nivel llla

Evidencias esenciales que presenta el

Es exigible: Es exigible:

plantel:

o0 administrativa de en el nivel
un afio minimo en anterior.
planteles o centros

educativos en

condicién de alternos

de la DIM a la que

esta adscrito.

-Experiencia docente Lo mismo que 1.

Documento(s) que avalen la experiencia,
por ejemplo: nombramientos, constancias
laborales, contratos, reconocimientos,
publicaciones, entre otros.

-Planeacion y buenas Ademas de lo

practicas de gue consigna

organizacion. el nivel
anterior:
-Seguimiento
a buenas

practicas de
organizacion.

Documento donde se describa la manera
en que funciona el plantel, explicando
cuales son las buenas practicas de
organizaciéon que se desarrollan para
apoyar el logro del perfil de egreso de los
estudiantes, de acuerdo con las
competencias del MCC y del PPE.

relacionada con la
UAC o el area de

conocimiento que
atiende.

-Formacion Lo mismo que 1.
académica de en el nivel
técnico superior anterior.
universitario o

licenciatura

Titulo, cédula profesional o acta de
examen profesional, en su caso, diplomas
para mostrar la afinidad con la UAC, el
campo o el area disciplinaria que atiende
como docente.

En el caso de los planteles con
evaluacion en sitio se consideraran
también:

Resultados® de la entrevista al
responsable del plantel;

Resultados de las entrevistas a docentes
y estudiantes;

Resultados de la encuesta electronica a
estudiantes.

8 Los resultados se refieren a la evidencia del buen funcionamiento del plantel, la aceptacion y liderazgo de su responsable, asi como a la
constatacion de que se procura un ambiente escolar que favorece el desarrollo de las competencias por los estudiantes.
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Tabla 80. Componentes y evidencias para evaluar al personal docente de un plantel o
centro educativo en condicion de alterno que ingresa o permanece en el PC-SINEMS,
segun el nivel

Evidencias esenciales que presenta

Nivel IVa Nivel llla :
el plantel:

Es exigible: Es exigible:
-Que todos los docentes Lo mismo que I. Resultado favorable de Bueno,
cuenten con formacion marca el nivel Destacado o Excelente en la
académica del tipo anterior. evaluacion del desempefio del
superior o habilitacion Servicio Profesional Docente, afin a
para impartir las UAC o la UAC o &rea en la que se agrupa
area en la que se un campo disciplinario, segun el
agrupa un campo modelo. Si no es el caso, cualquiera
disciplinario, segun el de las siguientes:
modelo. ii. Documentos probatorios de

formacion profesional: titulo, cédula
profesional o acta de examen
profesional de licenciatura o de
técnico superior universitario (TSU),
afin a las UAC o area en la que se
agrupa un campo disciplinario,
segun el modelo;

lii. Constancias o diplomas de los
cursos que los habiliten para
impartir las UAC o area en la que
se agrupa un campo disciplinario,
segun el modelo;

iv. Carta aval de un cuerpo colegiado
de la DIM que describa las
habilidades y competencias del
docente para impartir una UAC o
area en la que se agrupa un campo
disciplinario, segun el modelo;

v. Documento probatorio de
experiencia adquirida sin estudios
formales, afin a la UAC o area en la
que se agrupa el campo
disciplinario que imparte;

vi. Cartas o documentos probatorios
de experiencia docente o de
investigacion relacionada con la
UAC o area en la que se agrupa el
campo disciplinario que imparte;

vil. Portadas o contraportadas con
datos del ISBN de obras publicadas
relacionadas con la UAC o area en
la que se agrupa el campo
disciplinario que imparte.
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-Acreditacion de todos
los docentes de un
curso de formacion,
induccioén o
capacitacion, sobre el
modelo educativo que
ofrece la DIM a la que
se adscribe el plantel.

Lo mismo que I

marca el nivel
anterior.

Constancias de curso de formacion,
induccion o capacitacion, que
acrediten que el docente conoce el
modelo educativo ofrecido por la
DIM al que se adscribe el plantel.

-La evaluacion y registro
de calificaciones debe
relacionar los
aprendizajes
disciplinarios con los
proyectos formativos y
comunitarios; es decir,
con el desarrollo de
competencias
disciplinarias y
geneéricas.

Lo mismo que I

marca el nivel
anterior.

Documentacion del seguimiento del
avance en el logro de las
competencias de los estudiantes;
Proyectos formativos y
comunitarios.

-Los docentes
muestran
durante su

desempefio en I

clase, dominio
de la didactica y
manejo de
estrategias para

la ensefianza por i

competencias
frente a grupo,

segun lo indica iii.

su PPE.

(V2

En el caso de los planteles con
evaluacién en sitio se consideraran
también:

Resultados de la observacion del
desempeiio docente; puede incluir,
previa anuencia del profesor en
cuestion, videograbacién de la
sesion de clase.

La ausencia de docentes debera
resolverse por el Copeems con
sustituciones;

Resultados de las entrevistas a
docentes y estudiantes;
Resultados de la encuesta
electronica a estudiantes.
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Tabla 81. Componentes y evidencias para evaluar el funcionamiento del trabajo
colaborativo de un plantel o centro educativo en condicion de alterno que ingresa o

permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

Nivel IVa

Nivel llla

Evidencias esenciales que presenta el

Es exigible:

Es exigible:

plantel:

-Que los docentes
realicen trabajo
colaborativo,
enfocado al
desarrollo de las
competencias
genéricas,
disciplinarias y, en
Su caso,
profesionales.

Lo mismo que lo
consignado en el
nivel anterior.

-Planeacion
escolar que articule
los contenidos de
los PPE con los
proyectos
formativos, de
capacitacion para
el trabajo y
desarrollo
comunitario.

-Operacion de la
planeacién
escolar
articulada de
PPE con
proyectos
formativos, de
capacitacion
para el trabajo y
desarrollo
comunitario.

Actas o minutas de las reuniones en las
gue consta el seguimiento de las
decisiones de los grupos de trabajo
colaborativo del plantel o de la DIM
regional, estatal o nacional;

Proyectos formativos*, de capacitacion
para el trabajo y desarrollo comunitario,
con objetivos, actividades y metas
evaluables;

Documento que describa la forma en que
los proyectos estan asociados al
desarrollo de las competencias genéricas
y disciplinarias, y explique las acciones
realizadas para coadyuvar a solucionar
problemas del entorno del plantel;
Documentacion de la forma en que los
grupos de trabajo colaborativo participan
para disefar estrategias didacticas y
materiales de apoyo, ademas de su
instrumentacion. También se debera
documentar el seguimiento del desarrollo
de las competencias de los estudiantes,
asi como las estrategias para promover
el trabajo colaborativo.

En el caso de los planteles con
evaluacion en sitio se consideraran
también:

La verificacion de la ejecucion y grado de
avance de los proyectos formativos,® de
capacitacion para el trabajo y desarrollo
comunitario;

Resultados de las entrevistas a docentes
y estudiantes;

Resultados de la encuesta electronica a
estudiantes.

9 Debe anotarse que en el TBC aun hay asimetrias y desajustes. Aunque se ha hecho un esfuerzo para que los proyectos formativos funcionen
por area disciplinaria, en algunos casos se sigue trabajando por UAC y con tareas independientes entre los estudiantes. La integracién de
proyectos formativos que implican UAC de un area disciplinaria demandan un tiempo que puede rebasar las horas que los docentes tienen
asignadas. En todos los casos el plantel debera explicar como esta resolviendo el reto de los proyectos formativos y su articulacion con los
proyectos comunitarios y emprendedores.
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Tabla 82. Componentes y evidencias para evaluar la operacion de los servicios de
tutoria y orientacion educativa, vocacional y socioemocional de un plantel o centro
educativo en condicién de alterno que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun
el nivel

Nivel IVa Nivel Illa Evidencias esenciales que presenta el
Es exigible: Es exigible:
-Disefio -Operacion de las  i. Actas o minutas de las reuniones en las
colaborativo de estrategias para gue constan las decisiones de los
estrategias para ofrecer los grupos de trabajo colaborativo del
ofrecer servicios  servicios de plantel o de la DIM, para dar
de tutoria y tutoria y seguimiento a la atencién del servicio
orientacién orientacién de tutoria y orientacion educativa,
educativa, educativa, vocacional y socioemocional;
vocacional y vocacional y ii. Documentos que den cuenta de la
socioemocional. socioemocional. forma en que se instrumentan las

estrategias o los procedimientos para
gue los estudiantes reciban atencion de
tutoria y orientaciéon educativa,
vocacional y socioemocional;
iii. Convenios con otras instancias para
derivar casos especiales.
En el caso de los planteles con
evaluacion en sitio se consideraran
también:

i. La verificacion de la operacion de las
estrategias de tutoria y orientacion
educativa, vocacional y socioemocional;

ii. Expedientes de seguimiento a
estudiantes;

iii. Resultados de las entrevistas a
docentes y estudiantes; y

iv. Resultados de la encuesta electrénica a
estudiantes.
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Tabla 83. Componentes y evidencias para evaluar la infraestructura de un plantel o
centro educativo en condicion de alterno que ingresa o permanece en el PC-SINEMS,
segun el nivel

Evidencias esenciales que presenta el

Nivel IVay llla olantel:
Es exigible:
-Contar con aulas suficientes para I. Cantidad de aulas suficientes para los
recibir al nimero de grupos que se grupos establecidos. Capacidad de cada
haya definido al inicio de cada ciclo espacio;
escolar. ii. Mesas de trabajo y sillas suficientes para
-Uso de instalaciones y servicios estudiantes y docentes;
regulado por normas del plantel. iii. Inventario de instalaciones sanitarias;
-Contar con instalaciones sanitarias  iv. Evidencia de que cuenta con instalacion
con agua disponible suficiente y en eléctrica basica,;
funcionamiento regular. v. Normativa para el uso de instalaciones y
-Instalacién eléctrica basica que servicios: aulas y equipo de computo,
permita el funcionamiento del plantel entre otros.

en general y de equipos
reproductores de DVD o video.

En el caso de los planteles con evaluacion

en sitio se consideraran también:

i. La verificacion de las aulas; instalaciones
sanitarias con agua disponible suficiente y
en funcionamiento regular; de la
instalacion eléctrica en funcionamiento;

ii. Resultados de las entrevistas a docentes y
estudiantes;

iii. Resultados de la encuesta electronica a
estudiantes.

Tabla 84. Componentes y evidencias para evaluar el acceso a los recursos
bibliograficos, didacticos y otras fuentes de informacién de un plantel o centro
educativo en condicién de alterno que ingresa o permanece en el PC-SINEMS, segun
el nivel

Evidencias esenciales que presenta el

Nivel IVa Nivel llla plantel:

Es exigible: Es exigible:

-Contar con todos los -Verificar que se i. Contar con una television o pantalla

recursos didacticos y utilicen todos los conectada a un dispositivo que

equipos que indican recursos didacticos y permita la reproduccion de discos

sus PPE. equipos que indican versétiles digitales (DVD) por aula;
sus PPE. ii. Inventario del acervo de los videos y

-Disponibilidad de libros Lo mismo que marca el el material audiovisual que

y guias de estudio de nivel anterior. establecen sus PPE para cada ciclo

todas las UAC para escolar;

cada estudiante. iil. Inventario de bibliografia basica;
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Nivel IVa

Nivel Illa

Evidencias esenciales que presenta el

-Disponibilidad de libros
para el maestro con el
contenido disciplinario
bésico, actividades de
aprendizaje, estrategias
didacticas
(instruccionales) e
instrumentos de
evaluacion.

Lo mismo que marca el
nivel anterior.

-La realizacion en el
plantel de actividades
experimentales o
practicas.

Lo mismo que marca el
nivel anterior.

-La existencia de
software que consignan
los programas de
estudio.

Lo mismo que marca el
nivel anterior.

viii.

plantel:

iv. Libros de texto institucionales, guias
de estudio u otros textos similares
para cada uno de los estudiantes de
todas las UAC;

v. En caso de que no se cuente con
todos los textos o ejemplares de la
bibliografia basica, podran mostrarse
evidencias del acceso a bibliotecas
virtuales u otro medio similar que
asegure el acceso de los estudiantes
al material incluso mediante
convenios;

vi. En su caso, que las fuentes de
consulta o informacion electronica
estén disponibles en hipervinculos o
ligas indicadas en los programas de
estudio;

vii. Inventario de libros o guias didacticas

de apoyo para los docentes;

En su caso, listado de recursos

externos como bibliotecas digitales o

remotas, bases de datos, etc., a los

gue tienen acceso los estudiantes y

docentes via Internet dentro del

plantel;

ix. Listado de actividades
experimentales o practicas que
realizan los estudiantes en cada ciclo
escolar;

X. Licencias vigentes para el uso de
software en todos los equipos
disponibles.

En el caso de los planteles con
evaluacioén en sitio se consideraran

también:
i. La verificacion del uso de equipos y

recursos;

ii. La verificacion de disponibilidad de
libros para estudiantes y docentes;

iii. La verificacion de realizacion de
practicas de ciencias experimentales;

iv. Resultados de las entrevistas a
docentes y estudiantes; y

v. Resultados de la encuesta electrénica
a estudiantes.
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Tabla 85. Componentes y evidencias para evaluar el funcionamiento de los servicios
escolares de un plantel o centro educativo en condicion de alterno que ingresa o
permanece en el PC-SINEMS, segun el nivel

. Evidencias esenciales que presenta el
Niveles IVay llla quep

plantel:
Es exigible:
-Que el sistema de control escolar opere i. Documentacion relacionada con la
en coordinacion con las autoridades trayectoria académica de los
educativas de la entidad. estudiantes como historial académico
-Que el sistema de control escolar 0 expediente, entre otros;
contenga la informacién necesaria para la ii. Procedimientos para la emision de
generacion sistematica de estadisticas documentos que dan cuenta del nivel
relacionadas con la trayectoria de desarrollo de las competencias de
académica de los estudiantes. los estudiantes durante su formacion,
-Que el sistema de control escolar asi como al término de sus estudios
contenga la informacion necesaria para la de EMS;
generacion sistematica de indicadores de iii. Documento que formalmente describe
desempefio y gestion del plantel. el nivel de desarrollo de las
-Presencia de documentos que dan competencias del estudiante al
cuenta del desarrollo y nivel del finalizar sus estudios de EMS;
desarrollo de competencias en los iv. Reportes o analisis de los indicadores
estudiantes. de desempefio y gestion del plantel,
calculados de acuerdo con los
algoritmos de la SEMS o el INEE.
(Cfr. los ejemplos referidos en este
manual).
En el caso de los planteles con
evaluacion en sitio se consideraran
también:
i. Las entrevistas a los docentes; y
ii. Los resultados de la encuesta
electrénica a estudiantes.
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Capitulo 8. Normas que regulan la permanencia en el PC-SINEMS de los planteles
con nivel |. La evaluacion en el logro de los aprendizajes y otros indicadores de
impacto.

El numeral 5 de la Regla 1 para la permanencia, incorporada en el Acuerdo 14 del CD-
PC-SINEMS, menciona que los planteles que han conseguido el nivel I, para permanecer
en el Padrén, deberdn ser sujetos de una evaluacién integral que comprende la del
aprendizaje y otros logros académicos; la evaluacion de los docentes; la evaluacion
de la gestidon y la evaluacion institucional: PPE, idoneidad de las personas que tienen a
su cargo las principales funciones escolares (direccién, docencia, tutoria, orientacion,
programas de apoyo a estudiantes, etc.), apoyo a estudiantes, indicadores de eficacia y
eficiencia del centro educativo, ademas de las instalaciones y el equipamiento. El
conjunto de descripciones para la evaluacion de estos elementos ha quedado
ampliamente expuesto tanto en la segunda parte como en los capitulos precedentes de
esta parte del manual.

Sin duda, un tema de gran relevancia en todo el proceso de la evaluacion que aborda
este manual, es el de como determinar la permanencia de planteles en el PC-SINEMS
gue han alcanzado el nivel I, mediante el escrutinio y juicio de los resultados, logros e
impactos alcanzados en los aprendizajes. EI cambio sustantivo que se introduce en este
capitulo para la evaluacion de los centros educativos que han alcanzado el nivel | del PC-
SINEMS, considera el mantenimiento o superacion de lo conseguido en los componentes
y procesos para alcanzar ese nivel, ademas del registro acumulado de cada tres
generaciones de alumnos egresados que denote los resultados e impactos obtenidos por
el plantel en cada una de las generaciones implicadas.

El salto cualitativo o el cambio de fase de este tipo de evaluacion es que la prioridad se
fija en lo que lograron los estudiantes; es decir, en los conocimientos que construyeron y
aprendieron, las habilidades y destrezas que desarrollaron, y, especialmente, en los
valores, las actitudes y los rasgos de caracter que hicieron suyos y componen su
dimensién socioemocional. Es por ello que deberéa tenerse presente la importancia de los
instrumentos de convalidacion aqui se plantean.

Este capitulo se centra en establecer, aclarar y difundir los procedimientos concurrentes
de evaluacion de los aprendizajes; es decir, tanto los que corresponden a los planteles y
a las DIM, como los que son atribucion de autoridades e instituciones externas como el
INEE. Se trata de buscar la articulacién y la congruencia de los instrumentos de
evaluacion que surgen del disefio y el trabajo de los docentes y de los equipos de trabajo
colaborativo de cada plantel, los que desarrollan, a otro nivel, los comités técnicos de las
DIM, asi como los que elaboran y aplican organismos especializados en el disefio y la
operacion de instrumentos de alcance nacional. Sera deseable que estos procedimientos
puedan complementarse con encuestas entre alumnos egresados y sus familiares, lo
mismo que entre empleadores e instituciones de educacion superior, segun sea el caso.
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Es indispensable primeramente tener presentes los siguientes términos de referencia:*

Criterio de evaluacién. Elemento normativo, acuerdo, convencién o punto de vista desde
el que un aspecto se somete a evaluacion. Para el presente caso, los criterios que daran
pauta a la determinacién de indicadores cuantitativos son primordialmente eficacia,
eficiencia, transicion y equidad; la enunciacion de referentes sujetos a interpretacion
como expectativa de logro, estaran centrados en las competencias efectivamente
desarrolladas, los aprendizajes realmente alcanzados y los conocimientos
significativamente construidos por los estudiantes.

Evaluacion integral del plantel (EIP). Evaluacidon que incluye logros académicos y de
aprendizaje que pueden vincular a la eficacia y a la eficiencia, la evaluacion de la
docenciay la gestion, las adecuaciones a los PPE, los programas de apoyo a estudiantes
y el estado de las instalaciones y el equipamiento.

Parametro/Expectativa de logro. Las mediciones, entendidas como magnitudes minimas
o0 promedio a alcanzar fijadas mediante una justificacion técnica o una convencion, se
denominan parametros. Dada la diversidad de escenarios y competencias a considerar
en la evaluaciobn de los aprendizajes, resultaria imposible dar cuenta de las
singularidades de cada plantel. Es de esa manera que en algunos casos se plantea una
linea base desde la cual los centros educativos deberan partir con la expectativa de ir
mejorando gradualmente. Desde luego, lo que en este documento queda establecido
como expectativa de logro no agota ni cancela la necesaria autoconstruccion de
referentes o medidas a conseguir en cada plantel, como parte de todo lo que se implica
en el proceso de la evaluacion integral. La adecuacién de esto ultimo a la especificidad
contextual de los planteles, denotara pautas mas precisas en sus procesos de mejora.

Expediente de cada profesor. Documento en el que se lleva el registro de las aportaciones
que cada docente realiza o logra individualmente en el seno de los grupos de trabajo
colaborativo y comités de distinta indole.

Expediente de seguimiento. Expediente que integra las copias de los informes de
resultados de cada plantel, a fin de tenerlas como indicadores al efectuar las evaluaciones
de logro en los aprendizajes.

Gestion directiva. Se trata del conjunto de lineamientos, politicas y estrategias puestas
en operacién por el director del plantel, para alcanzar los objetivos trazados en su plan
institucional de desarrollo, registrables y evaluables desde su bateria basica de
indicadores y referentes. Tales objetivos deben estar alineados a los criterios de
evaluacion centrados en los resultados académicos y de aprendizaje consignados en
este capitulo.

Indicador para medir y referente para evaluar. Dentro del conjunto de competencias a
desarrollar, que implica el compromiso de la adopcion del Marco Curricular Coman (MCC)
y del Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria (MEPEQO), se encuentran
conocimientos y habilidades cuya aprehension y registro pueden conseguirse por la
cuantificacion, en virtud de la naturaleza de sus evidencias, entregables o instrumentos

T Aunque el capitulo 2 aborda referencias conceptuales y términos importantes y el manual cuenta con un anexo de siglas y acrénimos, los
términos que se presentan en este capitulo ayudan a enmarcar mejor las expresiones que son peculiares a la evaluacién para la permanencia
por la via del logro en los aprendizajes.
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de examinacion; en esos casos la utilizacién de indicadores resulta pertinente. Existen
otras situaciones, como en las que es menester valorar el desarrollo de algunas
competencias genéricas o0 habilidades socioemocionales, en las que la mera
cuantificacion puede mostrarse como insuficiente para capturar la compleja o sutil
sustancia de los elementos puestos en juego. En estas circunstancias se impone como
ineludible la subjetiva interpretacion del responsable de la valoracion. En todo caso debe
quedar claro que la evaluacion se apoya en indicadores cuantificables que deben
complementarse con referentes levantados sobre interpretaciones y valoraciones. La
exigencia aqui es la cuidadosa complementacion de ambas dimensiones.

Plan institucional de desarrollo. Documento que recupera las observaciones identificadas
y las recomendaciones emitidas en los dictamenes de evaluacion realizados por el
Copeems. El plan en cuestion puede muy bien quedar expresado en distintos programas
anuales de mejora. La finalidad de estos programas debe ser el mantenimiento o la
mejora de los parametros alcanzados que le permitieron al plantel obtener el nivel I,
ademas de los indicadores que en este capitulo se sefialan relacionados con los logros
en los aprendizajes.

Programa de seguimiento de egresados. Implementacién de un modelo para el andlisis
de la informacion relacionada con el monitoreo de los estudiantes que han concluido su
trayecto en la EMS, que permite la adecuacion de la oferta educativa a los requerimientos
actuales de los perfiles de formacion, mediante la medicién del grado y las caracteristicas
de transicion al ambito profesional, a la educacion superior (atribuibles ambos a las
competencias desarrolladas en la EMS), o el nivel de incorporacion al trabajo (atribuible
a otras circunstancias no vinculadas necesariamente a las competencias desarrolladas
en la EMS).

Vinculacion interinstitucional. Los distintos niveles de heteroevaluacion puestos en juego
en la evaluacién de los aprendizajes requieren de la oportuna articulacién de acciones
ejecutadas por las diferentes instancias implicadas en la misma. Se habla de la
coordinacién que debe existir al interior del plantel, por ejemplo, entre docentes y equipos
de trabajo colaborativo; entre el plantel y la DIM, es decir, entre grupos de trabajo
colaborativo del plantel y los érganos académicos que conforma la DIM a la que aquél
pertenece; y entre las DIM y las instituciones encargadas de elaborar y aplicar
instrumentos de evaluacion de alcance nacional. Adicionalmente, debe observarse la
articulacion del Copeems con todas las instancias anteriores, como organismo que
debera aglutinar, procesar y valorar los resultados que en ellas se originan, para fines de
la evaluacion integral.

Relevancia de los compromisos que implican la pertenencia al PC-SINEMS

Como para la obtencién del resto de niveles que estructuran al PC-SINEMS, conseguir
un pronunciamiento favorable en el nivel | supuso la emision de un dictamen de
evaluacion practicada con observaciones y recomendaciones relacionadas con todos
aquellos aspectos susceptibles de ser mejorados.

El cabal cumplimiento de tales recomendaciones es condicidn necesaria para que un
plantel que haya alcanzado el nivel | solicite su permanencia en dicho nivel, sometiéndose
a una evaluacion integral cada tres generaciones de egresados.
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Es pertinente anotar que la atencion de recomendaciones no es una cuestion secundaria
ni exclusiva para los planteles que han alcanzado el nivel I, pues supone el seguimiento
al avance gradual en la remocién de los aspectos identificados como inadecuados o poco
propicios para una conjuncién armoénica de los insumos necesarios que facilite el
desarrollo de las competencias. Los distintos plazos de atencion a las recomendaciones
expresan la comprension de la diversidad de caracteristicas y érdenes de magnitud de
los aspectos a corregir que implican periodos de atencion también diferentes. Todos los
aspectos sujetos a evaluacion importan. Si bien se ha hablado de la centralidad de los
PPE y el avance en las competencias del perfil del docente, es claro que esos elementos
requieren, para su buen funcionamiento, de una adecuada normativa institucional y
escolar, de buenas practicas colegiadas de los docentes, del liderazgo y las capacidades
del director, de buenos sistemas de registro y servicios escolares, de instalaciones y
equipamiento en buen estado y de distintos programas de apoyo a los estudiantes.

La sinergia de todos estos elementos, favorable al desarrollo de competencias, se
consigue atendiendo lo consignado en las observaciones y recomendaciones de las
evaluaciones practicadas. Su registro y atencion representa, ademas, el instrumento
mediante el cual el Copeems le hace evidente o le sugiere a la autoridad educativa en
cuestidn, los principales rubros que estructuran los planes de desarrollo institucional y los
programas de mejora de sus planteles.
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8.1 Evaluacion para la permanencia de centros educativos que han alcanzado nivel
| en el PC-SINEMS

La educacion de las personas no comienza ni termina en una escuela. La familia, los
medios de comunicacion, los ambitos laborales y todo eso que puede llamarse
experiencias de vida, son instancias que inciden también en los conocimientos y en el
desarrollo de las capacidades de cada quien a lo largo de su existencia. A partir de este
supuesto —y sobre todo para los efectos de este manual- cabe preguntar qué papel juega
cada centro educativo en la educacion y, en particular, qué se espera de los planteles
que han alcanzado el nivel | en el PC-SINEMS.

Una aproximacién de respuesta a estas preguntas es que la escuela es la institucion
especializada creada por la sociedad para regular y organizar pedagdgicamente las
intervenciones docentes y directivas en cada etapa de la educacion formalizada;
intervenciones que la escuela debe encomendar a profesionales especializados. Esto
explica la facultad otorgada conforme a las leyes a determinadas escuelas para poner en
practica PPE, asi como la de acreditar y certificar —con validez oficial- los aprendizajes y
otros logros de sus alumnos. En este marco de responsabilidades, cada sociedad espera
resultados satisfactorios de sus escuelas en la consecucion de propositos y objetivos
pertinentes y relevantes. Tales resultados constituyen el eje para determinar la
permanencia en el PC-SINEMS de los planteles que han alcanzado el nivel I.

Para los efectos de dicha permanencia se ha establecido que la evaluaciéon
correspondiente se lleve a cabo con base en criterios, indicadores, referentes y
expectativas de logro en relacion con los desempefios y resultados obtenidos por los
alumnos, los docentes y los directivos implicados en cada caso. Es en este sentido que
se establecen los siguientes lineamientos.

8.1.1 Rubros y criterios para evaluar los desempefios y resultados de los
estudiantes y la gestién institucional por parte de docentes y directivos de centros
educativos y autoridades de las DIM

Rubro I. Logro en los aprendizajes de los estudiantes

Criterio 1. Eficacia

Participacion interna y externa en la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes
como parte de la evaluacion integral del plantel (EIP)

Como elemento que cohesiona y orienta la EIP, la evaluacién del aprendizaje requiere
necesariamente la intervencion de distintas instancias de heteroevaluacion. Se habla de
la evaluacion sumaria practicada de manera directa y regular por el docente y de los
instrumentos y mecanismos que los equipos de trabajo colaborativo en el plantel han de
llegar a implementar como complemento a la evaluacion del primero. Estas dos instancias
se pueden identificar como la participacion interna del centro educativo en la EIP. Los
organos colegiados de las DIM de las que dependen los planteles, que elaboran
instrumentos de evaluacion institucionales, son ya una instancia de evaluacion externa al
centro educativo, que se alina a la de los organismos especializados en disefar y operar
instrumentos de evaluacion de alcance nacional como las pruebas del PLANEA. Ambas

257



instancias deben identificarse como las responsables de practicar la evaluacion externa
al plantel como parte de la EIP.

El didlogo y la coordinacion para definir los contenidos y los formatos de los instrumentos,
las logisticas y las secuencias de instrumentacion, integracion, cotejo, convalidacion y
explotacion de la informacién de las evaluaciones, resulta a todas luces indispensable y
debe convertirse en practica regular en los planteles que han alcanzado el nivel I. La
intervencidon conjunta y articulada de las participaciones interna y externa en la EIP,
permitira robustecerla al eliminar sesgos y efectuar convalidaciones.?

De la misma forma, deben, entre todas estas instancias y con la mayor frecuencia que
les sea posible, discutir las maneras de evaluar, documentar y seguir los otros logros de
los estudiantes que no se capturan con los mismos dispositivos con los que se mide y se
valora los que se encuentran méas proximos a lo disciplinario. Tal es el caso de lo
concerniente a las competencias genéricas, socioemocionales y profesionales, que
suponen el disefio de instrumentos peculiares que en ocasiones pueden ser
subrayadamente especificos.? La puesta en practica de las escalas o interpretaciones
asociadas a estos instrumentos deben ser acordadas y coordinadas fundamentalmente
entre los planteles y su DIM.

La evaluacion, documentacion y seguimiento de estos otros logros de los estudiantes se
debera vincular en su momento con la certificacion, incluyendo las finalidades de la
certificacion complementaria o integral y la titulacion.

La eficacia se ha de entender como la medida en que los alumnos desarrollan las
competencias establecidas en el PPE acorde con la RIEMS-MEPEO que cursan.

Referentes e indicadores

I. Desempefio de los alumnos del plantel en las evaluaciones sumarias determinadas
y llevadas a cabo por los docentes en cada grupo-UAC, lo que puede denominarse
como evaluacion por el docente y calcularse como el porcentaje de alumnos
aprobados en cada UAC impartida en el plantel, en cada periodo lectivo.

ii. Desempefio de los alumnos del plantel en las evaluaciones sumarias de
convalidacion efectuadas mediante examenes institucionales, departamentales u
otro instrumento de evaluacion, para cada campo disciplinario y en su caso, para
cada profesion impartida en el centro educativo, determinados por grupos de trabajo
colaborativo de la DIM respectiva o interinstitucionales, ademas de los especialistas
que esta desee invitar.

iii. Es importante establecer el grado de consistencia que debe haber entre los
resultados de los alumnos en la evaluacion del docente y los resultados de los
instrumentos institucionales de convalidacion, que puede inicialmente partir de una
correlacion positiva de 0.7 entre los resultados por UAC y los del examen
institucional del campo disciplinario al que pertenece.

2En el Anexo 2 de este manual se amplia el argumento respecto a lo que debemos entender por instrumentos de evaluacion institucionales de
convalidacion.

3 Cfr. Al respecto la Guia para la planeacion de situaciones didacticas como marco pedagdgico para el desarrollo y la evaluacién de las
competencias de los estudiantes y los docentes. Copeems 2017.
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Para lo anterior debera asumirse que las evaluaciones de convalidacion se llevaran
a cabo en el tltimo periodo lectivo que esté cursando una generacién. La correlaciéon
debera efectuarse entre los resultados obtenidos por los estudiantes en las UAC de
cada campo disciplinario a lo largo de su trayecto educativo medio superior y el
resultado que obtengan en la seccion del examen de convalidacion correspondiente
a ese mismo campo disciplinario. El instrumento de evaluacion para la convalidacion
debera estar compuesto por los cinco campos disciplinarios considerados en la
RIEMS-MEPEO: Matematicas, Lengua y Comunicacién, Ciencias experimentales,
Ciencias sociales y Humanidades.

Procedimientos y medios para evaluar el desempefio de los alumnos

Evaluacion a cargo de los docentes. El profesor de cada grupo-UAC es responsable
de evaluar, registrar y dar seguimiento formativo a los desempefios de sus alumnos
en forma permanente. Al final de cada curso, el resultado de la evaluacién sumaria
de cada estudiante sera reportado por el docente a cargo de un grupo-UAC y se
registrara de acuerdo con la normativa de servicios escolares vigente en el plantel.
Los reportes de cada docente respecto de los resultados alcanzados por sus
alumnos comprenderan un esquema de integracion en el que se dé cuenta de lo
concerniente tanto a las competencias disciplinarias como a las genéricas y, en su
caso, a las profesionales.

Las evaluaciones de convalidacion centradas en los instrumentos institucionales o
departamentales elaborados por grupos de trabajo colaborativo de los docentes que
se inscriben en cada campo disciplinario o profesional de la DIM, se llevaran a cabo
en el transcurso del altimo periodo lectivo del trayecto educativo medio superior. Las
formas de agrupacién y presentacion de resultados debera establecerlas cada DIM.
Los grupos de trabajo colaborativo y de especialistas encargados de elaborar los
examenes institucionales deberan trabajar sobre la base de los PPE acordes con la
RIEMS-MEPEO.

Para los efectos correspondientes al dictamen relacionado con la permanencia en
el PC-SINEMS de un plantel que ha alcanzado el nivel I, es responsabilidad del
Copeems, a partir del ciclo lectivo 2019-2020, recabar evidencias y verificar el
cumplimiento de lo establecido respecto de las evaluaciones de convalidacion.

Ponderacion de los indicadores y referentes relacionados con la eficacia en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes

Indicador 1. Porcentaje de alumnos aprobados en los instrumentos de evaluacion
institucionales de convalidacion en cada periodo lectivo, durante tres afos.

Parametro: 70%

Peso especifico del indicador en el criterio: 25%.

Indicador 2. Grado de consistencia entre los resultados de los instrumentos de evaluacion
por UAC vy los de los instrumentos de evaluacion institucionales de convalidaciéon que
evallan los campos disciplinarios (basico), durante tres afios.
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Parametro: Correlacion positiva de 0.7.
Peso especifico del indicador en el criterio: 55%.

Indicador 3. Proporcidon de alumnos que se encuentran 15 puntos por arriba de la media
nacional en los niveles Il y IV de la prueba PLANEA-Matematicas, cuando sea el caso.

Parametro: 55% de los alumnos del plantel que sustentan la prueba.
Peso especifico del indicador en el criterio: 10%.

Indicador 4. Proporcién de alumnos que se encuentran 15 puntos por arriba de la media
nacional en los niveles Il y IV de la prueba PLANEA-Lengua y comunicacion, cuando sea
el caso.

Parametro: 55% de los alumnos del plantel que sustentan la prueba.
Peso especifico del indicador en el criterio: 10%.

El peso especifico del criterio de eficacia en el rubro sera de: 60%.

Criterio 2. Eficiencia

Este criterio alude al tiempo que les toma a los estudiantes acreditar la totalidad de las
UAC de su PPE, asi como a la cantidad de alumnos que no termina sus estudios de EMS.

Referentes e indicadores

i. Indice de eficiencia terminal, entendido como el porcentaje de estudiantes de cada
generacion que concluye satisfactoriamente sus aprendizajes en el tiempo
establecido en el PPE.

i. Indice de abandono escolar. Se refiere a la proporcion de alumnos de cada
generacion que NO se reinscribe en el siguiente periodo lectivo (cuatrimestre,
semestre, afio, etc.).

ii. Indice de repeticion. Se refiere a la proporcion de alumnos que vuelve a cursar por
lo menos una UAC en un periodo lectivo en el trayecto educativo medio superior de
una generacion.

Los tres indices deberan iniciar su célculo a partir de la primera generacion de alumnos
gue comenz6 sus estudios luego de que el plantel alcanzé el nivel | en el PC-SINEMS, o
bien, a partir del ciclo escolar 2019-2020.
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Procedimientos y medios de evaluacion

Corresponde al area de servicios escolares de cada plantel en el nivel | del PC-
SINEMS el registro de los datos necesarios y el calculo de los indicadores antes
explicados.* Al respecto, se recomienda la colaboracion de un comité de docentes,
de responsables de tutoria y de responsables de orientacion.

Al final de cada periodo lectivo, el director del plantel entregara un informe oficial a
su autoridad inmediata superior con los resultados obtenidos por su plantel en los
indicadores de eficiencia. Una copia de cada informe sera enviada a las direcciones
Académica y de Enlace Institucional del Copeems.

El Copeems integrara las copias de los informes de resultados al expediente de
seguimiento de cada plantel nivel I, a fin de tenerlas como indicadores al efectuar
las evaluaciones con miras a la permanencia del plantel en ese nivel.

Los resultados de los informes antes mencionados han de entenderse como
referentes indispensables para preparar cada programa anual de mejora del plantel.

Ponderacion de los indicadores y referentes relacionados con la eficiencia en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes

Indicador 1. indice de eficiencia terminal.

Parametro: 0.5 punto porcentual por arriba de la medicion del afio anterior.

Peso especifico del indicador en el criterio: 40%.

Indicador 2. indice de abandono escolar.

Parametro: 0.5 punto porcentual por debajo de la medicion del afio anterior, o bien
mantenimiento por tres afios de un indice de abandono escolar del 9% o menor.

Peso especifico del indicador en el criterio: 40%.

Indicador 3. indice de repeticion de estudiantes en al menos una UAC.

Pardmetro: 0.5 punto porcentual por debajo de la medicion del afio anterior.

Peso especifico del indicador en el criterio: 20%.

El peso especifico del criterio de eficiencia en el rubro sera de: 40%.

El peso especifico de este rubro en la EIP sera de: 40%.

4 El detalle de las formulas sugeridas para el calculo de los indicadores aqui propuestos, aparece en el capitulo 6 de este manual.
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Rubro Il. Evaluacion del desempefio de los docentes, los responsables de la tutoria
y la orientacion, los monitores o mediadores, etc., centrada en el logro de los
aprendizajes y el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

La mediacion docente, sin ser el Unico elemento que entra en juego en el logro de los
aprendizajes y el desarrollo de las competencias, se impone como decisiva en la
consecucion de esos objetivos. En un modelo educativo centrado en el aprendizaje, la
valoracion de la indispensable asistencia regular de los profesores, sus esfuerzos por
capacitarse y mantenerse actualizados, la oportunidad de sus participaciones en tareas
académicas, administrativas o institucionales en general, se convalida con lo que los
estudiantes pueden demostrar respecto a lo que han logrado construir o desarrollar en
las distintas instancias e instrumentos de evaluacion.

Los criterios como la eficacia, la eficiencia y la transicion (incorporacion a la educacion
superior, al ejercicio profesional o al empleo), deben considerarse como una eficaz caja
de resonancia del quehacer conjunto y articulado de la mediacién docente. De esa misma
forma debe mirarse la atingencia en la deteccion de problemas por parte de los
responsables de la tutoria y la oportunidad y guia de los responsables de la orientacion
para la atencion de las necesidades e inclinaciones vocacionales de los estudiantes. La
pertinente actuacién de estos actores, sin ser factor exclusivo, contribuye de manera
importante en el buen comportamiento de tales criterios.

Estos criterios también permiten identificar, en caso de comportamientos no favorables,
el tipo de problemas a resolver con estos actores implicados en el hecho educativo.

De vital importancia resulta la mencion de lo que aparece en los siguientes apartados,
para que pueda ser obviado o complementado, segun sea el caso, con la informacion de
resultados relacionados con el Servicio Profesional Docente (SPD). Los criterios,
referentes e indicadores que se presentan a continuacién regularan la evaluacién del
desempefio de las personas que, con independencia de su denominacion en cada
plantel, tengan bajo su responsabilidad tareas de docencia, complemento de la docencia,
tutoria, orientacion educativa, vocacional y socioemocional, entrenamiento o0
capacitacion, implicadas en el desarrollo de las competencias por parte de los estudiantes
conforme a cada PPE.

El lineamiento basico para evaluar el desempefio del personal docente consiste en
establecer distintos puntos de vista y referentes que abarquen sus distintas
responsabilidades.

Referentes e indicadores relacionados con el desempefio y los logros del personal
docente

Criterio 1. Eficacia

La eficacia de los docentes puede verse como la medida en que un docente logra que
sus estudiantes desarrollen las competencias (disciplinarias y genéricas) que estan
establecidas en el programa de cada UAC que imparte. Dicho en otros términos, un
profesor es tan eficaz como eficaces son sus alumnos.
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Indicador 1. Logros conjuntos; medidos como la proporcion de aciertos obtenidos por los
alumnos de los profesores que integran un campo disciplinario en el instrumento
institucional de convalidacion.

Parametro: Se espera que el 70% de los docentes implicados en un campo disciplinario
consiga que el 70% de sus alumnos logre el 60% de aciertos en el examen departamental
de convalidacion elaborado por la DIM, en lo que puede denominarse la regla 70-70-60.

Peso especifico del indicador en el criterio: 100%.

El peso especifico del criterio de eficacia en el rubro sera de: 40%.

Criterio 2. Cumplimiento de funciones

Debera verse la pertinencia, trascendencia y grado de exigencia de los programas y
actividades de actualizacién y formacion continua que hayan acreditado los docentes en
cada ciclo escolar, tratese de avances en las evaluaciones del desempefio del Servicio
Profesional Docente, cuando sea el caso, titulos, grados, especializaciones, seminarios,
talleres, participacion de sus alumnos en expo-ciencias, etc.

Un propdésito relevante de la RIEMS-MEPEO es estimular la participacion del personal
docente y directivo en grupos de trabajo colaborativo, academias o comités, cuyas
funciones especificas complementen las tareas efectuadas en las aulas. La evaluacion
del personal docente® debe contemplar también las aportaciones individuales de quienes
por alguna razén no participan en grupos o comités. En este caso, las aportaciones han
de entregarse al area responsable, la que las registrard y pondra a consideraciéon y
analisis de la instancia o el comité que corresponda. Ademas de las opiniones que se
recaben entre estudiantes y colegas de cada profesor, su prestigio puede inferirse a partir
de los premios y distinciones que haya recibido. Los datos y evidencias respectivas han
de formar parte del expediente de cada docente. La proporcion de docentes distinguidos
en un plantel constituye un indicador para su evaluacion integral.

Indicador 1. La proporcion de docentes del plantel con avances individuales relevantes
en su proceso permanente de actualizacion y formacion, como sus resultados y progresos
en el SPD, la conclusién de posgrados, diplomados, cursos de didacticas especificas de
las UAC que imparte, evaluaciones externas, certificaciones, etc.

Parametro: 30% durante tres anos.

Peso especifico del indicador en el criterio: 25%.

5 Sera importante tener presente para este rubro, la recuperacién de todo lo mencionado en el capitulo 6 respecto de la observacién de los
docentes.
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Indicador 2. Entendido como la proporcion de docentes que en forma individual hacen
aportaciones relevantes para el mejoramiento de los procesos educativos en el plantel,
como elaboracion de libros de texto, estrategias didacticas u otro material similar.

Parametro: 30% durante tres afios.
Peso especifico del indicador en el criterio: 25%.

Indicador 3. Proporcién de profesores observados con los procedimientos e instrumentos
acordados por el grupo colegiado del centro educativo, preferentemente distribuidos entre
los cinco campos disciplinarios dispuestos por la RIEMS-MEPEO.

Parametro: 70% durante tres afos.
Peso especifico del indicador en el criterio: 25%.

Indicador 4. Proporcion de docentes observados con los procedimientos e instrumentos
acordados por el grupo colegiado del centro educativo que recibieron realimentacion y
asesoria.

Parametro: El total que requiera asesoria.
Peso especifico del indicador en el criterio: 25%.

El peso especifico del criterio de cumplimiento de funciones en el rubro seréa de:
30%.

Criterio 3. Cumplimiento de la normativa

La evaluacién de los docentes, de los responsables de la tutoria, de la orientacion y
demas participantes en los procesos educativos, también tomard en cuenta la buena
calidad y la frecuencia con que cada uno colabora en la consecucion de las metas del
programa anual de mejora continua del plantel, necesariamente alineado al plan
institucional de desarrollo. Al respecto, se considera necesaria la instalacion y
seguimiento de los comités de normas, de identificacion de estudiantes en riesgo de
abandono escolar, de otorgamiento de becas a estudiantes en riesgo de abandono, de
disefio de estrategias didacticas, de elaboracion de material educativo, de procedimientos
y medios para evaluar logros de los estudiantes, de seguridad y proteccién civil y de
relaciones con instancias del entorno social, cultural y econémico.

Indicador 1. Participacion en actividades colegiadas, entendida como la proporciéon de
docentes del plantel que participa efectivamente en actividades colegiadas, considerando
la importancia de los acuerdos, productos, pautas, productos o estrategias que resulten
de esas actividades.

Parametro: 80%.

Proporcion del indicador en el criterio: 50%.
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Indicador 2. Cumplimiento de la normalidad necesaria, entendida como la proporcién de
docentes que cumplen con las responsabilidades normativas que les corresponden y que
son necesarias para alcanzar una normalidad minima en el centro educativo, como la
asistencia, la puntualidad, la oportunidad de las evaluaciones, el apoyo en la realizacion
de programas de apoyo, etc.

Parametro: 100%.
Peso especifico del indicador en el criterio: 50%.

El peso especifico del criterio de cumplimiento de la normativa en el rubro sera de:
30%.

El peso especifico de este rubro en la EIP sera de: 40%.

Rubro Ill. Evaluacién de la gestion directiva y administrativa del plantel centrada en
el logro de los aprendizajes y el desarrollo de las competencias de los estudiantes

Criterio 1. Existencia y avances en la implementacién del plan institucional de desarrollo
y los programas anuales de mejora

Al evaluar el desempeiio del personal directivo de un plantel escolar no debe prescindirse
de lo que hacen y logran los estudiantes gracias al trabajo de los profesores, los
responsables de la tutoria y la orientacién educativa, vocacional y socioemocional y los
demas especialistas en las muy diversas actividades del proceso educativo. Por ello, los
criterios, referentes e indicadores validos para evaluar resultados y logros de los
estudiantes y los docentes también lo son al evaluar el desempefio de los directivos. Sin
embargo, hay indicadores que corresponden casi exclusivamente a ellos.

Se trata de la existencia, implementacion y resultados del plan institucional de desarrollo
y los programas anuales de mejora, ya que la principal responsabilidad de los directivos
es identificar y promover soluciones ante las carencias, insuficiencias y deficiencias de
su personal, sus instalaciones y toda clase de recursos; o mismo puede decirse en
relacion con el cumplimiento de la normativa del plantel y, lo mas importante, con la
supervision y el seguimiento de las actividades académicas en la docencia, la tutoria, la
orientacién educativa, vocacional y socioemocional y los otros programas de apoyo a los
estudiantes. De todo esto debe informarse a la manera de una rendicion de cuentas.

El cimulo de responsabilidades y tareas que los lideres del proyecto educativo de un
plantel deben acometer, supone la procuracion de insumos y dinamicas propiciatorias de
practicas que faciliten el logro de aprendizajes y el desarrollo de competencias en los
estudiantes. Conseguir lo indispensable para que ocurra la normalidad necesaria que
posibilite lo anterior, es la funcion primordial del director de un centro educativo. La
coordinacion de actividades adjetivas a la practica docente en la que se construye el
conocimiento y se desarrollan las competencias de los estudiantes, encuentra en el
comportamiento de los indicadores y referentes que dan cuenta del logro de los
aprendizajes (eficacia, eficiencia, transicion, etc.), el mecanismo que permite valorar la
oportunidad y el sentido de la accion del director.
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Con base en este enfoque, puede concluirse, a manera de sintesis, que los juicios acerca
del desempefio de los directivos de un plantel escolar, se desprenderan en gran medida
de los resultados obtenidos por los estudiantes y docentes del plantel, asi como de los
avances en el plan institucional de desarrollo.

De nueva cuenta, aunque el nivel de competencias desarrolladas por los estudiantes no
es funcion exclusiva de la coordinacion de las tareas adjetivas que apoyan las practicas
sustantivas en los planteles, si denota como los compromisos administrativos y de gestion
tienen como centro la buena calidad educativa que se ofrece y su repercusion en el
aprendizaje.

En la l6gica anterior, no debe perderse de vista la buena calidad de las inversiones y el
gasto que se efectla en beneficio del plantel y sus practicas mejoradas continuamente.
Las decisiones, las acciones o el ejercicio de presupuesto vagamente vinculados a la
ocurrencia de la normalidad necesaria, deben considerarse como una gestidon no
adecuada o desfavorable. En todo caso, el disefio de los indicadores de gestion debe
nutrirse, complementarse o estar explicitamente inscrito en los indicadores de logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

Los planteles del PC-SINEMS, que por promociones subsecuentes o a partir de su
ingreso al mismo hayan alcanzado el nivel |, deben fundar las estrategias que ordenen
sus programas anuales de mejora, en el conjunto de observaciones y recomendaciones
que les han sido formuladas en los dictamenes de evaluacion practicada. Esta manera
de ordenar y corregir las insuficiencias a través de la mejora continua dota a las DIM, a
los centros educativos y al Copeems de un instrumento transparente de seguimiento que
permite controlar las acciones de desarrollo que le permitiran a los planteles con nivel |
en el PC-SINEMS, permanecer en el mismo a través de mantener la buena calidad de su
educacion.

Indicador 1. Avance en los programas anuales de mejora alineados al plan institucional
de desarrollo.

Parametro: 80% de las metas anuales.

Peso especifico del indicador en el criterio: 50%.

Indicador 2. Avance a lo largo de tres afos en el plan institucional de desarrollo.
Parametro: 80% del plan institucional de desarrollo.

Peso especifico del indicador en el criterio: 50%.

El peso especifico del criterio en el rubro sera de: 100%.

El peso especifico de este rubro en la EIP sera de: 10%.

Rubro IV. Certificacion complementaria y titulacion
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Criterio 1. Existencia de actividades para la implementacion de la certificacion
complementaria.

Pertenecer al PC-SINEMS es una distincidn que intrinsecamente conlleva el principio
superior de estar inmerso en un proceso de mejora continua para ofrecer una educacion
de buena calidad. Las aspiraciones de aprendizajes y desarrollos inherentes a la gama
de perfiles de egreso contemplados por la RIEMS-MEPEO estan atravesadas por el
denominador comun del conjunto de saberes disciplinarios basicos, de las competencias
genéricas y las actitudes socioemocionales.

Sin violentar la normativa vigente en materia de acreditacion y certificacion a los
estudiantes, los planteles miembros del PC-SINEMS que hayan alcanzado el nivel I,
tendran que ser los primeros® en instrumentar las acciones conducentes para que al
egreso de sus estudiantes, expliciten, al interior del documento oficial de certificacion, o
bien, en un documento anexo al mismo, el nivel de logro alcanzado por estos con relacién
a las competencias disciplinarias basicas y las competencias genéricas (articuladas y
complementadas con las habilidades socioemocionales), que conforman el Marco
Curricular Comuan que articula la diversidad de perfiles de egreso caracteristica de la
EMS. También es deseable explicitar lo conseguido en relacion a las competencias
disciplinarias extendidas o, en su caso, a las competencias profesionales.

El documento con la certificacion complementaria deberé ser el resultado de la manera
en la que el centro educativo ha venido adecuando sus esquemas de registro y control
escolar, de uno fuertemente centrado en los aprovechamientos de los contenidos
disciplinarios, a otro que refleje la compleja y dinamica imbricacion de las competencias
desarrolladas en el trayecto de la EMS. Ello supone de manera determinante, que los
cuerpos académicos del plantel han impulsado de manera regular el trabajo colaborativo
que los habilita, con la participacion y orientacién de sus DIM, a disefiar y proponer
proyectos formadores o integradores orientados a resolver problemas, a partir de los
cuales se generen las rubricas que hagan posible observar el avance articulado de los
distintos tipos de competencias planteadas tanto por la RIEMS como por el MEPEO.’ La
convergencia de rubricas por cada campo disciplinario cuyos énfasis variaran en funcién
del proyecto integrador de que se trate, exigird necesariamente el trabajo colaborativo
tanto de profesores como de estudiantes. Cada DIM, en conjunto y colaboracién con sus
planteles, resolvera los mecanismos para estructurar sus Consejos de Certificacion de
Competencias (CCC); es decir, la instancia colegiada responsabilizada de avalar la
documentacion y registro del historial académico del estudiante que debera culminar, al
final del trayecto de la EMS, en la certificacion complementaria o certificacién adecuada
a la evaluacion por competencias. Cada CCC determinara las proporciones en las que
cada grupo de competencias pesa en las distintas rubricas.

Este nuevo modelo de documentacion y registro escolar facilitara, en la medida en la que
describe las competencias desarrolladas por el alumno en lo que lleva de su trayecto por
la EMS, la portabilidad que permite el transito del plantel de una DIM a otro de una DIM
distinta, incluso con diferente enfoque educativo. En el caso de los enfoques de formacién
gue ofrecen carreras con certificacion profesional o titulo, la certificacion debe anotar no

6En un proceso gradual de generalizacion que debera abarcar a todos los planteles de los distintos niveles del PC-SINEMS.
"En el Anexo 3 de este manual se describe la ruta de implementacion para la certificacién complementaria.
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s6lo la que refiere a las competencias genéricas y disciplinarias basicas desarrolladas
sino también a las profesionales efectivamente conseguidas al egreso.

Indicador 1. Expedicion de la certificacion complementaria.

Parametro: 100% de los egresados a partir del fin del ciclo 2019-2020.

Peso especifico del indicador en el criterio es de: 100%.

El peso especifico del criterio en el rubro es de: 100%.

El peso especifico del rubro en la EIP sera de: 2.5%.

Rubro V. Impactos de la formacion

Criterio 1. Transicion

Este criterio hace referencia a los resultados del monitoreo de lo que ocurre con los
estudiantes una vez que obtienen su certificado de EMS y, en su caso, el correspondiente
titulo profesional.

Indicadores y referentes

indice de transicién a la educacion superior. Se entiende como la proporcion de
alumnos egresados en cada generacion que ingresa a un programa de educacién
superior en el siguiente periodo lectivo.

indice de incorporacion al ejercicio profesional. En el caso de los egresados de un
programa de bachillerato tecnoldgico se mide la proporcion de los que ejercen de
algun modo la profesion que estudiaron, es decir, la incorporacién de un egresado
a un sector relacionado con su formacion profesional atribuible a las competencias
desarrolladas en su trayecto por la EMS, a mas tardar un afio después del término
de sus estudios.

indice de incorporacion al trabajo. Se refiere a la incorporacion de un egresado a un
empleo o actividad remunerativa, sea esta formal o informal, no necesariamente
atribuible a las competencias desarrolladas en su trayecto por la EMS.

Procedimientos y medios de evaluacion

La obtencion y el registro de la informacion para calcular los indices del criterio de
transicion han de incorporarse al programa anual de mejora del plantel, designando
a los responsables del seguimiento de egresados.

Al final de cada periodo lectivo a partir del correspondiente al 2019-2020, el director
del plantel entregard a su autoridad superior inmediata un informe oficial con los
resultados obtenidos en los indices del criterio de transicion. Una copia de ese
informe se enviara a las direcciones Académica y de Enlace Institucional del
Copeems, a fin de integrarla al expediente de seguimiento de cada plantel nivel I.
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Ponderacién de los indicadores y referentes relacionados con la transicién vinculada al
logro de los aprendizajes de los estudiantes

Indicador 1. indice indistinto (combinado) de la transicion a la educacion superior, de la
incorporacion al ejercicio profesional atribuible a las competencias desarrolladas en el
trayecto de la EMS y de ingreso al trabajo no necesariamente atribuible a las
competencias desarrolladas en la EMS.

Parametro: 0.5 punto porcentual por arriba de la medicion del afio anterior, durante tres
anos.

Peso especifico del indicador en el criterio: 100%.

El peso especifico del criterio de transicién en el rubro sera de: 50%.

Criterio 2. Existencia de un censo actualizado cada afio de los egresados, con
informacion sobre su condicién y circunstancias.

Importancia del programa del seguimiento de egresados

Conocer los rasgos personales, familiares y educativos de los estudiantes que egresan,
asociados a los factores institucionales, infraestructurales o académicos que propiciaron
la construccion de conocimientos basicos o especializados y el desarrollo de
competencias alo largo de su trayecto educativo medio superior, son aspectos que deben
nutrir y matizar la medicion de sus ritmos de incorporacion en la educacion superior o
bien, de su insercién al &mbito profesional atribuible a las caracteristicas de su formacién
en la EMS.2 Con ello se puede pulsar la trascendencia, el impacto, la pertinencia y el
grado de adecuacion o satisfaccién que tienen los distintos enfoques que componen la
oferta de la educacién media superior con el mundo del trabajo calificado y la educacion
superior.

El programa de seguimiento a egresados requiere en primera instancia de la elaboracion
de un censo con los datos generales y los estudios realizados por cada generacién que
egresa, que permita ademas identificar la inclinacion de cada estudiante de continuar con
su formacién profesional en estudios superiores, o bien, de intentar insertarse en el
ambito profesional especializado o, en su caso, saber si lo hizo durante su trayecto
educativo y sus razones para que asi ocurriera.

Al cabo de dos afios, la informacién basica anterior puede complementarse, indagando a
los estudiantes respecto a la posesion o no de un puesto de trabajo, obteniendo su
opinion respecto a la formacion recibida con relacion a las exigencias que le presenta su
desempeiio profesional. Al término de cinco afos, se puede actualizar la informacion
preguntando a los egresados sobre su permanencia o no en el empleo, o si se han
decidido por avanzar hacia estudios superiores.

8 La insercion laboral puede ocurrir no sélo al egreso sino durante el periodo de formacion.
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En otra posible fase de seguimiento, este programa debera recabar informacion
relacionada con la percepcion o grados de satisfaccion de empleadores o profesores de
instituciones de educacién superior, respecto de las competencias observadas en los
egresados de la EMS.

El programa de seguimiento a egresados debera conformarse en lo basico por un sistema
de informacion que incluya un directorio de egresados, las bases de datos de las
encuestas que se les han practicado y los informes de estudios practicados a
empleadores, profesores y expertos en instituciones de educacion superior. Este sistema
requiere desde luego acuerdos metodolégicos y de estructura, lo mismo que de
implementacion.

La valiosa informacion que un programa como éste le ofrecera a los planteles y a las DIM,
les permitira afinar sus diagnosticos y reaccionar con mayor celeridad a los ajustes
requeridos por sus enfoques educativos.

Indicador 1. Implementacion normativa del programa de seguimiento a egresados. Alude
a las iniciativas y actividades realizadas por el plantel para poner en operacion el
programa en cuestion.

Parametro: 100% de la implementacion normativa al finalizar el ciclo escolar 2018-2019.
Peso especifico del indicador en el criterio: 50%.

Indicador 2. Implementacion practica del programa de seguimiento a egresados. Alude a
la operacion efectiva del programa en cuestion.

Parametro: 100% de la implementacién practica al finalizar el ciclo escolar 2019-2020.
Peso especifico del indicador en el criterio: 50%.

El peso especifico del criterio en el rubro es de: 50%.

El peso especifico de este rubro en la EIP sera de: 7.5%.

Finalmente, debe anotarse que es indispensable, particularmente para este rubro, que
siendo la prioridad el mejoramiento permanente y significativo al evaluar el desempefio
de los planteles, cualquiera que sea su circunstancia, se ponga en practica el criterio de
equidad, procurando que los datos de los resultados de cada plantel se desagreguen
tomando en cuenta distintas categorias de analisis como niveles socioeconémicos,
grupos étnicos, ubicacion de los planteles, etc.

8.2 Descripcidn general del procedimiento para evaluar planteles nivel |

El procedimiento para evaluar y determinar la permanencia de los planteles en el nivel |
en el PC-SINEMS es diferente al seguido para dictaminar el ingreso, la prorroga y la
promocién de planteles en otros casos. Tan s6lo el empleo de otros criterios, referentes
e indicadores descritos en apartados anteriores, requiere formas de operar distintas. A
continuacion, se presentan los lineamientos generales que regulan la evaluacion de
planteles escolares con miras a su permanencia en el nivel | del PC-SINEMS.
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Periodicidad

v Los procedimientos de evaluacion se llevaran a cabo en forma permanente, dando
seguimiento particular a los resultados y logros de cada generacion de estudiantes
desde su ingreso hasta el primer afio posterior a la conclusién de su PPE.

v" El procedimiento de evaluacion comenzar al inicio del ciclo escolar 2019-2020.

v Asi, los indicadores y referentes seran los consignados para cada rubro arriba
sefalado para cada generacion subsecuente.

v El proceso de evaluacién de un plantel nivel | conducira a un dictamen sustentado en
los resultados de cada TRES generaciones de egresados. De conformidad con lo
anterior, el primer dictamen de permanencia en el nivel | lo obtendran los planteles
luego de SEIS afios posteriores al ciclo escolar 2019-2020, ciclo en el que la DIM a
la que pertenece, debera tener concluidos sus instrumentos de convalidacion. Para
ilustrar con un ejemplo llamaremos “X” al ciclo escolar 2019-2020.

Ejemplo:

El plantel comienza a reportar resultados al final del primer periodo lectivo
(semestre, cuatrimestre, trimestre, etc.) del ciclo escolar subsiguiente “X+1”
y hasta que concluya un afio;

Su primera generacién egresarda al final del ciclo escolar “X+2”, tres afios;

Su segunda generacion egresara al final del ciclo escolar “X+3”, cuatro
afos; aqui inicia el seguimiento de egresados de la primera generacion;

Su tercera generacion egresara al final del ciclo escolar “X+4”, cinco afos;
aqui inicia el seguimiento de egresados de la segunda generacion;

El reporte de los indices del programa de seguimiento de egresados que
incorpora a los de la tercera generacion se presenta en el ciclo lectivo “X+5”,
seis afios. Al término de este el plantel recibe su primer dictamen de
permanencia en el nivel I,

El segundo dictamen de permanencia correspondera al periodo de las
generaciones 42, 52 y 62, cuatro afios, y se determinara al final del ciclo
lectivo “X+8”;

Conclusiéon: Un plantel nivel | tiene hasta 6 afios y tres generaciones de
egresados, para mostrar evidencias de un desempefo cada vez mejor en
todos los indices y referentes mencionados. De no lograrlo, el plantel
perderia su nivel y seria reubicado en el nivel II.

271



Tabla 87. Cuadro resumen de la periodicidad para la permanencia en el nivel | de los
planteles del PC-SINEMS

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

ncl
Ingreso 1°® Egreso 1°° | _ (Sgoui::n iugrfto
eneracion eneracion
? g egresados
Concluye
Ingreso 2% Egreso 2% 1clt
generacion generacion | Segumiento
egresados
Inicia
Ingr & Ear ra lic
e%grsac:;i?’)n e%grs:c%n seguimiento
? s egresados

Concluye
Ingreso 4% Egreso 42 cluly
Y . seguimiento
generacion generacion
egresados
Concluye
Ingreso 5% Egreso 52 ey
= fa seguimiento
generacion generacion
egresados
Inicia
Ingreso 6% Egreso 6% .
it hy seguimiento
generacion generacion
egresados
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8.3 Responsables de las actividades relacionadas con la evaluacion del plantel

El hecho de ser este un proceso de acumulacibn permanente de evidencias de
resultados, aunado a la decision de que los responsables sean tanto las personas
implicadas internamente en cada plantel como algunas instancias externas, hace
necesario establecer las principales responsabilidades de cada quien en la EIP.

Son responsabilidades del director del plantel:

v' Puesto que lo mas importante es lo que se hace después de evaluar, es
imprescindible que el director incorpore en los programas anuales de mejora las
acciones correctivas y de mejoramiento derivadas de cada evaluacion;

v" Asumir plenamente el liderazgo en el proceso para evaluar los resultados y logros
del plantel a su cargo;

v Organizar, coordinar, promover, supervisar y estimular la participacién de quienes
integran el plantel en las distintas actividades de evaluacion;

v" Promover la integracion de los grupos técnicos o comités de docentes dedicados a
la elaboracion de los instrumentos y procedimientos institucionales para convalidar
las evaluaciones de logros estudiantiles efectuadas por cada docente, si es el caso;

v Dirigir y organizar la participacion de los estudiantes de su plantel en el examen
institucional de convalidacién y en los exdmenes de alcance nacional;

v Evaluar en forma permanente el desempefio del personal docente de su plantel con
base en los referentes e indicadores establecidos en este capitulo;

v Solicitar formalmente, mediante convenio de colaboracién o contrato de prestacion
de servicios (generalmente a través de su DIM), al Copeems A.C., la evaluacion de
su plantel con miras a lograr su permanencia en el nivel | del PC-SINEMS mediante
el procedimiento E que supone una cuota fija;

v Atender oportunamente las solicitudes de informacién que requiera el Copeems en
el marco del proceso de evaluacion para dictaminar la permanencia del plantel en
el nivel | del PC-SINEMS;

Son responsabilidades del subdirector académico o persona responsable a cargo:

v" Dirigir los trabajos de los grupos técnicos y cuerpos de docentes que intervienen en
el disefio e implementacion de los instrumentos y procedimientos para convalidar la
evaluacion de aprendizaje de los estudiantes;

v" Dirigir y supervisar las actividades de los profesores, de los responsables de la
tutoria y de la orientacion, en los procesos para evaluar y registrar, a lo largo del
trayecto escolar, el desarrollo de las habilidades socioemocionales, las
competencias genéricas, las disciplinarias y, en su caso, las profesionales por parte
de los estudiantes;
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Evaluar y documentar en el expediente de cada profesor las aportaciones que haga
individualmente o en el contexto de los grupos de trabajo colaborativo y comités;

Registrar en el expediente de cada profesor los resultados de sus alumnos en cada
grupo-UAC en el instrumento institucional de evaluacion para convalidacion;

Proporcionar al director del plantel, al final de cada periodo lectivo, la informacion
necesaria para evaluar el desempefio individual y colectivo de los docentes,
conforme a los referentes e indicadores establecidos en este capitulo.

Son responsabilidades de cada docente:

v

v

Poner en practica permanente procedimientos y medios para evaluar y documentar
resultados de sus estudiantes respecto al desarrollo de competencias disciplinarias,
geneéricas y, en su caso, profesionales;

Dar prioridad a la evaluacién con propdsitos formativos en su practica docente,
otorgando especial atencion a la revision y correccion de tareas, actividades e
intervenciones encomendadas a sus alumnos;

Cumplir cabal y oportunamente lo dispuesto en la normativa del plantel en relacién
con los procesos de evaluacién a su cargo y la entrega a servicios escolares de
calificaciones sumarias y observaciones y recomendaciones respecto al
desempefio de sus alumnos en las competencias genéricas;

Asumir los acuerdos, convalidados por el subdirector académico, el director del
plantel u otra autoridad, a que lleguen los grupos de trabajo colaborativo y comités
implicados en actividades de evaluacién del desempefio de los estudiantes y los
docentes;

Establecer procedimientos de comunicacion y colaboracibn mutua con los
responsables de la tutoria y la orientacién educativa, vocacional y socioemocional,
implicados en el apoyo a sus alumnos;

Cumplir con la normalidad minima necesaria.

Son responsabilidades de los grupos de trabajo colaborativo o cuerpos académicos del
centro educativo o de la DIM, de cada UAC o campo disciplinario:

v

v

Preparar medios y procedimientos para evaluar resultados y logros de los alumnos
acordes al programa oficial de cada UAC o campo disciplinario, para efectos de la
evaluacion institucional. Esto con el fin de contar con elementos para convalidar las
calificaciones sumarias otorgadas por cada docente a sus alumnos;

Asegurar la confidencialidad de cada version de estos procedimientos

institucionales de convalidacion, asi como del banco de reactivos en caso de
examenes;
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v

v

Vigilar que se cumplan los términos y pesos especificos de la calificacion otorgada
por cada docente y la del instrumento institucional de evaluacion para convalidacion,
al ponderar la calificacion sumaria de los alumnos en cada curso de una UAC,;

Aportar al director del plantel informacién, elementos de juicio y propuestas para
preparar el plan institucional de desarrollo y los programas anuales de mejora.

Son compromisos de los responsables de la tutoria y la orientacion educativa, vocacional
y socioemocional:

v

Mantener comunicacién y colaboracién mutua con los profesores a cargo de grupos-
UAC, especialmente en la evaluacion y registro de competencias genéricas;

Participar en la deteccion y atencién oportuna de los estudiantes en riesgo de
abandono escolar;

Atender a los estudiantes que soliciten informacion, orientacion, consejo o alguna
gestidén que se relacione con los procesos de evaluacién vigentes en su plantel.

Es responsabilidad del encargado de servicios escolares mantener actualizada la
informacion respecto a los siguientes asuntos:

v

v

v

Alumnos con inscripcion vigente al inicio de cada periodo lectivo;
indice de abandono escolar al inicio de cada periodo lectivo;

indice de reprobacion en cada UAC y campo disciplinario al final de cada periodo
lectivo;

Resultados de cada alumno en el instrumento institucional de evaluacion para
convalidacion que se pueda correlacionar con las evaluaciones de cada UAC a lo
largo de su trayecto formativo medio superior;

Registro acumulado en el expediente de cada alumno de las observaciones
respecto a su desempefio en las competencias genéricas;

Llevar a cabo, en arreglo a lo establecido por cada DIM, la desagregacion de los
resultados conforme a las variables socioecondmicas y culturales de los alumnos;

La certificacion basica y la certificacion complementaria.

También corresponde a la unidad de servicios escolares atender las solicitudes de
informacion que requiera el Copeems en el marco de la evaluacion del plantel.
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Corresponde al Copeems lo siguiente:

v

Firmar con cada DIM o plantel que lo solicite el convenio de colaboracion o el
contrato de prestacion de servicios con miras a la evaluacion para determinar la
permanencia del plantel en el nivel | del PC-SINEMS. EI convenio o contrato tendra
los anexos de operacion necesarios para cada periodo lectivo;

Abrir un expediente de seguimiento y evaluacion a cada plantel en el nivel | que
solicite ser evaluado con miras a su permanencia en el PC-SINEMS;

Incorporar progresivamente la informacion concerniente a los resultados del plantel
en los distintos rubros, criterios, indicadores, referentes e indices establecidos en
este capitulo para la evaluacion del caso;

Entregar al plantel reportes de resultados parciales y finales correspondientes a tres
generaciones de alumnos egresados;

Presentar al CD-PC-SINEMS el informe final de resultados de cada plantel evaluado
y una propuesta de dictamen a fin de obtener el pronunciamiento correspondiente.

Es responsabilidad de las autoridades de cada DIM que regula a planteles escolares:

v

Integrar los grupos técnicos especializados que prepararan los instrumentos
institucionales de evaluacion para convalidacion;

Establecer las normas necesarias para regular la integracion y las funciones de los
distintos grupos técnicos y comités que participan en los procesos para evaluar los
resultados y logros de los estudiantes, lo mismo que el desempefio del personal
docente;

Promover y apoyar la permanencia de sus planteles en el nivel | del PC-SINEMS;
Supervisar las actividades de los directores de plantel, los subdirectores
académicos y los responsables de servicios escolares de los planteles cuyo

desemperio en la funcién educativa les corresponden;

Dar seguimiento a los avances en los planes institucionales de desarrollo y en los
programas anuales de mejora de los planteles que les corresponden.
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Tabla 88. Cuadro resumen para la evaluacion de la permanencia de planteles que han
alcanzado el nivel | en el PC-SINEMS

* *% *%%
Rubros Criterios Indicadores Parametros PEIC PECR PEREIP
1. Porcentaje de alumnos aprobados
en los instrumentos de evaluacion 70% 25%
institucionales de convalidacion.
2. Grado de consistencia entre los
resultad_qs de los instrumentos de Correlacién positiva de 0.7
evaluacion por UAC y los de los durante tres afios 55%
instrumentos de evaluacion
institucionales de convalidacion.
. 3. Proporcién de alumnos que se ®
L Efese encuentran 15 puntos por arriba de la iy
media nacional en los niveles Il y IV de 10%
la prueba del PLANEA — Matematicas,
cuando sea el caso. .
55% de los estudiantes que
i sustentan la prueba
I Logro en los 4. Proporcién de alumnos que se P 40%
aprendizajes de encuentran 15 puntos por arriba de la
los estudiantes media nacional en los niveles Ill y IV 10%
del examen de PLANEA - Lengua y
Comunicacién, cuando sea el caso.
5 0.5 punto porcentual por
1. Indice de eficiencia terminal. arriba de la medicion del 40%
afio anterior.
0.5 punto porcentual por
debajo de la medicion del
- . afio anterior o o | 40%
2 Eficiencia | 2- Indice de abandono escolar. mantenimiento por tres afios 40% 0

de un indice de abandono
escolar del 9% o menor.

0.5 punto porcentual por
debajo de la medicién del 20%
afo anterior

3. indice de repeticién de estudiantes
en al menos una UAC.

1. Resultados de los estudiantes en

1. Eficacia | instrumentos de evaluacion REPE 100% | 40%
T L 70-70-60 (1)
institucionales de convalidacion.
1. Proporcién de docentes del plantel 30% 2506
con avances relevantes.
d”.I Ijvaluacmp 2. Proporcién de docentes con
&l S aportaciones relevantes para el 40%
de la planta . . 30% 25%
d : mejoramiento de los procesos del
RCERS 2 centro educativo.
Cumplimiento 30%

G LB 3. Proporcion de docentes observados

con los instrumentos acordados por el 70% 25%
grupo colegiado del centro educativo.

4. Proporcion de docentes observados
con los instrumentos acordados por el
grupo colegiado del centro educativo
gue recibieron realimentacion y
asesoria.

El total de los profesores

A p 25%
gue requieren asesoria.

*Peso especifico del indicador en el criterio
**Peso especifico del criterio en el rubro
*** Peso especifico del rubro en la EIP
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Rubros

| SVETETo]y]
del
desemperio de
la planta
docente

lll. Evaluacion
de la gestion
directiva

\VA
Certificacion
integral y
titulacion

V. Impactos de
la formacion

Criterios Indicadores Parametros PEIC ‘ PECR‘ PEREIP
1. Proporcién de docentes que o 9
participa en actividades colegiadas. e e
3.
Cumplimiento 30%
de la normativa »
2. Proporcién de docentes que
cumpla_n con las responsabilidades 100% 50%
normativas que les corresponden
(normalidad minima).
1. Existencia y
~avances en _|§1 1. Ava_nce en los programas anuales 80% 50%
implementacion | de mejora
del plan
institucional de 100% 10%
desarrollo y
programas 2. Avance en el plan institucional de
anuales de desarrollo 0 L
mejora
1. Existencia de
actividades 1. Expedicion de la certificacion 100% de los egresados a
orientadas ala |- ﬁ’ememaﬂa partir del fin del ciclo | 100% | 100% | 2.50%
certificacion P escolar 2019-2020.
complementaria
) 0.5 punto porcentual por
1. Indice de transicién a la educacion encima de la medicién del
1. Transicion | superior, al trabajo o al ejercicio afio anterior en la 100% | 50%
profesional combinacion de los tres
aspectos
1. Impl tacio tiva al 7:30%
2. Existencia de | 1- Implementacion normativa al o o
un censo finalizar el ciclo escolar 2018-2019. MO SL
actualizado de
los egresados
cada afio, con 50%
informacion
sobre su
condiciony | 2 |mplementacion practica al término
. N . 0, 0,
circunstancias | de| ciclo escolar 2019-2020. O eL

(1) El 70% de los docentes del plantel logra que el 70% de los alumnos alcance el 60% de grado de aprobacién en los
instrumentos de evaluacion institucionales de convalidacién (del campo disciplinario correspondiente).
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Anexo 1. Cuadro resumen de los exigibles por aspecto y nivel
en el PC-SINEMS

Para facilitar la revision de este cuadro resumen de los exigibles por aspecto y por nivel
en el PC-SINEMS, es preciso dejar planteadas algunas puntualizaciones.

Los exigibles que se describen estan relacionados con las cuatro columnas que
corresponden a todos y cada uno de los niveles del PC-SINEMS, tanto de los planteles
considerados convencionales (niveles IV, llI, 1l y I) como de los identificados como en
condicion de alternos (niveles IVay llla).

Cuando el exigible esté sefialado para algun nivel inferior, debe asumirse que es exigible
para los niveles superiores. Por ejemplo, si algin aspecto se sefiala como exigible para
el nivel 1V, se obvia su exigencia para los niveles Ill, Il y I, en el entendido de que el nivel
de exigencia para los niveles IV y lll es enteramente el mismo, diferenciandose
Unicamente por las posibilidades que ofrece la valoracién en sitio. De la misma manera,
si algun aspecto es exigible, para el nivel Il, se debe entender que también se requiere
para el nivel I. Desde luego, las especificidades de lo que debe presentarse como
evidencia en cada nivel, no necesariamente pueden percibirse desde este cuadro-
resumen.

Para evitar confusiones, el conjunto de aspectos que se marcan para ser cumplidos en
alguno de los niveles, se explicita que debe mantenerse para posibilitar cualquiera de las
vias para la permanencia (prérroga, promocion o logro en los aprendizajes), segun sea
el caso.

De la misma manera, para evitar confusion alguna, lo que es exigible para los centros
educativos en condicién de alternos, se maneja en columnas por separado, asumiendo
también que el nivel de exigencia para los niveles IVa y llla es el mismo, con las
particularidades que ofrece efectuar valoraciones en sitio para el caso del nivel llla.

Es importante resaltar que larevision de este cuadro-resumen no sustituye
la lectura cabal del texto completo del manual.
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Nivel

permanencia  |[Va llla

6. Aspectos y participantes sujetos a evaluacion en el proceso de ingreso de planteles
al PC-SINEMS

6.1 Director(a) del plantel

Acreditacién de algun programa reconocido por el PC-SINEMS,
PROFORDIR, PROFYDDEMS o SPD.

Competencias del Acuerdo Secretarial nimero 449. . .
Formacion académica de tipo superior. . .
Participar y dar seguimiento a proyectos de gestion, innovacion y mejora
continua para el plantel.

Experiencia docente o administrativa de dos afios como minimo. . .
Dedicacion de tiempo completo en la funcién directiva del plantel. . .
Coordinar o dar seguimiento al trabajo colaborativo para la mejora
continua del plantel.

Resultados de su participacion en proyectos de gestion, innovacién o
mejora continua del plantel.

Resultados de la coordinacién y seguimiento al trabajo colaborativo para
la mejora continua del plantel.

Resultados o incidencia de su gestion para el logro de las competencias
de los alumnos.

No presentar observaciones sin atender consignadas en dictamenes
anteriores.

6.2 Planta docente

6.2.1 Acreditacion, certificacion, formacion, desarrollo y evaluacién de las competencias docentes
i) Idoneidad de los docentes
33% de los grupos-UAC son atendidos por docentes acreditados y,

preferentemente, todas las UAC y todos los grupos cuentan con al . .
menos un docente acreditado*.
80 % de los docentes son afines para impartir las UAC asignadas**. . .

66% de los grupos-UAC son atendidos por docentes acreditados; 33%
de grupos-UAC son atendidos por docentes certificados;
preferentemente, todas las UAC y todos los grupos cuentan con al . .
menos un docente acreditado, y todas las UAC y todos los grupos
cuentan con al menos un docente acreditado y certificado.

90 % de los docentes son afines para impartir las UAC asignadas. . .
80% de los grupos-UAC son atendidos por docentes acreditados; 66%
de grupos-UAC son atendidos por docentes certificados, todas las UAC
y todos los grupos cuentan con docentes acreditados, y todas las UAC y
todos los grupos cuentan con docentes acreditados y certificados.

100 % de los docentes son afines para impartir las UAC asignadas. . .
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Nivel

Permanencia 1IVa

docentes

Disefio de un proyecto de evaluacion y seguimiento de las
competencias docentes.

Implementacioén en curso del proyecto de evaluacién y seguimiento de
las competencias docentes.

Diagnostico de las necesidades de formacion y actualizacion de los
profesores.

Disefio y puesta en marcha de un programa para el desarrollo y
fortalecimiento de las competencias docentes.

Actualizacion del diagnéstico de las necesidades de formacion y
actualizacion de los profesores. Sus resultados presentan coincidencias . .
con la evaluacion en sitio del desempefio docente.

Implementacién en curso de un programa para el desarrollo y
fortalecimiento de las competencias docentes.

Realimentacion y ajustes al proceso de evaluacion y seguimiento de
competencias docentes en funcién de los resultados obtenidos.

Actualizacién del diagndstico de las necesidades de formacion y
actualizacion de los profesores. Sus resultados y su validez son . .
comparables con la evaluacion en sitio del desempefio docente.

Fortalecimiento y ampliacion de un programa para el desarrollo y
fortalecimiento de las competencias docentes.

Algunos profesores participan en cursos o actividades para el desarrollo
y fortalecimiento de sus competencias docentes.

Algunos profesores participan en cursos y actividades para el desarrollo
y fortalecimiento de sus competencias docentes; algunos participan en . .
actividades para apoyar a sus compafieros.

Los profesores que han participado en cursos y actividades para el
desarrollo y fortalecimiento de sus competencias docentes participan
activamente en actividades para el fortalecimiento de las competencias
de otros.

iii) Recopilacion de evidencias del trabajo docente en el aula.

Al menos un tercio de los docentes observados presentan tendencia a
la ensefianza por competencias.

Al menos dos tercios de los docentes observados presentan tendencia
a la ensefianza por competencias.

Al menos 90% de los docentes observados presentan tendencia a la
ensefianza por competencias.

* El célculo de porcentajes de docentes acreditados y certificados puede tomar en cuenta por lo menos el 80% de los grupos-
UAC en que se esta impartiendo el PPE.

** E| célculo de porcentajes de docentes afines a la UAC o a las UAC que imparten debe tomar en cuenta el 100% de los grupos-
UAC en que se esta impartiendo el PPE.
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6.2.2 Operacion del trabajo colaborativo en el plantel

Grupos de trabajo colaborativo organizados de acuerdo con los
lineamientos de la DIM y con las caracteristicas propias del plantel.

Nivel

pPermanencia |Va llla

Grupos de trabajo colaborativo en funciones de acuerdo con los
lineamientos de la DIM y con las caracteristicas propias del plantel.

Planeacion del trabajo académico enfocado principalmente al desarrollo de
las competencias de cada PPE.

Planeacion y seguimiento del trabajo académico realizado para el desarrollo
de las competencias de cada PPE.

Participacion en el disefio de los procesos de evaluacion promovidos por la
DIM (instrumentos de evaluacion para convalidacion).

Implementacion de los procesos de evaluacién promovidos por la DIM
(instrumentos de evaluacién para convalidacién).

Seguimiento de acuerdos.

Trabajo interdisciplinario.

Contar con el mecanismo institucional para la evaluacién, desarrollo y
fortalecimiento de las competencias docentes.

Analisis de los resultados de desempefio en pruebas de convalidacion de la
DIM, nacionales o internacionales como PLANEA, DOMINA-CDB o, en el
caso del bachillerato tecnolégico, la certificacion del CONOCER, entre
otros.

Andlisis de los indicadores de logro académico de los estudiantes para
proponer estrategias de intervencién.

Establecimiento y operacion en el plantel del mecanismo propuesto por la
DIM para la evaluacion, desarrollo y fortalecimiento de las competencias
docentes.

Establecimiento y operacion del mecanismo propuesto por la DIM para
documentar el seguimiento de las competencias de los estudiantes, en
coordinacion con los servicios de tutoria y orientacion.

Mejora de los indicadores de reprobacion, eficiencia terminal y desercion, e
instrumentacion de estrategias de intervencién.

Proponer a la DIM adecuaciones a los recursos bibliograficos.

Participacion e instrumentacion de los procesos de evaluacion institucional
y propuestas de mecanismos, estrategias e instrumentos para los procesos
de evaluacion en el plantel: autoevaluacién, coevaluacion,
heteroevaluacién, diagndstica, formativa y sumaria.

Seguimiento al mecanismo propuesto por la DIM para la evaluacién,
desarrollo y fortalecimiento de las competencias docentes.

Evidencia de su participacion en el mecanismo propuesto por la DIM para
documentar el seguimiento de las competencias de los estudiantes, en
coordinacion con los servicios de tutoria y orientacion.
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Nivel

Permanencia IVa

6.2.3 Operacion de los servicios de apoyo a estudiantes
6.2.3.1 Operacion del servicio de tutoria

Operacion del servicio de tutoria de acuerdo con el programa elaborado

por la DIM con las particularidades del centro educativo y con

responsables de la tutoria capacitados en arreglo al perfil del Acuerdo 9 . .
del CD-PC-SINEMS, de tal manera que todos los estudiantes reciban el
servicio.
Estrategias para:
e Deteccién de necesidades de los estudiantes. . .

e Atencion del servicio y elaboracién de instrumentos de apoyo para

recopilar informacién para el seguimiento a estudiantes.
Seguimiento a las estrategias para:

e Analisis de la documentacion para el seguimiento del avance en
las competencias de los estudiantes que realiza el docente.

e Deteccion de necesidades y problemas académicos de los
estudiantes.

e  Seguimiento al servicio mediante instrumentos de documentacion
y apoyo.

e Participacion en el disefio e implementacién que propician en los
estudiantes la construccion de aprendizajes, adquisicion de
hébitos y técnicas de estudio, el desarrollo de habilidades . .
socioemocionales que promuevan las competencias genéricas,
disciplinarias y profesionales, si es el caso.

Operacion de estrategias de derivacidn a otros servicios o instancias. . .
Seguimiento sistematico de las competencias, desarrolladas por los
estudiantes, en correspondencia con el Marco Curricular Comun (MCC).
Vinculacién con otras areas como grupos de trabajo colaborativo,
orientacion educativa y servicios escolares, para elaborar estrategias de
intervencion en las problematicas detectadas en el plantel, como . .
abandono escolar, rezago, eficiencia terminal, ambiente escolar,
reprobacién.
Incidencia de las acciones del programa de tutoria en los indicadores y
parametros establecidos en el PC-SINEMS para determinar niveles de
logro o resultados del desempefio escolar como tasa de retencion,
aprobacion, eficacia y eficiencia escolar.

6.2.3.2 Operacion del servicio de orientacion educativa, vocacional y socioemocional
Operacion del servicio de orientacion educativa, vocacional y
socioemocional con responsables capacitados o con experiencia en la
funcién, al menos de uno por turno, de tal manera que todos los
estudiantes reciban el servicio.
Vinculacién con otras areas como academias, servicio de tutoria,
servicios escolares, etc., para elaborar estrategias de intervencion en
las probleméticas detectadas en el plantel como abandono escolar,
rezago, eficiencia terminal, ambiente escolar o reprobacion.
Estrategias del servicio:

e Integrar a los estudiantes a su nuevo entorno escolar. . .

e Facilitar el desarrollo personal de los estudiantes:
autoconocimiento y autoestima.

e Orientacién educativa, vocacional y socioemocional: eleccién y
planeacion del proyecto de vida.

Espacios no necesariamente exclusivos para brindar el servicio en
condiciones que garanticen su eficacia, privacidad y seguridad.
Seguimiento de las estrategias del servicio de orientacién educativa,
vocacional y socioemocional.

Vinculacién con la comunidad para el apoyo del servicio, padres de
familia, autoridades, sociedad, empleadores o instituciones, entre otros.
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6.3 Acceso arecursos bibliogréficos, hemerogréaficos y otras fuentes de consulta e

informacién

Disponibilidad de la bibliografia y hemerografia basica por fuentes
indistintas (ejemplares suficientes, acceso remoto a bibliotecas, dispositivos
digitales CD o DVD) referida en los programas de estudio de las UAC, para
todos los estudiantes.

Espacio para el resguardo y consulta de acervos.

Reglamento de bibliotecas.

Disponibilidad de TIC para actividades de los programas de estudio.

Espacio para estudio y trabajo en equipo

Servicio de préstamo bibliotecario.

Acciones para el desarrollo de habilidades de los estudiantes para buscar y
procesar informacion.

6.4 Servicios escolares (sistema de control escolar)

Un sistema de control escolar, no necesariamente computarizado, que
asegure el registro confiable y seguro de la trayectoria académica de los
estudiantes.

Sistema de control escolar con la informacion necesaria para la generacion
sistemética de estadisticas de la trayectoria académica de los estudiantes.

Sistema de control escolar con la informacién necesaria para la generacion
sistematica de indicadores de desempefio y gestion del plantel.

Procedimientos para la difusion de las estadisticas e indicadores sobre la
trayectoria académica de los estudiantes.

Documentacion para el seguimiento de las competencias genéricas,
disciplinarias y, cuando sea el caso, profesionales desarrolladas por los
estudiantes, realizada por los docentes.

Seguimiento interdisciplinario y colegiado de las estrategias para determinar
los avances en el logro de las competencias genéricas, disciplinarias y, en
su caso, profesionales que realimenten el desempefio de los estudiantes.

Cuenta con procedimientos que permiten el resguardo seguro de la
informacidn, previene su alteracion ilicita y permiten el manejo confidencial
de la misma.

Disefio del estudio del seguimiento de egresados.

Se generan documentos que dan cuenta del desarrollo y nivel de logro de
los distintos tipos de competencias.

Resultados de los procedimientos para el seguimiento de egresados de las
ultimas tres generaciones.

Para los planteles federales: reportes o andlisis de los indicadores
establecidos por la SEP-SEMS, relacionados con el desemperio y la gestion
en escuelas de EMS.

Para planteles no federales: mediciones y estudios sistematizados de los
PPE que imparte el plantel que sustentan la toma de decisiones
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Cuenta con acciones especificas de higiene que incluyen la limpieza
permanente de la totalidad del equipo, mobiliario, instalaciones hidraulicas,
sanitarias y de gas.

Presenta gestion de dictamen técnico de seguridad estructural emitido por
la autoridad competente.

Dictamen técnico de seguridad estructural emitido por la autoridad
competente.

Cuenta con las condiciones de operacion y funcionamiento para las
diferentes areas reportadas de acuerdo con los indicadores establecidos
por el INIFED o lo que consignan los Acuerdos Secretariales nimeros 450 y
480.

Programa de mantenimiento preventivo y correctivo para la totalidad del
equipo, instalaciones y obra civil.

Cuenta con estrategias o0 acciones para atender a personas con
discapacidad.

Se cumple con el manejo y desecho adecuado de residuos contaminantes o
peligrosos, de acuerdo con la normativa vigente.

Cuenta con procedimientos e instalaciones para la atencion de personas
con discapacidad.

6.5.1.1 Aulas

6.5.1 Espacios para el desarrollo de las competencias

Los estudiantes y docentes del plantel sede, y en su caso, sus instalaciones
distantes, cuentan con aulas amuebladas y equipadas con bancas,
escritorio, pizarrén y conexiones eléctricas.

Las aulas son suficientes para realizar las actividades escolares.

La capacidad de las aulas guarda relacion con el numero de estudiantes
por grupo.

La capacidad de las aulas se apega los referentes técnicos del INIFED o a
lo que consignan los Acuerdos Secretariales numeros 450 y 480.

6.5.1.2 Laboratorios para ciencias experimentales

La existencia de laboratorios especificos o espacio multidisciplinario, propio
o externo, en donde los estudiantes realizan practicas para el desarrollo de
las competencias de las ciencias experimentales establecidas en los
programas de las UAC.

Condiciones de seguridad para el desarrollo de las practicas que utilizan substancias de riesgo:

* Normativa y medidas de seguridad para los estudiantes y docentes en el
manejo de materiales, sustancias y equipos durante la practica:
procedimientos, reglamentos, bata y lentes, entre otros.

» Almacenamiento, manejo y desecho de sustancias reactivas o peligrosas,
cuando sea el caso.

El mobiliario, los equipos, los materiales, las sustancias y medidas de
proteccion y seguridad permiten que los equipos de trabajo en los que se
distribuyen los alumnos para realizar las practicas sean pequefios.

El espacio, las instalaciones hidraulicas, eléctricas, de servicios como gas u
otras especificas consideran los referentes del INIFED o lo que consignan
los Acuerdos Secretariales nimeros 450 y 480.
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Talleres especificos o espacios multidisciplinarios, propios o externos, en
donde los estudiantes realizan las practicas para el desarrollo de las
competencias profesionales establecidas en los programas de las UAC.

Procedimientos, manuales o normas para el uso y operacién de los talleres.

Operacion de los procedimientos de seguridad para el desarrollo de las
practicas.

Muestra de bitacoras de las actividades de mantenimiento a las instalaciones
de los talleres.

El espacio, las instalaciones hidraulicas, eléctricas, de servicios como gas u
otras especificas consideran los referentes del INIFED o lo que consignan los
Acuerdos Secretariales 450 y 480.

6.5.1.4 Areas para el trabajo con TIC

Los estudiantes emplean las TIC para el desarrollo de las competencias
establecidas en los programas de las UAC, en un espacio apropiado.

Los espacios de cédmputo disponen de:

* Acceso a Intranet o Internet.

« Software educativo con licencia vigente acorde con los programas de las
UAC.

Los docentes promueven el empleo de las TIC y TAC con sus estudiantes.

6.5.1.5 Areas deportivas, culturales y recreativas

Programa de actividades deportivas, culturales y recreativas, de acuerdo con el
tipo de espacios con que cuenta el plantel, ya sean propios o por convenio.

Evaluacion del programa respecto a su impacto en el desarrollo de las
competencias genéricas en los estudiantes.

6.5.2 Servicios sanitarios
Disponer de servicios sanitarios destinados para la comunidad del plantel.

Existencia de senalética.

Mantenimiento regular.

Suministro de consumibles como jabén y papel.

Que la oferta de servicios sanitarios:

e  Guarde proporcién con los grupos declarados.

e Atienda la diferencia de sexo.

e Disponga de sanitarios para estudiantes.

o Disponga de sanitarios para el personal docente y administrativo.

Que los servicios sanitarios cuenten con:

e Mobiliario en buen estado: lavabos, excusados, mingitorios.

e Suministro permanente de agua.

e Atiendan las normas de higiene: ventilacion iluminacion, limpieza y de
seguridad

Disponga de servicios sanitarios para personas con discapacidad motriz.
6.5.3 Area para el trabajo académico de los docentes

Los docentes cuentan con un espacio de capacidad suficiente, no
necesariamente exclusivo, para realizar trabajo académico.

Los docentes tienen acceso a recursos informaticos en otras areas del plantel
para realizar su trabajo académico

Los espacios para los docentes cuentan con mobiliario que permite el
resguardo de materiales y documentos académicos.

Los espacios para los docentes cuentan con estrategias o adaptaciones para
personas con discapacidad motriz.
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6.6 Inclusion educativa

Identificacién de la necesidad de la presencia en el plantel de politicas,
estrategias y procedimientos, que permitan el acceso, la participacion y el
aprendizaje de los estudiantes identificados en grupos de riesgo de su
comunidad escolar.

Trabajo colaborativo entre las diferentes areas del plantel, academias,
tutoria, orientacién educativa, vocacional y socioemocional y direccién, para
disefiar y elaborar estrategias para la inclusion educativa de los estudiantes
pertenecientes a grupos de riesgo, que les permita tener acceso, participar
y desarrollar las competencias de los perfiles de egreso correspondientes a
los PPE que imparta el plantel.

Programa interno de proteccion civil del plantel y en su caso, de las

instalaciones distantes, avalado por la autoridad competente. Puede estar .

en gestion.

Dictamen técnico vigente ante la autoridad competente que dé cuenta de

las condiciones de seguridad estructural y funcionamiento con riesgo bajo . .

del plantel y en su caso, de las instalaciones distantes.

Acciones preventivas especificas ante actos violentos y delictivos al interior
del centro educativo o del entorno.

Acciones especificas para la proteccion y prevencion de riesgos para
personas con discapacidad y visitantes del plantel y, en su caso, de las . .
instalaciones distantes.

Estrategias de difusion de las acciones de prevencion y emergencia entre la

comunidad escolar y visitantes del plantel y en su caso, de las instalaciones | - .
distantes.

Diagndstico del ambiente escolar y disefio de protocolos o estrategias de

intervencion acordes al contexto del plantel para la mejora del ambiente . .
escolar.

Resultados positivos de la encuesta a los alumnos. .

Resultados positivos de las entrevistas a docentes y personal
administrativo.

Instrumentacion de protocolos o estrategias para la mejora del ambiente
escolar.

Seguimiento y evaluacion de la ejecucion del programa de proteccion civil y
los protocolos de seguridad.

Contar con un ambiente escolar positivo, con un minimo de conflicto o
evidencias de control y funcionamiento arménico de la comunidad escolar.
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6.8 Programa de sostenibilidad
La realizacion de un diagnostico para identificar problematicas especificas del
plantel y de la comunidad en relacién con la proteccién al medio ambiente.

La planeacién de acciones a realizar con base en un diagnéstico con objetivos,
actividades y metas evaluables.

Vinculacién de las actividades con el desarrollo de las competencias de los
perfiles de egreso de cada PPE.

Se documentan las distintas formas en que todos los estudiantes participan de
manera responsable y eficaz en la gestion de la buena calidad del medio . .
ambiente del plantel y de la comunidad.

6.9 Plan de mejora continua

Operacion del plan de mejora que considere las prioridades a atender
identificadas en el diagnéstico.

e El dominio tecnoldgico de software e Internet.
Planta docente o de asesores docentes
e Docentes con afinidad para impartir las UAC asignadas. Dominio
tecnoldgico y capacidad para desempefiarse en el modelo educativo . .
virtual.
Operacion de los servicios de tutoria y orientacion educativa, vocacional y socioemocional
e Que el personal que realice las funciones de tutoria y orientacién
educativa, vocacional y socioemocional esté capacitado para ofrecer . .
eso0s servicios en la opcion virtual.
e Contar con herramientas habilitadas para la atencion y el seguimiento
a los estudiantes, de los roles especificos del responsable de la . .
tutoria y del de la orientacion educativa, vocacional y socioemaocional.
Centros de acceso
e Contar con los requisitos técnicos requeridos para satisfacer las

necesidades de acceso de los estudiantes y el personal docente de . .
apoyo a los recursos del programa.
e Mecanismos para identificar la identidad de los usuarios. . .
e Estrategias para atencién de personas con discapacidad. . .

Campus virtual
e Plataforma o sistema en linea con acceso a los servicios educativos,
administrativos y de formacion integral.

e Contar con suficiencia en los servicios de Internet. . .
e  Seguimiento y evaluacién de la operacién del campus virtual. . .
e Actualizacién y acciones de mejora de la plataforma virtual. . .

Aulas virtuales
e La presencia de aulas virtuales que cumplan con los requerimientos
de las caracteristicas pedagdgica, didactica, visual, auditiva, . .
comunicativa, y técnica-funcional.
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e  Seguimiento y evaluacion de la operacion del aula virtual.

Sistemas de soporte tecnoldgico

e La presencia de servidores, propios o rentados.

e  Sistemas de respaldo y recuperacién de informacién ante desastres.

e Sistemas de seguridad fisicos y computacionales (seguridad
perimetral).

e  Servicio de soporte en linea.

e El soporte en linea debe funcionar 24 horas los siete dias de la
semana.

Disponibilidad de material bibliogréafico y de apoyo

e Recursos bibliogréaficos actualizados y pertinentes y debidamente
organizados y clasificados en un sistema informatico.

e Acceso a los estudiantes para realizar busquedas de los recursos
bibliograficos basicos requeridos en los programas de estudio de las
UAC.

Estrategias para las practicas deportivas, culturales y recreativas

e Contar en la plataforma con estrategias para la realizacién de
actividades deportivas, culturales y recreativas.

e Seguimiento y evaluacion de la incidencia de las estrategias entre los
estudiantes.
7. Evaluacion de planteles o centros educativos en condicidn
Responsable de un plantel o centro educativo en condicién de alterno

 Experiencia docente o administrativa de un afio minimo en planteles en
condicién de alternos de la DIM a la que esté adscrito.

* Planeacion y buenas practicas de organizacion.

» Seguimiento a buenas practicas de organizacién.

» Formacién académica de técnico superior universitario o licenciatura
relacionada con la UAC o el area de conocimiento que atiende.

Personal docente de un plantel o centro educativo en condicién de alterno

* Que todos los docentes cuenten con formacion académica de nivel superior o
habilitacion para impartir las UAC o area en la que se agrupa un campo
disciplinario, segun el modelo.

» Acreditacién de todos los docentes de un curso de formacion, induccién o
capacitacion, sobre el modelo educativo que ofrece la DIM a la que se adscribe
el plantel.

* La evaluacion y registro de calificaciones debe relacionar los aprendizajes
disciplinarios con los proyectos formativos y comunitarios; es decir, con el
desarrollo de competencias disciplinarias y genéricas.

* Los docentes muestran durante su desempefio en clase dominio de la
didactica y manejo de estrategias para la ensefianza por competencias frente a
grupo, segun lo indica su PPE.

Funcionamiento del trabajo colaborativo de un plantel o centro educativo e

n cond

icio

nd

e alterno

* Que los docentes realicen trabajo colaborativo, enfocado al desarrollo de las
competencias genéricas, disciplinarias y, en su caso, profesionales.

* Planeacion escolar que articule los contenidos de los PPE con los proyectos
formativos, de capacitacion para el trabajo y desarrollo comunitario.

» Operacion de la planeacién escolar articulada de PPE con proyectos

formativos, de capacitacion para el trabajo y desarrollo comunitario.
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Operacion de los servicios de tutoria y orientacion educativa, vocacional y o
socioemocional de un plantel o centro educativo en condicién de alterno

- Disefio colaborativo de estrategias para ofrecer servicios de tutoria y
orientacion educativa, vocacional y socioemocional.

* Operacion de las estrategias para ofrecer los servicios de tutoria y orientacién
educativa, vocacional y socioemocional.

Infraestructura de un plantel o centro educativo en condicion de alterno

» Contar con aulas suficientes para recibir al nimero de grupos que se haya
definido al inicio de cada ciclo escolar.

 Contar con instalaciones sanitarias con agua disponible suficiente y en
funcionamiento regular.

* Instalacion eléctrica basica que permita el funcionamiento del plantel en
general y de equipos reproductores de DVD o video.

» Uso de instalaciones y servicios regulado por normas del plantel. .

Acceso alos recursos bibliogréaficos, didacticos y otras fuentes de
informacion de un plantel o centro educativo en condicidn de alterno

» Contar con todos los recursos didacticos y equipos que indican sus PPE. .

* Verificar que se utilicen todos los recursos didacticos y equipos que indican
sus PPE.

* Disponibilidad de libros y guias de estudio de todas las UAC para cada
estudiante.

* Disponibilidad de libros para el maestro con el contenido disciplinario basico,
actividades de aprendizaje, estrategias didacticas (instruccionales) e .
instrumentos de evaluacion.

« La realizacion en el plantel de actividades experimentales o practicas. .

» La existencia de software que consignan los programas de estudio. .

Funcionamiento de los servicios escolares de un plantel o centro educativo
en condicion de alterno

* Que el sistema de control escolar opere en coordinacion con las autoridades
educativas de la entidad.

* Que el sistema de control escolar contenga la informacién necesaria para la
generacion sistematica de estadisticas relacionadas con la trayectoria .
académica de los estudiantes.

* Que el sistema de control escolar contenga la informacion necesaria para la
generacion sistematica de indicadores de desempefio y gestion del plantel.

* Presencia de documentos que dan cuenta del desarrollo y nivel del desarrollo
de competencias en los estudiantes.

Seguridad y la proteccion civil de un plantel o centro educativo en
condicion de alterno

» Cumplir con la normativa establecida por la autoridad competente que
corresponda en cada caso (local, municipal o estatal).
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8. Normas que regulan la permanencia en el PC-SINEMS de los planteles con Nivel I. La
evaluacion en el logro de los aprendizajes y otros indicadores de impacto
8.1 Participacion interna y externa en la evaluacion integral del plantel (EIP)

8.1.1 Evaluacion del aprendizaje. . .
8.1.2 Certificacién complementaria y titulacion. . .
8.1.3 Evaluacion del desempefio de los docentes, responsables de la tutoria 'y la

orientacion, monitores o mediadores, centrada en el logro de los aprendizajes y . .

el desarrollo de las competencias de los estudiantes.
8.1.4 Evaluacion de la gestion directiva y administrativa del plantel centrada en

el logro de los aprendizajes y el desarrollo de las competencias de los . .
estudiantes.

8.1.5 El plan de desarrollo institucional. . .
8.1.6 El programa de seguimiento de egresados. . .

8.2 Criterios, indicadores, referentes y expectativas de logro
8.2.1 Criterios para evaluar los desempefios y resultados de los estudiantes

8.2.1.1 Eficacia. . .
8.2.1.2 Eficiencia. . .
8.2.1.3 Trascendencia. . .
8.2.1.4 La equidad y las expectativas de incremento en logros. . .
8.2.2 Criterios para evaluar el desempefio del personal docente
8.2.2.1 Eficacia de los docentes. . .
8.2.2.2 Avances en el proceso permanente de actualizacion y formacion. . .
8.2.2.3 Colaboracion en actividades colegiadas. . .
8.2.2.4 Aportaciones individuales al mejoramiento de los procesos educativos. . .
8.2.2.5 Cumplimiento de las responsabilidades establecidas en las normas del . .
plantel.
8.2.2.6 Prestigio de los docentes en su comunidad escolar. . .
8.2.3 Criterios para evaluar la gestion del personal directivo . .
8.2.4 Descripcion general del procedimiento para evaluar planteles . .
nivel |
8.2.5 Responsables de las actividades relacionadas con la .
evaluacion del plantel ’
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Anexo 2. Las evaluaciones de convalidacion

Entre los puntos de vista que se asumen para evaluar a un plantel escolar en el marco
del PC-SINEMS tiene relevancia el criterio de eficacia, es decir, la medida en que los
alumnos de ese plantel logran los propdsitos generales del plan de estudios y de los
objetivos especificos del programa de cada unidad de aprendizaje curricular (UAC) o
asignatura que cursan. Dicho en términos mas sencillos: una escuela es tan eficaz como
la proporcion de sus alumnos que alcanza en forma satisfactoria el perfil de egreso
establecido en el plan de estudios cursado.

En el Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PC-
SINEMS), los indicadores, referentes y pardmetros, correspondientes al criterio de
eficacia manejado en el capitulo 8, se toman en cuenta al evaluar planteles que han
alcanzado el nivel | del PC-SINEMS —el més alto-. Esta evaluacion se practica con la
finalidad de dictaminar si puede conservar periodicamente su permanencia en dicho
nivel.

Como puede verse, en tal circunstancia son relevantes, aunque no unicos o exclusivos,
los resultados obtenidos por los alumnos de cada escuela en los aprendizajes clave de
cada campo disciplinario. Tal relevancia exige que la evaluacion de esos aprendizajes
sea técnicamente valida y confiable, lo que implica tanto el apego estricto a los
aprendizajes clave de cada plan de estudios, asi como la evaluacién por parte de
instancias externas a cada plantel, evitando las decisiones personales y las omisiones
gue suelen hacer los docentes en los planes y programas institucionales. De ahi la
necesidad de las evaluaciones de convalidacién. Por supuesto es conveniente definir
algunos asuntos al respecto y sustentarlos.

¢, Como entender el sentido y propésitos de las evaluaciones de convalidacion?

¢Por qué es necesario convalidar los resultados de los alumnos en las evaluaciones de
los aprendizajes esperados (clave) por UAC o campo disciplinario que llevan a cabo los
docentes al interior de cada escuela?

¢, Qué instancias han de asumir la responsabilidad de disefiar, implementar y dar
seguimiento a las evaluaciones de convalidacion?

¢ Qué medios y procedimientos pueden emplearse para efectuar las evaluaciones de
convalidacion?

e Convalidar significa confirmar, revalidar, ratificar o coincidir con un juicio respecto
a algo. En el caso de los aprendizajes fundamentales implicados en los cinco
campos disciplinarios de la propuesta curricular para la EMS, lo que se debe
convalidar o confirmar externamente son los resultados de las evaluaciones que
hacen los docentes a sus alumnos.

e Son varios los propésitos de esta convalidacion:

v Recabar evidencias en relacion con la implementacién cabal —sin omisiones ni
sesgos- de los planes y programas de estudio establecidos por las DIM en las
escuelas que regulan;

v Recabar evidencias menos ligadas a intereses endogamicos al evaluar no sélo
a los estudiantes, sino también a las escuelas y a sus directivos y docentes
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desde el punto de vista de la eficacia alcanzada,

v Sobre todo, se pretende dar mejor sustento de validez y certidumbre a los
certificados de bachillerato, los titulos de formacién técnica profesional y las
otras constancias que emiten los planteles del PC-SINEMS.

La responsabilidad de disefiar e implementar los distintos medios y procedimientos
de las evaluaciones de convalidacién en el PC-SINEMS puede ser de una o varias
instancias en forma concurrente:

v" Necesariamente ha de intervenir el INEE, tanto en el establecimiento de
lineamientos y directrices generales, como en el disefio e implementacion de
pruebas especificas, como las del PLANEA;

v/ También es necesaria la participacion de las autoridades de las DIM, tanto
federales como estatales (por ejemplo, DGB, UEMSTIS, UEMSTACM,
COSDAC, subsecretarias y direcciones estatales), universidades autonomas,
ademas de todas aquellas instituciones educativas que han conformado
equipos de especialistas, responsabilizados de elaborar los PPE que se
imparten en los planteles escolares regulados por ellas. Sin duda, es
necesario que la instancia que tiene facultades para determinar planes y
programas de estudio tenga la responsabilidad de convalidar los respectivos
resultados que alcanza cada centro educativo que pone en préactica los PPE,
sobre todo en los campos disciplinarios y de formacién profesional que no se
atienden con las pruebas del PLANEA, ademas de las competencias genéricas
y habilidades socioemocionales que se imbrican en lo disciplinario.

v Es evidente que las DIM han de gestionar, para los efectos del disefio de los
instrumentos de evaluacion para convalidacion, la participacion de los docentes
idoneos que colaboren en sus planteles, asi como la de especialistas en el
disefio, validacibn e implementacion de pruebas y otros medios vy
procedimientos para este tipo de instrumentos, incluyendo organismos
especializados de evaluacion externa y de certificacion de competencias
laborales.

Los procedimientos y medios para las evaluaciones han de ser congruentes con
lo que evallan; asi, es claro que estos recursos pueden ser diversos, pero acordes
con lo que se quiera convalidar. En el caso de la convalidacién de los
aprendizajes esperados (clave) en los campos disciplinarios, el medio mas
viable y econdmico —sobre todo cuando se implica a grandes cantidades de
estudiantes- son las pruebas estandarizadas, conformadas por reactivos que
impliquen la capacidad de hacer usos practicos de los conocimientos.

Evaluar la medida en que los alumnos desarrollan las competencias
socioemocionales requiere la observacion permanente de los comportamientos y
desempeiios de cada uno, lo que dificilmente puede hacerse desde fuera de la
escuela. En este caso la convalidacion es externa solo respecto a cada docente,
asegurando la intervencion de los distintos docentes, responsables de tutoria y de
orientacion educativa, vocacional y socioemocional, que interactian con cada
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estudiante y conciliando sus particulares evaluaciones.

e En el caso de la convalidacion de las evaluaciones respecto a las competencias
profesionales puede recurrirse a instancias externas a los centros educativos
como el CONOCER, asi como a procedimientos disefiados e implementados por
la propia DIM que disefi6 y determiné el correspondiente PPE.

Puede afirmarse que las evaluaciones de convalidacion son parte indispensable del
obligado proceso de supervision y seguimiento que las autoridades de las DIM llevan a
cabo. La evaluacion para convalidar no tiene otro propésito que el de asegurar -con
legitimidad- la validez y la certidumbre de los certificados de bachillerato, los titulos de
formacién profesional técnica y las deméas constancias de estudios que emiten las DIM
que integran el PC-SINEMS.

Finalmente, debe sefalarse que las DIM que tengan planteles que hayan alcanzado el
nivel | del PC-SINEMS o estén proximos a conseguirlo, deberan trabajar a lo largo del
ciclo escolar 2018-2019, en el disefio y las pruebas de estos instrumentos de evaluacion
para convalidacién, con la perspectiva de iniciar su puesta en practica en el ciclo escolar
2019-2020.
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Anexo 3. La certificacion complementaria: hacia una
certificacion integral

En su planteamiento original, uno de los cuatro ejes de la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior (RIEMS) era la emision de un certificado original que avalara
la condicion de que los distintos enfoques formativos de educacion media superior
compartian una identidad comdn centrada en el cumplimiento de ciertos objetivos
fundamentales. De esta manera se establecia:

La certificacion nacional que se otorgue en el marco del SNB, complementaria a
la que emiten las instituciones, contribuird a que la EMS alcance una mayor
cohesion, en tanto que sera una evidencia de la integracién de sus distintos
actores en un Sistema Nacional de Bachillerato. La certificacion reflejara la
identidad compartida del bachillerato y significara que [...] en la institucion que lo
otorgue: sus estudiantes habran desarrollado los desempefios que contempla el
MCC en una institucion reconocida y certificada que redne estandares minimos
y participa de procesos necesarios para el adecuado funcionamiento del conjunto
del tipo educativo.

(Acuerdo Secretarial 442, p. 2)

Los documentos en que se plasma el Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria
(MEPEO, SEP, 2017) no mencionan la propuesta de emitir una certificacion
complementaria, pero en ellos se ratifican y se da continuidad a los postulados de la
RIEMS, de manera que es posible asumir que los planteles pertenecientes al Padron de
Calidad del Sistema Nacional de Educaciéon Media Superior siguen los principios y
lineamientos de la RIEMS y el MEPEO (RIEMS-MEPEO). Particularmente, en el MEPEO
se busca resaltar y fortalecer algunos aspectos que ya estaban presentes en la Reforma
de 2008, incorporando nuevas perspectivas y haciendo algunos aportes innovadores. Por
ejemplo, se reitera la intencién de proporcionar una educacion de calidad que contribuya
a la formacion integral de los estudiantes, mediante el desarrollo articulado de las
competencias del Marco Curricular Comun (MCC) y de las que conforman el perfil de
egreso de cada Dependencia o Institucion Multiplantel (DIM),* pero enriquece el
repertorio de finalidades educativas haciendo explicitas las habilidades socioemocionales
que subyacen a las competencias genéricas. Por otra parte, el MEPEO llama la atencion
sobre el trabajo colaborativo de los docentes, particularmente para la planeacion de
situaciones didacticas y de evaluaciéon, como un medio de elevar la calidad de los
servicios educativos y contribuir a la formacion en sitio de los docentes. Asimismo, resalta
la funcion formativa de la evaluacién de los aprendizajes y, en este sentido, propone como
lineamiento de trabajo el fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion de las
competencias para realimentar el aprendizaje y la formacion de los estudiantes.

Desde la perspectiva de que los aportes del MEPEO dan continuidad y fortalecen los
principios y ejes de la RIEMS, los lineamientos mencionados abren la posibilidad de
revisar y repensar los procesos de evaluacion y seguimiento de las competencias de los

" De manera estricta, el MCC esta conformado por las competencias genéricas y las disciplinarias basicas, que son las que comparten como
finalidades educativas todas las DIM y los planteles que forman parte del PC-SINEMS, pero el MCC también plantea los lineamientos para el
establecimiento de las competencias disciplinarias extendidas y de las competencias profesionales basicas y extendidas que completan los
perfiles de egreso de los mdltiples PPE que dan cuenta de la diversidad de la EMS en México.
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estudiantes a lo largo de su trayecto educativo por la Educacion Media Superior (EMS),
de manera que realimenten su formacion, posibiliten detectar los factores que ponen en
riesgo la continuidad de sus estudios y, especialmente, que culminen con una
certificacion de las competencias que han desarrollado. Especialmente, en estos
procesos puede ser relevante considerar uno de los principios resaltados en el MEPEO
sobre la gradualidad en el desarrollo de las competencias y de las caracteristicas
particulares de los estudiantes que los lleva a apropiarse de ellas de manera particular:

En el &mbito de la evaluacion, debera buscarse la progresiva orientacion a
que docentes y directivos destaquen no solo el nivel de desempefio, sino
también el de progresion y avance de los alumnos. Debe darse seguimiento
al avance en el aprendizaje y el desarrollo de competencias, reconociendo
la heterogeneidad y la gradualidad de este proceso. Esto permitira que las
comunidades escolares avancen en el propdsito de elevar la calidad
educativa, cuidando mejorar el desempefio de todos los que forman parte
de la escuela, tomando en cuenta la diversidad de caracteristicas y
necesidades de los jovenes.

(SEP, 2017. Planes de estudio de referencia del
componente basico del Marco Curricular Comun de la
Educaciéon Media Superior. México, SEP, p. 39)

Con base en estos principios se puede proponer una certificacion de las competencias
de los estudiantes que no s6lo sea complementaria a lo que ha sido la certificacién
“tradicional” en la EMS, sino que sea una verdadera certificacion de las competencias
que conforman el perfil de egreso correspondiente a cada PPE, incluidas las que
conforman el nucleo del MCC (genéricas y disciplinarias basicas) y las que dan
especificidad al plan de estudios que han cursado. Una certificacién integral que
comunique, ademas, los niveles de logro alcanzados en el desarrollo de estas
competencias.

En el presente anexo se plantean algunas orientaciones generales sobre tres aspectos
interrelacionados en los procesos de evaluacién, seguimiento y documentacion? de las
competencias de los estudiantes que pueden conducir a una certificacion integral:

e Las caracteristicas deseables de los documentos de certificacion desde las
expectativas que plantea la RIEMS y el MEPEO.

e Algunos principios pedagogicos sobre el desarrollo y la evaluacion de
competencias.

e Algunos procesos y condiciones institucionales para la evaluacion, seguimiento y
documentacion de las competencias para una certificacion integral.

La certificacion puede ser definida como el “procedimiento mediante el cual una autoridad
legalmente facultada da testimonio, por medio de un documento oficial, de que se

2 La documentacion (o registro) de las competencias de los estudiantes es un recurso para su evaluacion en situaciones didacticas especificas
y para su seguimiento a lo largo de una UAC, de las UAC de un periodo escolar o a lo largo del trayecto educativo de los estudiantes. En este
sentido, puede llevarse a cabo con diferentes niveles de especificidad, por distintos actores, para responder a propdsitos distintos.
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acreditaron asignaturas, médulos, grado y nivel educativo, segun lo establezcan las
normas vigentes”.® Particularmente, un certificado de estudios se comprende como el
“documento con el que se otorga el reconocimiento oficial a la acreditacion de asignaturas
o médulos, cuando el estudiante solicita la comprobacion de sus estudios parciales o
totales” (ibid.). De acuerdo con esto, los datos esenciales que puede contener un
certificado de estudios se refieren a la institucion educativa que certifica, a la identidad
del estudiante, al PPE cuyos estudios concluye (total o parcialmente) y al espacio y
tiempo en que los ha realizado. Este documento, por supuesto, va acompafnado de los
elementos graficos que dan validez al documento (formato, sellos, firmas, iconos
institucionales, etcétera).

Una caracteristica recurrente de los documentos con validez oficial para la certificacion
de estudios ha sido la inclusion de una lista con las UAC del PPE cuyo cumplimiento se
certifica, anotando las calificaciones obtenidas por los estudiantes y el promedio final
obtenido. En algunos casos no se enlistan las UAC y Unicamente se registra el promedio
obtenido. Este tipo de documento de certificacion provee informacién primordialmente
sobre el PPE y la DIM o la autoridad educativa que lo emite y lo valida, para garantizar
que un egresado cursé estudios y cumple con cierto nivel de logro los objetivos
educativos planteados institucionalmente.

Sobre este modelo es que se ha planteado la conveniencia de emitir una certificacion
complementaria que compruebe que los estudiantes han desarrollado las competencias
gue dan identidad y sentido a los modelos educativos de los planteles que pertenecen al
PC-SINEMS.* Con esta idea es que se han propuesto algunos modelos de certificados
gue cumplan con las expectativas de certificacion complementaria; por ejemplo, los
emitidos por la Direccién General de Acreditacion, Incorporacién y Revalidacion de la
SEP (DGAIR) para las DIM que dependen normativamente de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior (SEMS) incluyen los siguientes elementos:

e Lista de las competencias genéricas del MCC;

e Descripcion general (por campo disciplinario) de las competencias disciplinarias
correspondientes al PPE especifico;

e Ensu caso, lista de las competencias profesionales a las que se dio cumplimiento,
con las calificaciones obtenidas por el estudiante para cada una de ellas;

e Espacio para anotar el promedio general de las calificaciones obtenidas por el
estudiante en las UAC del PPE, e

e lcono oficial del PC-SINEMS.

3 SEMS-DGAIR (2010). Normas generales de servicios escolares para los planteles que integran el Sistema Nacional de Bachillerato. OFICIO
CIRCULAR No. DGAIR/016/2010

4 Paralelamente, se ha atendido la necesidad de certificar las competencias profesionales que ofrecen los programas de EMS con un enfoque
de formacién para el trabajo, con el fin de facilitar el acceso de los egresados a los espacios laborales a los que se orienta su formacion, de
acuerdo con estandares que puedan ser reconocidos por las empresas que potencialmente los contratarian. Sobre esto, el articulo 45 de la Ley
General de Educacion establece lineamientos generales y se han erigido instancias como el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Conocimientos (CONOCER) que se han encargado de esta certificacion. Ademas, las DIM que ofrecen estas opciones de formacion
generalmente cumplen con los requerimientos para que los estudiantes obtengan un titulo y una cédula profesional.
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En algunos casos, el formato de certificado incluye Unicamente el promedio general de
calificaciones y el logo del PC-SINEMS, pero se presenta como anexo la lista completa
de las competencias que conforman el perfil de egreso correspondiente al PPE
especifico.

Un é&rea de oportunidad que es posible sefialar en estos certificados es que ponen el
acento en las finalidades educativas (la enunciacion o descripcion general de las
competencias del perfil de egreso, especialmente las genéricas y las disciplinarias) y sélo
refieren parcialmente los logros de los estudiantes, de una manera que no se diferencia
de otros modelos de documentos de certificacion: el promedio general, como en los
certificados tradicionales, y las calificaciones de las competencias profesionales, como
en las certificaciones laborales.

Una forma de dar especificidad a la certificacion de los planteles que pertenecen al PC-
SINEMS consiste en resaltar los avances logrados por cada estudiante en el dominio de
las competencias del perfil de egreso del PPE en cuestion, particularmente mediante una
descripcion cualitativa del nivel de logro alcanzado en cada uno de los seis grupos en
que se clasifican las competencias genéricas.® En esta propuesta se considera que, en
su caso, las competencias profesionales pueden tener sus propios niveles de logro,
definidos por instancias externas a la DIM que emite la certificacion, los cuales también
se incluirian en el certificado.

Estas descripciones cualitativas permitirian atender el principio sefialado en el MEPEO
de que cada estudiante presenta particularidades en el desarrollo de sus competencias,
asi como atender a la inquietud, expresada en distintos espacios, de que una puntuacion
numérica no es suficiente para dar cuenta de la variedad y variabilidad de recursos
implicados en el despliegue de competencias genéricas Yy disciplinarias en situaciones
diversas, pero sefialando, de la manera mas objetiva posible, el dominio que el estudiante
alcanza de las mismas. Esto no sélo apunta de manera mas auténtica a la idea original
de una certificacion complementaria, sino que constituye un modelo de certificacién
integral que da cuenta de la formacion de cada egresado.

En lo que sigue, se presentan tres principios pedagogicos que sostienen esta propuesta
y, mas adelante, algunos lineamientos de los procesos institucionales que se pueden
seguir para llevarla a cabo. EIl primer principio consiste en que las competencias
genéricas estan fuertemente imbricadas en su desarrollo y evaluacion con el desarrollo
de las competencias disciplinarias (y, en su caso, las profesionales). Esencialmente, el
dominio de las competencias genéricas es la base sobre la que se desarrollan las
competencias disciplinarias (y profesionales) y se adquieren los conocimientos de las
UAC. En sentido opuesto, el avance de los estudiantes en los distintos campos
disciplinarios (y profesionales) hace posible que se amplien y fortalezcan las
competencias genéricas de los estudiantes. Esta idea se contrapone al hecho de que,
con frecuencia, se ha buscado promover el desarrollo de las competencias genéricas,
como un elemento adicional a la ensefianza y el aprendizaje de los contenidos de las

5 En los documentos del MEPEO se hace referencia reiterada a las competencias genéricas y disciplinarias del Acuerdo Secretarial 444 de la
RIEMS. Ver, por ejemplo, SEP (2017). Planes de estudio de referencia del componente basico del Marco Curricular Comun de la Educacion
Media Superior. México, SEP, pp. 25-27, y SEP (2017). Modelo educativo para la educacion obligatoria. México, SEP, pp. 77-78 y 202. En estos
documentos se alude de manera reiterada a los seis grupos en que se clasifican las competencias genéricas en el Acuerdo Secretarial citado
para hacer referencia general a las mismas.
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UAC y al desarrollo de las competencias disciplinarias (y profesionales) respectivas.

En general, para el desarrollo y evaluacion de las competencias genéricas se han
implementado actividades externas a las situaciones de enseflanza y aprendizaje
habituales, o se les ha incorporado a ellas de manera superficial y principalmente
enunciativa.

El segundo principio es que las competencias genéricas se despliegan y desarrollan
primordialmente en el marco de situaciones de ensefianza y aprendizaje donde se
adquieren conocimientos de distinto tipo y se desarrollan competencias disciplinarias (y
en su caso, profesionales). En consecuencia, las competencias genéricas deben cumplir
una funcién de apoyo necesaria para el desarrollo de las disciplinarias (y profesionales).
Esto implica que la planeaciéon de una situacion didactica® particular debe hacer un
analisis de los contenidos tematicos, de las competencias disciplinarias (y profesionales)
implicadas y de los contextos (situacionales o tedricos) a partir de los cuales se va a
presentar el conocimiento, para dilucidar cuales son las competencias genéricas y sus
atributos que conviene considerar para ser fortalecidas y evaluadas de manera pertinente
y significativa. Si bien las prescripciones curriculares pueden hacer una distribucién de
las competencias genéricas que conviene trabajar de manera central en cada UAC de
los PPE, el andlisis que se haga en la planeacién de cada situacion didactica puede
precisar, pero también enriquecer esta seleccion, considerando, ademas, la manera en
que las competencias genéricas y sus atributos elegidos se van a manifestar
especificamente en las actividades que realicen los estudiantes.

En la idea anterior esta presente un tercer principio: las competencias genéricas y
disciplinarias (asi como, en su caso, las profesionales) se manifiestan en contextos
especificos, dados por las caracteristicas de las situaciones didacticas, que llevan a
movilizar recursos muy particulares que pueden ser distintos a los que se movilizan en
otras situaciones. Esto tiene otra consecuencia para la evaluaciéon y el seguimiento de
las competencias genéricas: la comparacion que se pueda hacer en la formacién de un
estudiante de sus competencias genéricas en distintos campos disciplinarios (y
profesionales) no es directa ni sencilla, por lo que puede resultar poco valido hacer un
promedio o partir de una sola descripcidén de lo que avanzo6 en una competencia genérica
en diferentes UAC.

Sobre estos principios es posible reconocer al menos dos tipos de situaciones didacticas
y de evaluacion que hacen posible el desarrollo y la observacién de las competencias
genéricas de los estudiantes en coordinacion con las disciplinarias (y en su caso, las

6 Se entiende por situacion didactica a la unidad de “andamiaje didactico” que articula, de manera sistematica y congruente, a partir de una
planeacion (preferentemente colegiada), los procesos de ensefianza y aprendizaje centrados en una seleccion de propésitos, contenidos y
actividades. La situacion didactica incluye los mecanismos de registro y evaluacion de las competencias que se propone que los estudiantes
desarrollen con base en el trabajo didactico. Es importante sefialar que las formas en que se pueden describir y clasificar las situaciones
didacticas son variadas. Para los fines de la presente exposicién se pueden sefialar dos tipos: las situaciones didacticas de aula, puestas en
practica individualmente por docentes de UAC especificas para ensefiar los contenidos de su programa de estudios en el salén de clases, y los
proyectos formativos integradores, que parten de situaciones sociales cercanas a los estudiantes para integrar contenidos de distintas UAC
mediante el estudio de problemas reales y, eventualmente, la construccion e implementacién de propuestas de solucion. Otros espacios y
momentos de la convivencia escolar también son propicios para el desarrollo de las competencias de los alumnos, tanto las que son organizadas
extracurricularmente (actividades sociales, culturales, deportivas, etcétera) como las que surgen de manera espontanea. Sin embargo, puede
resultar complejo establecer criterios e instrumentos para la observacién y documentacion sistematica del desempefio de los alumnos en este
tipo de situaciones que puedan contribuir a la evaluacién y el seguimiento de las competencias. Es importante aclarar que las situaciones
didacticas de aula definidas mas arriba pueden desarrollarse fuera del salén de clases (por ejemplo, una investigacién de Biologia en los jardines
o el huerto de la escuela) o incluso fuera del plantel (la indagacion sobre eventos relevantes del pasado de la localidad para el estudio de la
Historia, por ejemplo).
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profesionales): los proyectos formativos integradores y las situaciones didacticas de aula.
En diversas DIM se han considerado los proyectos formativos integradores (disciplinarios
e interdisciplinarios) como espacios privilegiados para promover y evaluar el desarrollo
de competencias genéricas, dado que pueden poner a la vista la transversalidad de las
mismas. Es importante destacar que estas situaciones didacticas pueden ser productivas
para este fin, si implican la movilizacion de competencias genéricas y disciplinarias en
situaciones reales para acercarse a la resoluciéon de problemas relevantes para los
estudiantes (que puede consistir en la sola investigacion sobre el problema o la
modelizacion de una propuesta de solucion, y que puede llegar, cuando es posible, a la
participacion comunitaria). Esto implica que la l6gica del problema y del contexto en que
se da condicionen la seleccién de contenidos de las distintas UAC implicadas que es
posible trabajar para que los estudiantes construyan nuevos conocimientos (también es
posible que los lleve a ir mas alla de los contenidos establecidos en los PPE).’

En el trabajo particular de cada UAC también pueden proponerse situaciones didacticas
de aula que posibiliten el desarrollo y la evaluacién interrelacionada de competencias
genéricas y disciplinarias (0, en su caso, profesionales). Lo importante es que se haga
un analisis del contenido o los contenidos a ensefiar, de los contextos (situacionales o de
intelectualizacién) que daran sentido a las actividades y de la manera en que las
competencias y sus atributos contribuyen tanto al aprendizaje de los contenidos como al
desarrollo de competencias disciplinarias (y profesionales, en su caso). Tanto en estas
situaciones como en los proyectos formativos integradores es relevante que se haga un
analisis de las maneras en que se van a concretar las competencias genéricas y
disciplinarias (y profesionales), de los recursos especificos que se van a movilizar en
ellas, de acuerdo con el contexto y el contenido, y de cdmo se van a interrelacionar ambos
tipos de competencias. Ademas, es necesario que las situaciones de evaluacion
diagnéstica, formativa y sumaria de estas situaciones didacticas formen parte integral del
resto de las actividades, y que contribuyan de manera articulada a su desarrollo y a la
consecucion de sus fines.

A continuacién se presentan algunos lineamientos de cdmo proceder para llegar a la
certificacibn complementaria. Para comenzar, es importante considerar que el disefio, la
implementacion y la evaluacién de proyectos formativos integradores, asi como de
situaciones didacticas de aula en cada UAC que estén centradas en el desarrollo y la
evaluacion de competencias genéricas y disciplinarias (o profesionales, en su caso)
implica de manera fundamental el trabajo colaborativo de los docentes, en conjuncion
con otros actores de la comunidad escolar. Es importante que este trabajo colaborativo
se dé en diferentes momentos del ciclo escolar (y del trayecto formativo de los
estudiantes), asi como en distintos &mbitos de responsabilidad.

e Al inicio del ciclo escolar, todos los docentes y otros actores del plantel pueden
reunirse para planear las actividades conjuntas que llevaran a cabo en ese
periodo, asi como para definir los énfasis que pondran en la ensefianza de acuerdo
con los resultados del ciclo anterior.

7 Es importante prevenir que, en algunos casos, se ha buscado la implementacion de proyectos que buscan abarcar todos los contenidos de
distintas UAC a lo largo de un ciclo escolar, lo cual puede tener implicaciones poco deseables: se fuerzan de manera innecesaria y poco pertinente
los vinculos entre los contenidos disciplinarios y los contextos de la realidad circundante; el proyecto se convierte en un conjunto de actividades
inconexas que vagamente se relacionan con la situacion social elegida, y los docentes de las diferentes UAC terminan trabajando por su lado
sin que la aspiracion a la transversalidad se concrete.

302



e A lo largo del ciclo escolar, los docentes que atienden a un mismo grupo de
estudiantes, junto con los responsables de orientacion y tutoria respectivos,
pueden reunirse en distintos momentos para cumplir al menos tres propdsitos:

Planear proyectos formativos integradores que posibiliten la conjuncion de
contenidos curriculares de las distintas UAC y un trabajo articulado con
distintas competencias genéricas y disciplinarias (o profesionales, en su
caso).

Comparar la planeacion de situaciones didacticas de aula especificas para
valorar si estan promoviendo un trabajo equilibrado con las competencias
genéricas y sus atributos en las distintas UAC, con el fin de que tomen
decisiones sobre cuales se necesita fortalecer y en cudales se estan
complementando de manera pertinente.®

Valorar el avance de los estudiantes en el desarrollo de las competencias
genéricas en cada UAC y en cada campo disciplinario (o profesional) para
poder realimentarlos de manera pertinente. Para esto pueden contar con el
apoyo de los responsables de orientacion y tutoria.

e Al final del ciclo escolar, los docentes que atienden a un mismo grupo de
estudiantes, junto con los responsables de orientacion y tutoria, también se
pueden reunir para hacer una valoracion conjunta de los avances de los
estudiantes y elaborar un registro conjunto de sus logros y dificultades, que se vea
reflejado en los documentos archivados en el servicio de sistemas escolares.

e A lo largo del ciclo escolar y al final del mismo, las academias de los distintos
campos disciplinarios (o profesionales) también son relevantes para promover la
discusién entre colegas sobre la planeacion de situaciones didacticas de distinto
tipo (incluidas los proyectos formativos integradores) para enriquecer el
planteamiento conceptual y didactico de las mismas, para hacer recomendaciones
especificas, y para realimentar a cada docente sobre la implementacion y los
resultados de sus situaciones didacticas.

A lo largo de distintos ciclos escolares se recomienda que se forme un grupo de trabajo
colaborativo que asegure la continuidad del trabajo académico y de los registros que
dejan de cada estudiante en el servicio de sistemas escolares. En algunas DIM, este
grupo de trabajo colaborativo es denominado consejo de certificacion, puesto que su
principal funcién es definir los criterios que debe seguir la emision de la certificacion
complementaria, con base en los registros que se han ido acumulando a lo largo de los
ciclos escolares. Desde esta visién global es que puede realimentar a los grupos de
docentes gue se retnen en cada ciclo escolar y es que pueden integrar los resultados de
su trabajo, contribuyendo a la definicion de los criterios y las condiciones de elaboracion
del documento de certificacion complementaria.

8 Una forma de articular el trabajo en distintas UAC relativo a las competencias genéricas consiste en centrar la atencion en los seis grupos de
competencias genéricas establecidos en el Acuerdo Secretarial 444 y retomados en el MEPEO, en lugar de tomar, uno por uno, los 45 enunciados
de competencias y atributos de este Acuerdo, tanto para orientar la planeacion didactica como para evaluar los desempefios de los estudiantes.
Este principio se puede hacer extensivo a la construccién de los mecanismos de registro institucionales implementados en los servicios de
sistemas escolares.
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Cada uno de estos momentos y modalidades de trabajo requiere de la consideracion de
referentes, aspectos a evaluar, indicadores y descriptores de los avances de los
estudiantes en el desarrollo de sus competencias genéricas y disciplinarias (y en su caso,
profesionales); todos estos elementos orientaran el disefio de instrumentos de
observacion, evaluacion y registro que sean Utiles tanto al interior de una situacion
didactica (sea ésta una situacion didactica de aula o un proyecto formativo integrador)
como para valorar el avance de los estudiantes dentro de una UAC o a lo largo de sus
trayectos por la EMS. Lo que se considera recomendable para este fin es que se recorra
un camino de lo general a lo particular y de lo particular a lo general, de manera recursiva,
en el disefio e implementacion de las situaciones didacticas y de los instrumentos de
evaluacion y registro.

En el caso de las competencias genéricas y sus atributos es posible proponer una
concrecion en tres etapas para vincular los enunciados generales del Acuerdo Secretarial
444 y los posibles desempefios de los estudiantes. Estas etapas se plantean en relacion
con cada uno de los seis grupos en que se clasifican estas competencias. Una primera
etapa puede consistir en el analisis e identificacion de los recursos cognitivos y
socioemaocionales presentes en las competencias de cada grupo, para identificar las
dimensiones (o categorias) en que pueden agruparse y para construir referentes de
evaluacion que los describan de manera general, pero con una mayor concrecion que
en los enunciados del Acuerdo Secretarial mencionado.® Una segunda etapa se deriva
del andlisis de los contenidos, los contextos y las actividades planteados para una
situacion didactica particular, con el fin de construir aspectos a evaluar que den una idea
de como los referentes de evaluacion definidos en la etapa anterior se pueden
manifestar en la situaciéon considerada.'® La enunciaciéon de estos aspectos a evaluar
puede poner en evidencia la vinculacion entre las competencias genéricas y las
competencias disciplinarias (o profesionales) relacionadas con los propositos y
contenidos de la situacion didactica. Finalmente, en una tercera etapa, se pueden
construir descriptores de los desempefios de los estudiantes, segun las caracteristicas
de su dominio en distintos momentos de la situacion didactica (es decir, segun los
distintos niveles de dominio que se espera que alcance). Estos descriptores pueden ser
la base para la construccion de instrumentos de evaluacion adecuados a la situacion y
sus propositos educativos. De esta manera se puede dar un camino de concrecion en el
disefio de los instrumentos que permite vincular lo observable en la situacién (las
evidencias) y los recursos (cognitivos y socioemocionales) de las competencias que se
movilizan en ellas.

En sentido opuesto, en la evaluacion y el seguimiento de los estudiantes es necesario
gue se haga una abstraccion de las caracteristicas de sus desempefios para hacerlos
comparables a lo largo del tiempo, asi como en distintas UAC y campos disciplinarios (o
profesionales) en un ciclo escolar dado.

9 En la Guia para la planeacion escolar y de situaciones didéacticas como marco pedagégico para el desarrollo y evaluacion de las competencias
de los estudiantes y de los docentes se propone un conjunto de dimensiones y referentes para cada grupo de competencias genéricas que
faciliten el establecimiento de mediaciones entre los enunciados del Acuerdo Secretarial 444 y los descriptores e indicadores de evaluacion
especificos (consultar la Guia en www.copeems.mx).

10 En sentido estricto, los aspectos a evaluar se pueden concretar (todavia mas) y ser analizados en indicadores individuales, a partir de los
cuales se construirian los descriptores de desempefio. En esta propuesta no se incluyé la nocién de parametro, debido a su caracter cuantitativo,
siendo que se busca proponer una evaluacion fundamentalmente cualitativa.
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El trabajo colaborativo de los docentes que atienden a un mismo grupo con el apoyo del
consejo de certificacion posibilitara hacer una descripcion integral del avance de los
estudiantes en sus competencias genéricas en relacion con sus competencias
disciplinarias (o profesionales, en su caso). Una posible forma de llevar a la practica con
cierta eficiencia esta integracién es que se elabore una descripcion del avance de cada
estudiante para cada uno de los seis grupos de competencias genéricas en cada uno de
los campos disciplinarios (o profesionales) que le haya tocado cursar en ese ciclo escolar.
De esta manera, se podria contar con seis registros para cada estudiante por semestre
gue quedarian archivados en sistemas escolares.

Lo que importa en el proceso descrito es que haya un constante trabajo colaborativo para
regular los procesos de planeacion y de evaluacion de las situaciones didacticas y de los
aprendizajes de los estudiantes que posibiliten dar seguimiento al desarrollo de
competencias de los estudiantes y, poco a poco, establecer niveles de logro mas o menos
estables, que hayan sido construidos a partir de comparar histéricamente los resultados
de aprendizaje de distintas generaciones de estudiantes, y que permitan aproximarse de
manera cada vez mas eficaz al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje establecidos
curricularmente (y eventualmente, realimentar el disefio y actualizacion de los PPE). Es
importante que se dé un trabajo coordinado entre el personal académico, los
responsables de servicios escolares y las autoridades de las DIM para definir cuéles son
las opciones de registro que mas convienen para dar un seguimiento auténtico al
desarrollo de las competencias genéricas y disciplinarias (o profesionales) de los
estudiantes.

Todo el proceso anterior impactara en las caracteristicas que pueda tener el documento
de certificacion complementaria. En él es deseable que se integre una descripcion
cualitativa de los avances de cada estudiante para cada uno de los seis grupos de
competencias genéricas, sefialando matices entre lo que logré en cada campo
disciplinario (o profesional). Igualmente, el trabajo con estudiantes de distintas
generaciones permitira construir descriptores mas o menos fijos para niveles de logro
cada vez mas estables. De esta manera, esta certificacion puede consistir en una carta
descriptiva de los logros y posibilidades de cada estudiante en relacion con las
competencias del perfil de egreso en cuestion.

Este proceso, ademas, contribuye al cumplimiento de las siguientes expectativas del
MEPEO: una mejor formacion de los estudiantes para garantizar que alcancen el pefrfil
de egreso planteado en el PPE del caso; el fortalecimiento del trabajo colaborativo en el
plantel, especialmente para contribuir al desarrollo de las competencias de los docentes
en el contexto del funcionamiento cotidiano de la escuela, y una mejor integracion de los
servicios de tutoria y orientacion a los procesos de planeacién y evaluacién de los
aprendizajes.
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Anexo 4. Glosario de siglas y acronimos

ANUIES. Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.

BG. Bachillerato general.

BT. Bachillerato tecnoldgico.

CD-PC-SINEMS. Comité Directivo del Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior.

CONOCER. Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales.
Copeems. Consejo para la Evaluacion de la Educacién del Tipo Medio Superior.

COSDAC. Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico de la SEMS.

DA. Direccion Académica del Copeems.

DEI. Direccion de Enlace Institucional del Copeemes.

DIM. Dependencia o Institucién Multiplantel.

DOF. Diario Oficial de la Federacion.

EMS. Educacién Media Superior.

EMSAD/CEMSAD. Educacién Media Superior a Distancia/Centro de Educacion Media Superior
a Distancia.

FPT. Formacion profesional técnica.

IES. Instituciones de Educacién Superior.

INEE. Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.

LGE. Ley General de Educacion.

MCC. Marco Curricular Comun.

MEPEO. Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria.

OAE. Organismo de Apoyo a la Evaluacion.

PC-SINEMS. Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior.

PLANEA. Plan Nacional para la Evaluacién del Aprendizaje.

DOMINA-CDB. Domina las Competencias Disciplinarias Basicas de la Educacion Media
Superior.

PPE. Planes y Programas de Estudio.

PROFORDIR. Programa de formacién de directores.

PROFyDDEMS. Programa de Formacion y Desarrollo de Directores de Educacion Media
Superior.

RA. Representante Académico del Copeems.

RIEMS. Reforma Integral de la Educacion Media Superior.

RVOE. Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios.

SEMS. Subsecretaria de Educacion Media Superior.

SEP. Secretaria de Educacién Publica.

SINEMS. Sistema Nacional de Educacion Media Superior.

SNB. Sistema Nacional de Bachillerato.

SPD. Servicio Profesional Docente.

TBC. Telebachillerato comunitario.

TIC. Tecnologias para la informacién y la comunicacion.

TAC. Tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento.

UAC. Unidad de aprendizaje curricular.

UEMSTACM. Unidad de Educacion Media Superior Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del
Mar.

UEMSTIS. Unidad de Educacién Media Superior Tecnolégica Industrial y de Servicios.
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